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I. Perspecti va Ge neral __________________________________________ 

  

El año 2015 marcó el sexto año consecut ivo de ut i l idad en la operación de Adm unifond os  

cerrando  el octavo  año  com pleto  de o peración del Fo ndo  Prevenir.   

  

El 2015 fue un period o de tu rbulencia económica que afectó  severamente el M ercado de  

Valores. La falt a de l iquidez y el nervi osismo por factores p olít icos redujo la confianza de los 

inversionistas. Esto ha afe ctado el rendimiento del Fond o y tam bién hace más difíci l  la 

captación de  n uevos cl ientes. 

 

Para compensar estos impactos Admunifondos conce nt rara sus esfuerzos con inn ovación de  

productos com plem entarios, enfocando la venta a los productos de m ayor im pacto para el 

cl iente para abarcar la mayor  cant idad de cl ientes.  Prevenir es aho ra el segu ndo  Fondo de  

Largo Plazo más grande del país y t iene la mejor rentabil idad de la categoría, que es la 

ventaja com pet itiva que se ten drá que  aprovechar.   

  

Después de algún tiempo de terce rizar atención médica al sector privado, el IESS ha 

cam biado la polít ica y los  at rasos de pago  a los pr oveed ores hacen q ue se red u zca la 

capacidad frente a una demanda creciente de servicios de salud de los afi liados. Esto hace 

nuevam ente m ás at ract ivo los planes de salud privad os que ofrece  Prevenir como be neficio  

adicional.  

 

Las polít icas de la empresa están dirigidas a ofrecer el servicio de m ayor calidad posible, con 

com petencia entre proveedores para beneficio del cl iente. Los esfuerzos para 2016 se 

enfocarán a lo grar la perm anencia a largo plazo  de aportes del gran número de  afi l iados, 

t rabajando e n program as de fidelidad  y m ayores beneficios.  

  

En el 2015 se t rabajó e n el modelo de  venta a empleados en empresas, con descue nto por  

rol de pagos, impulsando la marca y perm itiendo el contacto con un m ayo r num ero de  

potenciales cl ientes. Sin embargo, los em presarios tem en com plicaciones por el descuento 

por rol de pagos y no ven favo rablem ente que el empleado reciba m enos l iquidez en cada 

pago.   

 

 

 



  

II. FONDO PREVENIR___________________________________________ 

  

 

Ha aum entado el num ero de Part icipes en el 2015, aun con el ret iro de algunos part icipes 

que cum plen los 6 años. La posición competit iva de Fond o Prevenir es solida, siendo el 

Fond o de Largo Plazo de mayor  rendim iento, de acuer do a los índices de m ercado de  

valores. Los cl ientes ant iguos han deseado ut i lizar parte de su fondo acumulado para 

vivienda, ne gocios y ot ros propositos. Sin embargo, la gran m ayo ría de estos cl ientes han 

cont inuand o aportand o y el nivel de aportación al fondo se ha mantenido. Esto dem uestra 

un nivel de sat isfacción con el producto Prevenir y la credibil idad en el m anejo de  los 

recursos es una  ventaja competit iva.   

 

PARTICIPES DE PREVENIR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Fondo  Preve nir f ue afectado por el alza de las tasas de interés y el m ayor rendimiento 

ofrecido en nuevas em isiones de t ítulos a largo plazo. Por norm as de Valoración de Vecto res 

de la Ley de Mercado de Valores, las inversiones de Prevenir sufrier on un descuento  

contable que se re fleja en el rendimiento pu blicado a los cl ientes y en  inform ación p ublica. 

Signi fica que la apariencia es de una debilidad en las inversiones cuando no es cierto. Esto 

obliga a  tener m ás papeles de  corto plazo de lo q ue es conveniente.   

 

El ren dimiento promedio acum ulado de los 8 años se acercaría a su prom edio de 4% en  los 

últim os anos. Los cl ientes que han participado desde el inicio han obtenid o u n rendimiento 

del 4.29 % 
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La Tasa Pasiva Referen cial subio l igeramente durante  el año, m ient ras que los re ndim ientos 

en t ít ulos nuevos ha aumentado a un prom edio de 9% con plazos de pr omedio 5 años. El 

diferencial (“ spread” ) ent re los plazos de 1 y 5 años no just i fica el plazo por lo cual el com ité 

de Inversiones ha preferido buscar inversiones de m enor plazo hasta que m ejoren las 

condiciones, incluyend o Avales bancarios que ah ora tienen un ren dim iento m ucho m ás alto 

que el año anterior, promediando 9% por seis m eses plazo, es decir igual que el rendimiento 

en t ítulos de 5 años. Gracias a este efecto, ha aumentado el rendimiento promedio del 

portafolio de  in versiones.  

 

 



 

III. Impacto Soci al  

  

Durante el  2015, fueron 1041 part icipes que  ret iraron el t otal o una parte  de  sus fondos al 

cum plir 6 años desde el primer aporte. Esto  signi ficó más de $1,400,000 e n ret ir os, 

convirt iénd ose en clientes sat isfechos que retiran capital y rendim ientos acumulados para 

diferentes propósitos. También se ha recau dado mas de $3,450,000  en aportes para el 

Fond o, inclu yendo pa gos por planes de salud  y ot ros bene ficios que generan act ividad  

económ ica. 

 

 

FECH A APORTES 

NUEVOS 

PATRIM ONIO RETIRO REAL NU M ERO 

PERSON AS 

RETIRO 

     

01-01-15 115,753.5 4 5,352,751.71 91,107.07  57 

01-02-15 111,898.1 6 5,375,466.66 93,227.62  62 

01-03-15 123,520.8 7 5,396,279.45 97,331.48  63 

01-04-15 121,990.4 2 5,388,918.59 115,764.4 8  59 

01-05-15 119,562.3 5 5,399,762.16 90,349.25  61 

01-06-15 122,095.4 6 5,438,920.11 85,515.89  69 

01-07-15 121,556.8 3 5,365,419.45 188,549.0 8  168 

01-08-15 117,574.5 8 5,343,820.48 129,417.1 5  121 

01-09-15 124,210.7 6 6,115,523.91 155,544.2 9  109 

01-10-15 124,356.7 8 6,086,170.50 150,478.8 9  109 

01-11-15 120,878.9 1 6,088,614.16 119,759.3 1  87 

01-12-15 127,224.4 2 6,105,064.23 110,341.7 4  76 

Tot al  1,450,000 .00   1,427,000 .00 1041 

 

 

 

 

 



 

 

Bene ficios Adicionales aplicados e n el Fondo Pre venir 

 

 Rescate Tot al  por  fallecim ient o: 

El p unto  diecisiete del Re glamento Interno del Fond o, estipula com o con dición para el 

rescate del 100% de  unidades (ret iro del Fondo): a)En  caso de q ue fal lezca un hijo, o un  

pupilo legalmente designad o, o el có nyu ge o  con viviente (en u nión de hecho ), del partícipe,  

sin que sea relevante el t iem po de aportaciones del part ícipe; b) En caso de fal lecimiento 

del part ícipe, las personas a cuyo favor se declare la posesión efect iva de bienes del 

fallecido, sin  que  sea relevante  el t iem po  de apo rtaciones del partícipe.    

Total ret iros por  fal lecimiento en el 2015:    US $ 12.574.66 ; 14 casos. 

  

 Rescate s parci ales para adquisici ón de vivie nda: 

Los part ícipes que hayan cum plido t res años de aportaciones al Fond o, tienen la 

oportunidad  de pa gar la cuo ta inicial para la adquisición de  una vivienda nueva  con  el 

rescate  del  50 % de sus unidades de part icipación  acumuladas. 

En el p resente año, 15 part icipes  acogier on  esta opció n, signi ficando un im pulso a la 

const rucción  de  vivienda en  la zona m et ropolitana de Guayaquil. 

Total ret iros del 50 % para Vivienda   en   el  2015:  US $  7.998,46 

 

 Atenciones M edicas Totale s 

Se est im a que se han  realizado mas de 3 0,000 atencio nes medicas a través de los  

proveed ores de los distintos planes ambulatorios y de salud que ofrece Adm unifondos 

com o complem ento. Cabe anotar  que los honorarios que cobra Adm unifondos por la  

recaudación salen de los m árgenes comerciales que t iene cada proveedor en sus 

productos, p or lo que no es un costo adicional que se car ga al cl iente. En com paración,  

los beneficios adicionales com o planes de salud que ofrece Prevenir son más bajos en 

precio que  el m ism o producto  del Proveedo r colocad o po r ot r o canal de distribuci ón.   

Este ahorro para el cliente al formar parte de un producto gr upal es un factor  

importante en  la fidelización para  el ahorro m ensual.  

 

 

 



 

IV. Situaci ón Fi nanciera de  la Adm inistradora___________________ 

  

En el Balance y Estado de Resultados del 2015 se puede observar una reduccion  

proporcional en l os ingresos y los gastos, por  esfuerzos de eficiencia, pro duciend o u na 

uti l idad sim ilar al periodo anterior. La m ayor parte de gasto variable se ha dest inado a la 

captación de  n uevos part icipes. 

  

 

 Resultados 

  

Resultados 2014 2015

Ingresos Operacionales

Administración Fideicomisos 41.400,00 36.900,00

Encargos Fiduciarios 458.075,07 442.083,73

Manejo de cuentas y administración de Fondos 226.481,16 228.086,62

Rendimiento Inversión Fondo Prevenir 8.351,30 12.816,67

Otros 12.752,42 8.411,46

Total: 747 .059,95 728.298,48

Indice de variación 100,00 97,49

Gastos Operacionales

Personal 322.623,01 304.045,51

Honorarios 160.965,13 104.335,00

Servicios Varios 36.770,05 53.519,84

Gastos Generales 162.719,41 194.531,35

Impuestos y Contribuciones 14.624,30 8.663,93

Total: 697 .701,90 665.095,63

Indice de variación 100,00 95,33

Utilidad 49.358,05 63.202,85
 

  

 

Con el  enfoque  en  rentabil idad de  pr oductos, se esta impulsando los  que  tienen mayor 

margen, que sirven para sostener el costo de administ ración del Fondo. Esto perm ite dar 

un m ayo r re ndimiento  al Part icipe y m ayor im pacto social.  

 

En el caso del producto TENGO, el encargo fiduciario pr oduce ingresos para 

Adm uni fon dos y abre un m ercado masivo de cl iente que posteriormente se les induce al 

ahorro mensual. 

 



Los ingresos por adm inist ración del unico  fideicomisos de t i t ularización  hipotecaria,  

t iende a reducirse, por estar fi jados en un porce ntaje de la cartera administ rada. Al 

reducirse la cartera gradualm ente por los pagos de los deudores de las viviendas, se 

reducen los ho norarios. En esta línea de negocio no ha sido posible realizar nuevas 

t i tularizaciones por que n o existe demanda en el m ercado, da do que la mayoría de la  

vivienda nueva es financiada directamente por el IESS y ahora hay poco mercado para  

colocar t ít ulos de largo plazo. El IEES, que seria el único com prador natural, ha reducido  

drást icamente sus inversiones.  

 

  

 Gastos: 

 

El increm ento de gastos se debe principalmente al aum ento de costos laborales. El costo 

de adquisición de cada cl iente ha aumentado y se requiere m ás meses de hono rarios 

para producir el retorn o. Adicionalm ente, se han ofrecido premios por pr odu ct ividad a 

los asesores comerciales. 

 

En cuant o a gastos generales, se invirtió los excedentes m ensuales en la promoción de 

los prod uctos, de acuerd o a las inst rucciones de la Junta  General. Esto  incluyó nuevo  

material grafico, t elem ercadeo, promociones e incent ivos para la fuer za de ventas, 

publicaciones y ot ras actividades que  resultaron  en el aumento del num ero de cl ientes. 

 

El m ayor desafio que tiene la empresa es desarrollar un canal de dist ribución mas 

económ ico y m as eficaz, que pr oduzca una mejor calidad de cl ientes, es decir cl ientes 

que aporten  permanentem ente.  

 

 



 

V. Productos_____________________________________________                            

   

 

Servicios Am bul at orios 

 

Existe una gran demanda de servicios am bulatorios de salud incluyendo beneficios de 

consultas m edicas gratuitas, gastos de accidente, descuentos en exám enes y farmacia, 

servicios funerarios. Se han desarrollado com o un com plem ento de bajo costo al producto  

Prevenir, para cubrir a personas q ue normalmente no. t ienen acceso a se guros de salud y a 

personas q ue no  puede n pagar  un  plan de  salud com pleto 

 

Se ha im plementado con varios cent ros médicos reconocidos con ubicaciones en todos los 

sectores de Guayaquil. Por no tener límites de edad para el ingreso, es m uy at ract ivo para 

personas de la tercera edad q uienes pue den te ner acceso  a co nsultas médicas privadas sin 

costo. Adem ás, no  existe rest ricción por  enferm edades pre-existentes, por l o que pe rsonas 

con enferm edades crónicas también pueden obtener el be neficio de consultas y descuent os 

importantes en  exámenes y  m edicinas.  

 

 

Planes de Salud y Enferme dades Graves 

 

En  el 2015, se ofrecieron los siguientes pr oduct os para incent ivar el Ahorr o, para diferentes 

niveles econ óm icos y nich os de  m ercado:  

  

 Planes Amb ulatorios co n l os Ce nt ros M edil ink,  M edi kal y  Control Salud.  

 

 Red cerrada de atención de Plan Vital (Grupo Alcivar) Ambulatorio /  Hospitalario al 

100% y servicio  de  ambulancia Traum a 1.  

 

 M edicina pre-pagada ASISKENN en Clínica Kennedy – Alborada con cobertura  

Ambulatorio  /  Hospitalario al 80% y l imite $10,000.   

 

 Segu ro de Vida, En ferm edades Graves, Funeral,   

Desempleo de Seguros Mapfre -At las, con  cobertura  hasta $30,0 00.  

 

 Segu ro de Vida y Enferm edades Term inales de Seguros Ecuat oriano -Sui za, con  

cobertura hasta $30,00 0.  

 

 Servicio Am bulancia y Consultas de ur gencia a domicilio a t ravés de Medicos en Casa 

(M EC).  

 

 Product o de Salud Hospitalario únicam ente con l imite de $5000 con el grupo  

hospitalario Kenne dy 



  

  

   

  

VI. Titul arizaci ón Hi potecaria 

  

En el año 2015, Admunifondos ha administ rado con eficiencia  los dos Fideicom isos de 

Titularización cread os en los años anteriores, por lo cual ha percibido com isiones de 

manejo y  cobranza.  

  

Titul arizaci ón Vol are:  

El t otal de la cartera al 31 de Diciembre del 2015 es US$ 835.463,52 de capital. El Fondo 

de Cont ingencia y flujos acumulados suman $ 302.973.86.  Al cierre de Diciem bre la 

cartera vencida incluyend o intereses se situó en US$ 34.388,06 que re presenta el 3,05 % 

sobre la cartera total incluyendo intereses. 

  

La Calificación de Riesgo se  mant iene en  AAA.  

  

  

Titul arizaci ón VI G-1  

  

Este pr oceso de Titularizacion fue co ncluido exitosamente, y  puede  ser un ejemplo para 

impulsar vivienda en Guayaquil. Los t ítulos de este fideicom iso fue ron ya paga dos en su  

totalidad y  se en cuent ra en  pr oceso de l iqui dación.  

  

  

VII. Hechos Extraordinarios 

  

Durante  el ejercicio  2015 no se  han producido  he chos ext raordinarios. 

 

VIII. Destino de Utili dades 

  

Previo cumplim iento de la normat ividad societaria y fiscal,  la Gere ncia Ge neral sugiere   

invertir los recursos en el desarr ollo de nue vos canales de dist ribución para captar un  

mayor núm ero de part icipes, y afi l iados a los product os masivos de salud que generan el 

mayor impacto  social. 

 

 

 



 

 

IX. Recome ndaciones  

 

 

 Se debe seguir invirt iendo los exceden tes de flujo de caja en el desarrollo de canales 

de dist ribución que  red uzcan el  costo  de  la ve nta. 

 Se debe am pliar la venta de Prevenir a ot ros sectores del mercado, siendo un 

mecanismo beneficioso  de  ahorro pro gramado para los  afi l iados en  cualquier lugar.   

 La Municipalidad debe apoyar las act ividades de m ercadeo de Adm unifond os, 

enfocadas a  la captación de cl ientes nuevos a t ravés de empresas y  asociaciones, 

creando un mecanism o de reconocim iento al m érit o cívico p or apoyar el fomento  

del ahorr o y  los servicios de  salud.  

 La M unicipalidad debe mantener una cam paña publicit aria cont inua para impulsar la 

venta de a fi liaciones a Prevenir y dar con fianza a los cl ientes actuales para que  

mantengan o aumente n el  nivel de  aportación.  

 La M unicipalidad puede fomentar la contratación de Adm unifondos por parte de  

operadores y pr oveedores para est ruct uración de financiam iento de obras 

Municipales y pr oyectos de  inversión e n la Ciudad. 

   
 

 

  

Luis M artíne z M oure 

Gerente General 

 20 de enero  2016 


