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k-  PetspeetivaGeneral IA 

Eu el año 2014 marvá el quina año consecutivo de unilidad an la operación de 
Abmunifandos cerrande el septima año completo de operación del Fondo Prevenir 

Desgues de Jos cumbios estructurales en el Mercayo de Valores que acurrisran en 2012 y 

1013. se vleran los eferins en el mercado financiero, Ls zalida de los hancos del mercado de 
Administradoras de Fondos presenta as contracción de la demanda de ttulos a largo 
plazo, y Una reducción drástica de la oferta de mercado secundario: Esto hace muy dificil 
cenlicar on calco de nvorsionos ye platas de capración en el Fonilo Es deste se desperdiciar 
uporibmidades para hacer versiones a tasas allas con plázos de pco años porel temor de 
no poder ipudar añticipadamente El arstrumnento ante ura necesidad Esta olsliga a tener 
más yapeles de corra plaza de lo que es conveniente. 

Admunifondos concentrara sus esfuerros con inmacación de productos complementarios: 

entocando le venta a los productos de mayor impacto para el dllenle para abarcar 13 mayas 
camidad de clientes. Proventr =s ahara sl segundo Fondo de Largo Plaza már grande del 
ms y ene da mej rentabilidad Je la categoria, que es la ventaja compentiva que se 
tendrá que aprovechar 

Las políticas de la empresa están disgidasa ofrecer ul servicio de mayor calidad prosikle: con 
tompetenta entre proveedores para beneficio del siente Los. esfuerzos para 2014 se 
enfocacán a lagrar la permanenos a lara plezo de aportes del gran numero de afiliadas, 
trabajando en programas de Mdelidad y mayores bewoficios. 

Ena nueva eswaleaya de ventas de Prevenir, se ha implementada un modelo de venia a 
empleados en empresas, con nescuento por rol de pagos, Impulsaro la marca y 
peomiendo el cántabro con ua mavar numero de potenciales chemes Tambien se esta 
enfocando la venta en colegios y escuelas Jonde este Ja preocipación de los pmdras de 

Familia porel ahorra y cobertura. 

PARTICIPES DE PREVENIA. 
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5e ha aumentado el Minero de Encargos Aducianos con fos productos adicionales vom le 

ranéta TENGO y servicio de ambularoa ExoMowil Estas dos productos, se venden sin imte 
de edad m lumitacion de enfermedades pre-usientes. por lo queson de gran benelica pars 

aegmentas de la sociedad que no lienen una cobertura médica privada ni cobertura del 1ESS. 

mu FONDO PREVENIA 

Derente el 2014 mos de 1300 parpopes pemeston el total o Una parte de sus Tomas 31 
vumatir € años desde el primer sporte, Esto stamfico mas de 52,000,000 en +elimos 
ponvaiéndore en clientes satlsiechos, y el 85% de los activos ha renpvado su inversión 

Ha aumentado el numera de Participes en el 2033, aun con el serra de algunos participes 

gue cumbler los 6 $60s Le posición competitiva de Fonda Prevenir es sólda, semdo el 

Fonda de Largo Plado de mayor rendimiento, de acuerdo a los Índices de mertado de 
valores. Los chontes amigos quienes han deseado utilizar parte de su fando acumulado 
para uwenda: negocios y otras pranositos. Sia embargo, la gran mayoria de estos Alertas 
hao continuando aportando y el nival de aportación al farido se ha mantenido. Esto 
mémuestra un mel de satisfacción con el producto Prever y la credibilidad en el menelo 
de las teciirzos es una ventaja competitiva. 

El rendimiento de los fondos tiene Una tendencia a la baja para el 20014 por varios factores 

demercado; 

Las tasas dde Interés a mve! mundial y focal se har mantenido fajas. 

* Las emisiones de ciertas entidades a mavor rendimiento nar plazo: y calilicación: ha. 
impactado la valoración de las invergones poterentos en los Vectores de la Buler e 
Valores 

El rendimiento promedia acumulado de los 7. años se acerca/la 35u promedio de 4 en Jos 

Ulemos anos Los clientes que han participado decae Ehimicia han obtenida Un rendirmenta 

del 47% 

PREVENIR 

 



la Tasa Pasiva Referencial se mantuvo durante el año, inientras que loS rendimiantos ln 
títulos nuevos e promedio 8% san phaos de promedio 5 años El dierencal Uspread"] 

entre Jos plazos de 1y 5 años mo jusillica el plasa por la cual el zormbé de Imeriones ha 
orefendo buscar Inversiones de menor plazo hotá-que mejoren las zondicio mes 

Dufanteol presente jreriedo Prever ha diversificado mas Las Inversiones ante la escaset de 
iltemarivas.en-el Mercade de Valores. Adieiwnalmento los cambios legales que antica un 
[mguesto más alto 4 las versianes orantenidas en el estranjeso hace no fentáble estás 
Inversiones, por la que esos fundos se quedan en inversiones locales. 

Distribución de las inversiones por Instrumento 
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Beneficios Adicionales aplicados en el Fondo Prevenir 

» Rescate Total por fallecimiento: 

El gumto iecisiere del Reglamento Intemo del fondo, estipula toma condicion para el 

resente del 100% de unidades [raliro del hondo]: [En caso de que fallezca un Mic 0 un 
pudo legalmente designado, o el tónyuge o conviviente (er unton de hecha! del parricines 
sia que sea relevante el tismpo de aportaciones del participe: BJ En caso de lallecmiento 

del parúcipu, las paesonas a cúyo favor 58 decare ln posesión efectiva dle blenes. 101 
fallecido, sn que sea televarne el hierapo de aportaciones del participe. 

Totabreiros par fallecimiento en el 2014 US$11.85074: 7 £asos. 

»  Rescates parciales para adquisición de vivienda:



Los paricipes que hayan cumplida tres años de aportaciones al Fondo, tienen la 

aponunidad de pagar la cuota ¡mal para la adquisicion de ima vivienda mueva cun el 

rescate: del 50% de sus unidades de pariopación acumuladas, 

En el presente año, 15 participes. acoffieron esta apgción. significando un impulos a lo 

construcción de viwenda en la zona rretropolitana de Guayaquil 

Totabrerros del 50% para Vivienda en €l 2014,015$523,711,00 

li. Situación Financiera dela Aclministradora 

En el Balance y Estado de Rewltados del 2014 se puede dbrerrar une redunton 
proporcional en los ingresos y los gastos, por esfuerzos de eficiencia produeiendo una 
Unidad Simllar al periodo anterior. La mayar nanie de gasto variable se ha destinado a la 

cantación de PUBYOS pares 

  

      

* Ingresos 

Resultados 2003, 204 

Ingresos Operacionates 

Atimistración Floelcomses ArZ08O 4140000 
Ensamos Fituclanos NEEADO 45807507 
Manejo da cuentas y admlmsuación de Frmelos 26119300 220642118 
fancimiento Inversion Fondo Praventt +4 70z00 535140 
Otros 576900 1275292 
Tata: 7B5489.00  747,059,95 
Ínxius de variación 406 04 511 

Gastos Operacionales. 

Pesons andáeoo 216030 
Honcmnos AERSELDA 15035813 
¡Samcias Vanos BDAESDO  3ET7OUS 
¡Gasos Generales A 
Impuestos y Contrauocnes: 20,398:00 14 624,30 

Tots TIO AMADO E97,709,90 
Inclce de sartación 106.17 44/26 

Utilidad 75.355,00 46.358,05      



Con el enfoque en sentalifidad de prodderos, se esta impulsando los que Vans mayor 
márgsn. que sirven para so4ener el costo dle administración del Fondo Esto permito dar 
un mayor rendimiento al Participo y mayor imparta social, 

Cale anotar gue los honorarios salen de Jos margenes romerniales que tene cada 
proveedor en sis productos, por lo que po es un coste adicional que se carga al cliente: 

En comparación, los beneficios adicionales como planes de salud que ofrece Peswentr 
son más bajos es precio que el mimo producto del Proveedor colorado por pira tawal 
de distrioución. Este =harró para el cliente al formar parte de ím producto grupales un 
larsorimportante endá fdellcación para el ahorro mensual 

En el caso Hal pradurto TENGO, el encon fiductalo prodtre nmpresos pra 

Adimunifondos y 2bre un mercado masivo q cljente que postenormentese jes induce 31 
ahorro mensual. 

Los ingresos por administración de los dos fidecomisos de itularización hipotecar, 

venden a reublrse, por estar Matos en vn porcentale de la cartera alminisiada Al 
reúbcirs lu cortera gradualmente por los pugus de los deudores de las viviendas, 5e 
reducen das honorarios, £n esta Mea de negorlo no ha sido posióle realizar nuevas 
imlarzaciones porque na este demanda un e) mercado, dador que la mayoría de la 
Vivenda nueva es financiada directamente por el 155 

a Gastos 

El incoemento de gastos 5e debe princ]palmente al aumento de costos laborales, El costa 
de adquisición dé cada ellente ha umentado y $e reablere má? meses de horiorados 
para producr al seromo Adicionalmente. se han ofrecido premios por produciwidatl a 

los asesores comerciales. 

En cuanto a gastos generales, se myirtio los excedentes mensuales e la promoción e 
los praductos, de acuerdo a las instrucciones de la Junta General: Esto incluyó nueve: 
matecal gráfico. telemercadeo, promociones e iicemivas para lá fuerza de yentos 

publecauones y Otras actividades que resultaron en el aumento.del numero de clientes 

El imayar desafió que: tiene la empresa es desarrollar yn canal de disinbución mas 
económica y mas éficaz, nue prodicá una mejor calidad de tlientes es decir Hientas 
que aporten permanentemente
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Tarleta de Servicios TENGO. 

Este servicio ambulatorio (wtuye beneñicios de consultas musdicasr gratuitas gatos dle 

accidente, descuentos en examenes y farmacia, setvirios funeranos. 5e ha desaróllado 
como dr complemente de baja dósto dl promueto Prevenir para cobra prersomas que 
nummalmente no Lénen acceso s seguros de sold y a personas que a pueden parar un 
plan de salu! completo. 

Se ha Implementado con varios centros medicos reconorados zon ubicaciones en todos las 
seciores de Guayaquil Por no tener llimtes de edad pará el mgreso. es mup aleschivo para 
personas de la lercera-edad quienos pueden (ener sceesa a consultas medicas privadas sin 
rosto Ademas. no existe restriccion por enfermedades pre-avisrantes, por lo. que personas 
con enfermedades crónicas también puedan obrener el beneficio de consultas y descuentos 
importantes en exámenes y medicinas 

Planes de Salud y Enfermedades Graves 

Enel 2014, se ofrecieran los SigUlEntes productos para incientivar =l Añorro, pera diferentes 
niveles Eon ónucos y olbhas de mercado 

«Red cerrada de atencion de Plan vital (Gruon Aleiwarl Ambulatono / Hospitalario al 
100% y servicio de pmbulancia Trate Le 

+ Medicina pre-pagads ASISKENN en Clinica Kennedy — Alborada son cobertura 

Ambulatorio / Hospitalano al 80% y limite $10 000. 

* Segur de vida, Entennedades Graves, Fumvral: 
Desemplea de 3sgurvs Mapire-AYas, con toberrura hasta $30,000 

» Seguro de Vida y Entermedades Terminales de Seguros Ecvatonane-Silta, con 
cobertura lvasta $30,000. 

+ 5orucio Ambulancia y Cansulras de urgenzia a dormciho'a traves de ExoMovil (Grupo 
Kennedy) 

* Producto de Salud Hbspitalario únicamente con limbo de $500 con el grupo 
hospralario Kennedy



Y Titlarizadión ria 

En el año 2019, Adrmunifondos ts administrado con ehciencia los dos Frmecomisos de 
Tiulaelzación zzeados En los años anteriores, por la cual a perobida comsiones de 
manejo ycobranza. 

Titularización Volare; 

El toral ie la carrera 3131 de Diciembre tel: 2014 es ISS 1035088 de fapital: Ebranelo 
de Conveganesa y Mujos acumoladocsuman 5 315.298 Al perre de Diciembre la cartera 
vencida Incluyendo Intereses se Situb en LIS$ 25. 467 que representa el 343 sobre la 
estara intal incioyemdo intereses. 

1a Calificación de Fiesgo su mantiene en ARA: 

Titutarización VIG-1 

Vinal de tartera de Capilal al tuerre del 2014 es 1155 24.000 y esta prosimo.a ssunprirse 

El fondo de nontngentia mas 2) euceso de fuyo acumulado resultán en Ln parrimonia 

de US$ 16.139. Es decir el carrinonio acumulado ya sunera el saldo de capital por pagar 
altas iiversantsras de LIS $ 14.328 

Cartera vencida por cobrar Incluyendo intereses, 155 7.101 que represeola El 31,04 ) 

sobre el total de ld carterá por cobrar El Fando de Contingencia y el sxesio de Mojo 

acumulado cubren casi 5,4 veces la cartera vencida, Es dear, se excedió priameme 
todos tos parimelros previstos en la estructuración del Ft Jvo miso, 

13 Calificación de Álesgo Se manilace ev AÁÁ 

vi HechosExtrasrimaros 

Durante el ejevacio 2074 no se han provyarto hechos sxtraoráimarios 

Mil Destino de Ulilidades 

Previo cumplimiento de la normatividad socistaria y fiscal, la Gerencia General sugiere 

Invertir los. recursos en el desarollo de nuevos canales de destibucion como Tiemtas. 
Escuelas y redos sociales para captar 00 mayor número de participes, y aflados a los 
pradurtas nrasiwos de salud que genetad el mayor Impacro sarral,



Vil Mercado de Valores 

4 Se mantiene lina falta de interes para la Tiblarización hlporecaria. par lá restriecion 
de Anenciamiento directo for parte do las constructoras El programa de 
financiamiento Ye nvanoa Ulerto por parte del JESS ráduce la necesita de credito: 
dinecio par parte dls los pramótoras. 

« Conurúa la pscases de brulos para inversion del Fundo; El Comité de inversiones Le 
Admunttondos ha adoptado una postura muy conservadora ante muevas Inerionas, 
práfinendo inslramántos zan la más alta aliaron Se consideran obliganones 
siempre y cuande ol rendimiento justifique el mayor plazo. Mu se puede proyectar 
hs sondiiones fnanasras de milación, lawutez y tasas de itmierac a largo plazo Por 
cambios Je normativa de Mercado de Valores. las Titularlzaciones dle Flujo exigen 
garantias reales y ademas del flujo en fideicomiso, por lá que las empresas han 

preferido emitir obligaciones cor garantia general 

2 Recomendaciones 

+ Se deve seguir imurtando los exosdentes de Jujo de cal en el desarrollo te canales 
de disulbución, Se esta desarrollando la venta 5 través de hendas, colegias y 
cualquier arrá medio que regurea el costa de la venta 

- Se propone Un servicio voluntario de debito =utomatica mensual para el pago de 

Impuestos Preqialas y Tasas de Bemberos 
> Se riebe amplisr la venta 98 Prevenir a olros sertores del mercado, smendo un 

'mecamamo beneficiosa de ahorra programado pasa las afilados en cuslguer lugar 
= La Niunicipalidad debe apoyar tas acevitades de mercadeo de Sdmuntondos 

enforadas a la captación de clantes nuevos a traves de empresas y asociaciones, 

£reando un mecanismo de reconocimiento alero cvico por apoyar:el lamento 
del ahorro y los servicios de alud. 
La Muneipalidad debe manvener una campaña publicirana contínua para Impulsa; la 
senta de afllaciones a Prevenir y dar ronfianza a los clientes actuoles para tune 

mantengan a aumenten el nivel de aportacion. 
«la Munlopalidad puede fomentar la contratación de Admuniforndas por parte dde 

uperadores y proveedores para estructuración de finandamiento me abras e 

inversiones, 

A 

22. o Gerente: 
20 de ¡riarzo 2015


