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I. Perspecti va Ge neral __________________________________________ 

  

En el año 2012 se logró el t ercer  añ o consecutivo de ut i l idad en la operación de  

Admuni fondos  cerrando el quinto año completo de operación del Fo ndo Pre venir. El  

crecimiento del pat rimonio del Fo ndo  ha pr oduci do aum ento de in gresos, logránd ose 

sin aumento signi ficat ivo de gastos, al igual que  los nue vos ne gocios fid uciarios 

firmados.  

  

En el 2012 hu bo cam bios estructurales en el Mercado  de Valores. Prevenir es aho ra el 

segundo Fondo de Lar go Pla zo mas grande del país y  tiene la m ejor rentabilidad de la 

categoría. La salida de los bancos del m ercado de Administradoras de Fo ndos presenta  

una cont racción de la dem anda de t ít ulos a largo plazo, pero tam bién abre espacios 

para ventas de Prevenir. El aumento de afil iacion al IESS ha reducid o parcialm ente la 

demanda de planes de salud privado y ha cam biado el m ercado corporat ivo; por lo que   

ADMUNIFONDOS aprovechará las oportunidades con innovació n de productos, con el 

propósito  de  increm entar el número de  partícipes.      

  

Las polít icas de la em presa están dirigidas a ofrecer el servicio de mayor calidad 

posible, con com petencia ent re proveedores para bene ficio del cl iente. Los esfuerzos 

para el 2013 se enfocarán a lo grar la permanencia a largo plazo de aportes del gran  

número de a fi liados, trabajando  en  pro gramas de fidelidad y  mayores bene ficios.  

  

A part ir del 1 de jul io del  2013 podrán  rescatar el 100% de las unidades los part ícipes 

que se incorporaron al Fondo de Inversión en el 2007. Esto nos com promete a esbozar  

dos estrategias, con la coordinación de los Departamentos de Ventas y Operaciones: 1.  

Contactar con antelación a  los clientes para convencerlos de las ventajas de cont inuar  

en Preve nir, co n increment o de bene ficios adicionales; y,  2.  Pro yectar los ret iros 

parciales o totales para  conocer co n antelación qué flujo dispondrá  el Fondo para ser 

reinvert ido en el mercad o de valores. 

 

En la nue va est rategia de ventas de Preve nir, se ha im plementado un m odelo de venta  

telefónica, m anteniendo la presencia de puntos de venta, im pulsando la marca y 

perm itiendo el contact o con  un  mayor  num ero de potenciales cl ientes.  

  

Se ha aumentado el número de Encargos Fiduciarios con los productos adicionales 

como la tarjeta TENGO y servicio de am bulancia EkoM ovil. Estos dos productos, se 

venden sin límite de edad ni l im itación de enferm edades pre-existentes, por lo que son  

de gran bene ficio para segm entos de la sociedad que no tienen una cobert ura médica 

privada ni  co bertura  del  IESS. 

 

 

 



 

 

  

II. FONDO PREV ENI R___________________________________________ 

  

 

La posición com pet itiva de Fondo Preve nir ha mejorado, siendo el Fondo de Largo  

Plazo de mayor  rendimiento, de acuerdo a los índices de mercad o de valores. Prevenir  

ha conti nuado su  crecim iento:  

 

 

 
 

 
 

El crecim iento p roviene  de la aportació n m ensual contin ua de los cl ientes e xistentes y  

la captación de cl ientes nue vos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

El re ndim iento de todos los fon dos tiene  una  tende ncia a la baja para el 2013 por  

varios factores de m ercado :  

 

 Las tasas de interés a  nivel  mundial y lo cal se han mantenido bajas. 

 La liquidez del m ercado  ha  reducid o l os ren dim ientos en  t ítulos de largo  plazo.  

 

Con la salida de los bancos del mercado de fon dos administ rados, Prevenir t iene el  

produ cto más at ract ivo para ahorr o p rogram ado mensual con el rendimiento más 

alto y el costo de m antenimiento de cuenta más bajo. Nuest ra principal  

competencia tiene un rendimiento de apenas 1.3% en un fondo de largo plazo,  

versus 3.81% para Pre venir. Sin embar go, Pre venir no t iene la fle xibi l idad de  

l iquidez para ret iros ant icipados, por lo que debe seguir cumpliendo con e xigir el  

comprom iso de seis años. Esto es un  desafio comercial, por  la dificultad de la  

captación del  ahorro  voluntario a largo plazo.  

 

 

 
 

 

 

  

 

La Tasa Pasiva Referencial se mantuvo d urante el año, mient ras que los  

rendimientos en tít ulos nue vos es promedio 8 % con plazos de pr om edio 5 años. El  

diferencial (“ spread” ) ent re los plazos de 1 y 5 añ os no just ifica el plazo por lo cual  

el Comité de Inversiones ha preferido b uscar inversiones de menor plazo hasta que  

m ejoren las condiciones.  

 

 

 

 



 

 

 

Durante el  presente periodo Prevenir ha aumentado su conce nt ración en Cert ificad os 

de Depósito Bancario ante la escasez de alternat ivas en el Mercado de Valo res. 

Adicionalm ente los cambios legales que  aplica un  impuesto m ás alto a las inversio nes 

mantenidas en el ext ranjero hi zo  n o rentable las inversiones que Prevenir mantenía 

en EEUU,  por lo q ue esos fondos se  regresaron a  inversiones locales. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

III. Bene ficios Adicionales aplicados e n el Fondo Pre venir 

 

 Rescate Tot al  por  fallecim ient o: 

El pu nto diecisiete del Reglamento Inte rno del Fo ndo,  est ipula com o co ndición para el 

rescate del 100% de  unidades (ret iro del Fondo ): a)En caso de que fal lezca un hijo, o 

un pupilo legalm ente designado, o el cónyuge o con viviente (e n unión de hecho), del 

part ícipe, sin que  sea relevante el t iem po de apo rtaciones del part ícipe; b ) En  caso de  

fal lecimiento del partícipe, las personas a cuyo favor se declare la posesión efectiva de  

bienes del fal lecido,  sin q ue sea relevante el t iempo de aportaciones del part ícipe.   

Total ret iros por  fal lecim iento en el  2012:    US $ 37,853.00, 17  casos.  

 

 Rescate s parci ales para adquisici ón de  vivie nda: 

Los part ícipes que hayan cum plido t res años de aportaciones al Fondo, t ienen la 

oportunidad  de pagar la cuota inicial para la adquisición de  una vivienda nueva  con el 

rescate  del  50% de sus unidades de  participación  acumuladas. 

En el presente añ o, 107 part ícipes  acogier on  esta opción, significando un impulso a la 

const rucción  de  vivienda  en  la zona  metropolit ana de Guayaq uil. 

Total ret iros del 50% para Vivienda   en   el  2012: US $  108,063.00  

  



 

IV. Situación Fi nanciera de  la Adm i nist radora___________________ 

  

En  el Balance y  Estado de  Resultados del 2012 se puede  observar  un incremento  

propo rcional en los ingresos y los gastos, pro duciend o una ut i l idad sim ilar al periodo 

anterior.   

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gastos Operaci onale s 2011 2012 

Personal 260,290 295.831  

Honorarios 179,551 169.277  

Servicios V arios    59.976     54.421  

Gastos Ge nerales 104.076  140.249  

Impue stos y 

Cont ribucione s      9.858      9.722  

Total 613,751 669.501  

Índice vari ación 

 

  109,08  

Utilidad    81.387    71.272  

 

Ingresos Operaci onale s 2011 2012 

Administ racion 

Fideicom isos US$  38,791  36.486  

Encar gos Fidu ciarios  416,559 433.945  

M anejo de Cuentas y 

Administ raciòn de fo ndo  219,578 250.040  

Rendimientos Inversion  

Fond o Preve nir 17,677 16.312  

Ot ros 2.532 3.990  

Total  695,138 740.773  

Indice  variación    106,56  



 

 

 

 Ingresos 

  

El crecim iento del pat rim onio administ rado en el Fondo y  el promedio  de  

produ ctos colocad os por  persona con las em presas de salud y de seguros 

part icipantes en el Plan, ha aum entado el nivel de ingresos para Adm unifondos por  

honorarios por Encar go Fiduciario y p or el manejo  de cuentas y  administración de  

inversiones del  f ond o. 

  

Con el enfo que en rentabil idad de product os, se ha logrado un incremento 

im portante en el in greso prom edio por  cl iente, que perm ite administ rar un m ayo r 

numero de cl ientes sin aum entar los costos o perat ivos e n la  misma proporci ón.  

 

Cabe anotar que los honorarios salen de los m árgenes comerciales que tiene cada  

proveed or en sus pr oduct os, por lo que no es u n costo adicional que se car ga al 

cl iente. En com paración, los beneficios adicionales como planes de salud que 

ofrece Prevenir son más bajos en precio que el mism o producto del Proveedor  

colocado po r ot ro canal de dist ribució n.  Este ahorro para el cliente al form ar parte 

de un  pr oducto gru pal es un fact or importante  en  la fidelización para  el ahorr o  

m ensual.  

 

En el caso del pro ducto TENGO, el encar go fiduciario prod uce in gresos para  

Admuni fondos y abre un m ercado m asivo de cl iente que posteriorm ente se les 

induce al  ahorro mensual.  

 

Los ingresos por adm inistración de los dos fideicomisos de t i t ularización  

hipotecaria, t ienden a redu cirse, por estar fi jados en un porcentaje de la cartera  

administ rada. Al reducirse la cartera gradualmente por los pagos de los deudores 

de las viviendas, se reduce n los h onorarios. En esta línea de negocio  no ha sido  

posible realizar nuevas t it ularizaciones porque no e xiste demanda en el m ercado, 

dado que  la mayoría de la vivien da nueva es fi nanciada directam ente  por  el  IESS.  

 

  

 Gastos: 

 

El increm ento de gastos se debe principalmente al aumento de costos laborales. El  

costo de ad quisición de cada cl iente ha aum entado  y se requiere más m eses de 

honorarios para  pro ducir  el ret orno .  

 

En cuant o a gastos generales, se invirt ió los excedentes m ensuales en la promoción 

de los productos, de acuerd o a las instrucciones de la Junta General. Esto incluyo  

nuevo  m aterial gráfico, t elem ercadeo, islas comerciales, publicaciones y ot ras 

actividades que  resultaron en el aumento del n úm ero  de  clientes. 

  



 

 

 

 

V. Productos_____________________________________________                            

   

Ahorro Program ado 
 

Con la m adurez del Fondo, e xisten muchos part ícipes con saldo acum ulados que 

produ ce una rentabilidad at ractiva y  se ha comenzado  un esfuer zo  por incentivar el  

aporte adicional.  El apor te e xtraor dinario p uede ser de mínimo $500 y se puede  

rescatarlo en un plazo de 366 días después de su ingreso, lo cual compite con los 

depósitos a plazo de los bancos. Estas captaciones se manejarán dentro del mismo 

Fond o Preve nir, y las inversiones del Fondo estarán calzadas para permit ir la l iquidez 

anual.  

 

Prevenir permite a un pequeño inversionista con aportes m ensuales part icipar en 

rentabil idades que normalmente pueden obtener sólo los cl ientes m ontos altos de 

inversión en el sistem a financiero. Esto, com binado con las tasas en depósitos 

bancarios a 366 días o m ás, ha permit ido un rendimiento ponderado de 5.13 % desde el 

2007. 

 

 

Tarjet a de Servicios TENGO 
 

Este servicio am bulatorio incluye beneficios de consultas m édicas gratuitas, gastos de 

accidente, descuentos en e xám enes y farm acia, servicios funerarios. Se ha 

desarrollado com o un complem ento de bajo  costo al pr oducto Prevenir, para cubrir a  

personas que normalm ente no tienen acceso a seguros de salud y a personas que no 

pueden pagar un  plan de salud  com pleto.  

 

Se ha im plementado con los cent ros m édicos reconocidos del grupo M edikal con  

ubicaciones en todos los sectores de Guayaq uil. Por no tener límites de edad para el 

ingreso, es muy at ract ivo para los adultos mayores quienes pueden tener acceso a 

consultas medicas privadas sin costo. Además, no existe rest ricción por  enferm edades 

pre-e xistentes, p or lo que  personas con e nfermedades crónicas también pueden  

obtener  el beneficio  de  consultas y  descuentos im portantes en e xám enes y  medicinas.  

 

En  el 2012, captamos 1032 nuevos usuarios, lo que co nfirma lo atractivo del prod ucto.  

Admuni fondos aporta su eficiente adm inistración de débitos m ensuales para permit ir 

la atención cont inua a l os pacientes.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
Plane s de Salud y Enferme dade s Grave s 

 

En  el 2012, se ofrecieron los siguientes productos para incentivar el Ah orro, para 

diferentes niveles económicos y nichos de  mercado:  

  

 Red cerrada de atención de Plan Vital (Gru po Alcivar ) Am bulatorio /  

Hospitalario al 100% y servicio  de ambulancia Trauma 1.  

 

 M edicina pre-pagada ASISKENN en Clínica Kennedy – Alborada con co bertura  

Ambulatorio  /  Hospitalario al 80 % y lim ite $10,000.  

 

 Segu ro de Vida, Salud  y Enfe rmedades Graves de Seguros Mapfre -At las, con  

cobertura Am bulatorio /  Hospitalario hasta $30,000, y acceso a hospitales en la 

Junta de  Beneficencia. 

 

 Segu ro de Vida y En fermedades Term inales de Seguros Ecuatoriano -Suiza, con  

cobertura  hasta $30,00 0, y acceso  a ser vicios Dentales. 

 

 Servicio Ambulancia y Consultas de urgen cia a domicil io a t ravés de EkoM ovil 

(Grupo Ke nnedy).  

 

 Product o de Salud Hospitalario únicamente con l imite de $5000 co n el gr upo  

hospitalario Kennedy 



  

   

  

VI. Titul arizaci on Hi potecaria 

  

En el añ o 2012, Adm unifondos ha administ ración con eficiencia  los dos 

Fideicom isos de Titulari zación cread os en los años ante riores, por lo cual ha  

percibido  comisiones de  manejo y  cobran za. 

  

Titul arización Vol are:  

 El t otal de la cartera al 30 de Diciem bre del 2012 es US$ 1’555.026   de capital. El 

Fond o de Co ntingencia y  flujos acumulados suman $ 455.793 .  

 

Al cierre de Diciem bre la cartera vencida incluyendo inte reses se sit uó en US$ 

42.942 q ue representa  el 2,76  % sobre  la cartera  total  incluyendo intereses.  

 La Calificación de Riesgo  se mant iene  en AAA.  

  

  

Titul arización VI G-1  

  

Total de  cartera de  Capital al cierre del 2012 es US$ 108.056 El  Fond o de  

cont inge ncia mas el exceso de flujo acum ulado resultan en un pat rimonio de US$  

166.135. Es decir el pat rimonio acumulado ya supera el saldo de capital por pagar a 

los inversionistas.  

Cartera vencida por co brar incluyendo intereses: US$ 10.3 16  que representa el  

9,55 % sobre el t otal de la cartera por cobrar. El Fon do de Cont in gencia y el exceso  

de flujo acumulado cu bren casi 16  veces la cartera ven cida. Es decir, se excedió  

posit ivam ente todos los parám etros previstos en  la est ructuración del Fideicom iso.  

La Calificación de  Riesgo  se  mantiene en AAA.  

  

  

VII. Hechos Extraordinarios 

  
Durante  el ejercicio  2012  no  se  han  pro ducido  he chos ext raor dinarios. 

 

VIII. Destino de Utili dade s 
  

Previo cumplimiento de la normat ividad societaria y fiscal,  la Gerencia General 

sugiere  invertir los recursos en el desarrollo del Telem ercadeo, redes sociales y  

nuevos canales de dist ribución para captar un mayor número de part ícipes; y 

también aum entar el saldo  promedio de sus respect ivas cuentas.  

 
 



Una empresa de la: 

MAL MUNICIPALIDAD 
30 -£ DE GUAYAQUIL 

  

IX. Mercado de Valores 

. Se mantiene una falta de interés para la Titularizacion hipotecaria, por la 

restricción de financiamiento directo por parte de las constructoras. El 

programa de financiamiento de vivienda directo por parte del IESS reduce la 

necesidad de crédito directo por parte de los promotores. 

« Continúa la escasez de títulos para inversión del Fondo. El Comité de 

Inversiones de Admunifondos ha adoptado una postura muy conservadora ante 

nuevas inversiones, prefiriendo depósitos bancarios con la más alta calificación. 

Se consideran Obligaciones siempre y cuando el rendimiento justifique el 

mayor plazo. No se puede proyectar las condiciones financieras de inflación, 

liquidez y tasas de interés a largo plazo. Por cambios de normativa de Mercado 

de Valores, las Titularizaciones de Flujo exigen garantías reales y además del 

flujo en fideicomiso, por lo que las empresas han preferido solo emitir 

obligaciones con garantía general. 

. La nueva legislación requiere que los bancos salgan del negocio de 

Administradoras de Fondos, dejando menos competidores fuertes para 

Admunifondos en fondos administrados. Siguen existiendo varias fiduciarias 

especializadas en fideicomisos mercantiles e inmobiliarios, que son actividades 

con un riesgo mayor y contingencias tributarias complejas, por lo que no son un 

mercado atractivo para Admunifondos. 

ES
 Recomendaciones 

e Se debe seguir invertiendo los excedentes de flujo de caja en el desarrollo de 

canales de distribución. 

+. Se debe ampliar la venta de Prevenir a otros sectores del mercado, siendo un 

mecanismo beneficioso de ahorro programada para los afiliados en cualquier 

lugar. 

+ La Municipalidad debe apoyar las actividades de mercadeo de Admunifondos, 

enfocadas a la captación de clientes nuevos a través de entidades vinculadas a 

ta Municipalidad. 

+ La Municipalidad debe mantener una campaña publicitaria continua para 

impulsar la venta de afiliaciones a Prevenir y dar confianza a los clientes 

actuales para que mantengan oO aumenten el nivel de aportación, 

especialmente en el 2013, año crucial por los potenciales rescates de unidades. 

AR 
É 

A 
Luis Martínez Moure 

Gerente General” 

13 de marzo 2013 
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