Productos Minerva
Compaiiia Limitada

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DE PRODUCTOS MINERVA CIA. LTDA.

Sehores Socios:
Cumpliendo con o sstablecido en los Estatutos yia Ley de Compafiias.

Pongs 2 consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestién
realizada en ! elercicio del afo 2008

Come hecho relevanie se destaca la eleccion del Economisia Rafael Correa
como Presidente Constifutional del Ecuador para ef peripdo 2007/2011, o que
impiica retos y desafios asi coms tambidn esperanzas y expsctativas.
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Por lo expuesto anteriormente el afic 2006 s= caractenizé por una agitacion de
tipo politico, gue s bien mantuvo los mdices econdmicos igusles o pavecidos &
2005, no fus posible un mayor crecimiento de ias ampresas v patlicularmenies
ia nuestra ya que el consumo v por ende Igs ventas findaron un decrements dei
5.93% con reigcion al afig anterior.

También deho hacer nofar que esia baja en ventas e ingresos se debe en gran
parte ala incursion en el mercado del cafe seluble e instanianesn.

Ademas de [a gran cantidad de nuevas marcas que han incursionado 2n {os
diferentes Centros Comerciaies.

Esperames gue el ano 2007 podamos nosolros cbiener una pars de sse
mercade con nuestra marca de  CAFE SOLUBLE E INSTANTANEOD
MINERVA,

Es imporianie reconocer que las compras realizadas de malsria prima, 2
precios razenabies y en canlidad suficienie ha servido para manfener precios
competitivas en el mercado de café tostado v molido.

Despuss de fo expuesto anfericrmente se puede anofar los siguientes items:
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1.- Las ventas en Ddlares, decrecen en un 7.068 % con relacidn al afie anlerior,

esto debido al decremento en unidades ya gue no se ha podido realizar
regjuste de precios,

2.- El costo de generar esas ventas decrece en un §.2%, 1o gue nos ds un
mendat margen a mansjar.

.- Los gastos de procesamianto decrecen en un 7.22% con relacian al afio
antetior, como resultado de oplimizar los cosios de produccidn,
4. Los gastos de empague se oplimizan en apenas un 1,57% con relacién al
ano anterior, esto debido & que hemos sufrido incremento de precios en esta
fubiro,

h.-Los costos indirectos de preduccion también se logran optimizar en apenas
un 1.62%,

B.- Los gasioes de Distibucion se logran eptimizar en un 7.12% con relacion al
afio anterior, lo que permile meiorar el margen a manejar,

7.- Loz gastos de Administracion se incremantan en un 0.47%, desmejorando
apenas 2l margen,
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§.- Como consacuancia de io
disminuye en la cifra de 13 J-iﬂfl:;

, ia uliidad generaba en ! Periodo se

§.- La finuidez de ia Compania ha subido a § 1.48 dolares por cads dolar de
deuda,

10.- Sioexcluimos los inveniatios, Is liguidez gueda bastanie reducida, beia a8 %
a D.52 dolares por cada dolar de deuda. Sin embargoe, cabe *an:;ht gue la
decision de inversidén an nvenlanos es fa corracta, debido a la incedidumbire

para su aprovisichamiento,

41.- La aclividad Econdmica de la Compatia, ha sufride una imporianie
reduccién de un 26 89%, lo gue nos relirta aste afio, de lenar una mayor
ingerencia en & mercado,

12.- Este ano, la Empresa ha incrementade 2l Apalancamienis financiero, ya
gqu2 hoy funciona con un 38.13% de capital propio,
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de ia reduccion de los inveniaria
: il asicamsn
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13.- Los fondos provinieron
Materiz Prima v de {as uli

pago a proveadores y en pago a dx:udas

14.- Conzidera gue el lineamiento por el que hemos opisdo. el de darie
MAYOR VALOR AGREGADO 3 nusstro producio, es ef correclie; v qgue fos
nuevas desarrolios, que aunque lentos | sigue siendo un caming asdecuado para
FepGsIiCIoNarnos.

Cualguiar inguictud o mayor delalle de los rubwoes econdmices encontyaran
usiedes en el Balance respeclive.

Esperamos gue & aho 2007 serd un afio de f’uperaciix:ﬁ ¥ crecimienio, s

- cumplimos con lo proyeciado por la adminisiracion de (a Empress gue estd
planificando nuevas metas para mejores resulfados, para beneficio de {odos
fos que hacemas Praductos Minervs socios y irshajadores.

Quisro agradecer a ia Subgerencia, por la informacién eniregada para
L5t r esie informe, al persenal de Administracién y Planta 2 su constanie ¥
fial trabajo duranie iodo 2l afio.

fle presentowg usiedes la propuestiz para =l repario de ulllidades
. .
2006,

Guits sbal 26, 2007
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