Guayaquil, 29 de Marzo de 2018

Sciiores
Aecionistas de BLOOQCIM 5.A.
Ciudad,

Sefiores Acclonistas:

A continuacién pongo a censideracion de [a Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Compafiia BLOQCIM 5.A. mi informe como Administrador de la misma. respecto al ejercicio
econdmico finalizada el 31 de diciembre del 2017,

Entorno econdmico del pais:

Durante el periode 2017 la situacion economica del pais continuo afectada por la importante
disminucion del precio del pewtdleo v siendo ¢l petrdleo la fuente principal de los ingresos del
pais, ha genherado un importante déficit fiscal, desaceleracion del aparato produelive, incremento
en indices de desempleo, restriceidn en el aceeso de lineas de erédito de las entidades hinancieras.
yuna fuerte paralizacion en la industria de la construceion, ambito del que somos absolutamente
dependientes, incremento en indice de desempleo. entre otros aspectos.

Adicionalmente; en junic del 2017 se desmontaron las salvaguardiss que restringian las
importaciones, lo cual ha beneficiado 4 todas las empresas navieras, puertcs, v de servicios
portuarios ya que las importaciones se han reactivado gradualmente desde esta medida.

La administracion de la compaiiia considera que los asuntos antes indicados han afectado sus
operaciones v esto ha generado nuevamente una importante disminucion de las ventas en el 2017.

Debido a esta situacion hemos implemento medidas come: la reduccidn de costos v gastos de
operacion, suspender las proyectos de inversion, mayor gestion de mereadeo para la captacion de
nuevos clientes directos va que la red Disensa no nos ha proporcionado una cobertura eficiente
permitiendo que otros productos de nuestra competencia sean comercializados a través de su
canal.

Entorne Administrativo — Productivo de la empresa:

Durante este periodo sc logrd la productividad acorde con una baja demanda del mercado, las
ventas en general principalmente a través de los franquiciados de Disensa, nuevamente no
alcanzaron los niveles esperados. se despachd la suma de 4°198.90| unidades entre wodos los
medelos producidos lo que signiticod una importante reduccion de ingresos en dolares del 66.76%,
respecto al aic 2016, esto nos llevd por tercera ver desde que ¢sta admimistracion conduce |os
destinos de Blogeim a reconocer una pérdida de US$1°863.522 que incluve In pérdida operativa
de US$644.522 v ¢l ajuste por deteriora de propiedades., planta y equipas neto al impuesto diferido
por USS17219.000 considerando los efectos de normas internacicnales de informacion financiera
(NIIF).

La reduccion de ingresos se vio algo mitigada por el mix de ventas va que fuimeos mas agresivos
en comercializar directamente va que el canal Disensa no mostrd signos de recuperacion. No se
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dispuso aumento de precios, los mismos que dada la abrupta contraceion de la demanda se ha
considerado improcedente llevarlo a cabo, todo esto nos obligd a que no se ajustaran los precios
de los productos las mismos que se mantienen vigentes desde el 23 de julio 2014 pese a los
aumentos en insumos de mantenimiento y combustibles.

Pura ¢l periodo 2018, las expectativas de recuperacion son conservadoras debido a gue se proyecta
mantener ¢l un nivel de resultados neutral. tomando en consideracion que existe incertidumbre
sobre las nuevas medidas econdmicas que scrian tomadas por las nuevas autoridades del pais
durante ¢l desarrollo del presente gjercicio. Sin embargo, se mantendrd la optimizacion de los
recursos sobre futuros proyectos de inversion v sobre los costos v gastos del periodo, v se
gestionara con una adecuada estrategia de mercado para la captacion de nuevos clientes v aumento
de ventas,

La administracién ha cumplido fielmente con todos los mandatos de la junta, los reglamentos asi
coma con todos los requisitos legales y tributarios.

Agradeciendo por la amable gteficion prestada a la presenty

uis A. San Martin Guerrero
Presidente
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