Guayaquil. 1 de Jumio de 2009.

A Jos sefiores accionistas y miembros de la Compaiiia Equigarantia S.A.
Ciudad.

INFORME DE GERENCIA GENERAL

DPe mis consideraciones.

Como representante legal de la Compaifiia Equigarantia S.A. informo a ustedes sobre las
operaciones gestion y resultados realizados por mi administracion en el periodo de Enero 1 a
Diciembre 31 de 2008.

Durante el ejercicio econéomico de 2008 los factores econdmicos, sociales y politicos que de
dieron durante el afio, sumados a una ola especulativa por situaciones financiera externas y que
son de dominio publico, no han permitido alcanzar el desarrollo esperado para este afio y de esta
forma poder cumplir con lo proyectado, los altos costo enque hemos incurrtdo evitaron que
podamos lograr los objetivos planeados respecto a utilidades de la empresa para este periodo.

Nuestro departamento de ventas estad coordinado con [a logistica necesaria para mantenernos
en el mercado con precios competltwos, desarrollando un area operativa eficiente que nos
permita crecer en el tiempo.

Sin embargo, la Compaiiia a mi cargo ha obtenido una modesta utilidad, la que fue repartida
entre socios y empleados.

Dejo constancia para que reahcen sus propuestas y proyeccmnes de cre01mlento para el
siguiente perlodo

Atentamente,

~ /4
CAROLINA MAGDALENA PENA BRIONES
GERENTE-GENERAL



