INFORME DE LA GERENCIA GENERAL — ANO 2019

A los Miembros de la Junta General de Accionistas
EXPECIES S.A.

En cumplimiento del deber que me impone el Art. 231 numeral 2 de la Ley de compaiiias y el
Reglamento para la presentacion de informes de administradores, contenido en la Resolucion
No. 92-1-4-3-013, de 25 de septiembre de 1992, dictada por el superintendente de compaiiias,
publicada en el Registro Oficial No.44 de 13 de octubre de 1992, tengo a bien presentar el
siguiente informe sobre los negocios sociales desarrollados en el ejercicio 2019:

1. METAS Y OBJETIVOS: El cumplimiento de las metas y objetivos alcanzados por la
empresa, en el ejercicio econdmico a que se refiere este informe, constan detallados en
el Balance General y en el Estado de Resultados.

2. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS: Fue resolucion de la junta general de accionistas el cambio de dos
unidades con el objetivo de mantener la flota actualizada, por lo que se procedid a la
compra de dos camiones con la compaiiia MOSUMI. Fue decision de la junta, no
entregar las unidades hasta que no lleguen las de remplazo. También se cumplio con la
desicion de la Junta de invertir en el mantenimiento de las unidades hasta el momento
de la entrega, con el objetivo de tenerlas operativas en toda su capacidad

3. ASPECTOS OPERACIONALES: En ambito administrativo se contratdé a la
compafiia SMART AUDIT como asesora externa, con el objetivo de realizar una
evaluacion y proceder a la mejora de los aspectos administrativos y contables. En el
ambito laboral, se produjo la rotacioén de choferes dentro de pardmetros normales. En el
ambito operacional, se invirti6 en la remodelacion del area de taller, con el fin de bajar
los costos de mantenimiento. Como incidente del 2019 cabe mencionar que se perdid
una unidad producto de un choque, y que esta fue reemplazada por una nueva unidad,
sin embargo las demoras legales y administrativas, especialmente de los organismos de
control (ATM), retrasé la salida de la unidad y por lo tanto la facturacién. Los
resultados de la operacion constan en el Estado de Resultados.

4. SITUACION FINANCIERA: Del analisis del Estado de Resultado por el ejercicio a
que se refiere este informe, se establece que los resultados obtenidos son satisfactorios.

Aprovecho la oportunidad para dejar sentado mi agradecimiento a los sefiores Accionistas por la
confianza y cooperacion brindada a mi administracion
Atentamente,

Ouw |
ALICIA DE LAS MERCEDES RIBAS ROCA
Gerente General

Guayaquil, 31 de Marzo del 2019
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