Abril 30 del 2013

A los Senores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA PODEC S.A.

De mis consideraciones:

De conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias, presento mi informe
anual sobre las actividades realizadas en el ejercicio econémico correspondiente al afio 2012.
Es oportuno mencionar que asumi la representacion legal de la empresa a partir del 14 de
febrero del 2013 conforme consta en la inscripcion del Nombramiento ante el Registro Mercantil

del cantén Guayaquil.

1. ENTORNO Y OBJETIVOS
En el 2012, los ingresos del gobierno ecuatoriano se derivaron en 57% en recaudacion de
impuestos fiscales y el 36% proveniente del petrdleo, estos Gltimos sufrieron una contraccion
del 4% respecto al 2011. El crecimiento de la economia se evidencia en el PIB real que fue
superior en 5.01% al afio 2011, en el que se destaca el sector de la industria manufacturera
con un aporte del 13% al PIB.  Para el 2013 se espera un crecimiento del 3.5% segun cifras
de la CEPAL.

En diciembre del 2012 la Tasa de inflacion al consumidor decrecié en 0.19% y en términos
anuales cerré en 4.16%, inferior al afo 2011 que fue de 5.41%. La tasa de desempleo se
ubicé en diciembre de 2012 en 5.04%, el comportamiento de esta variable ha disminuido
levemente en comparacion con diciembre del 2011 cuya tasa fue de 5.07%. La balanza
comercial fue deficitaria en USD 189.5M inferior en 72.42% frente al déficit del afio 2011.

Podec S.A. mantiene con Ecudos S.A., como actividad principal la comercializacién de cafia de

azucar.

Dentro de los objetivos planteados por la administracién, tenemos:

1. Cosechar y comercializar la cafia de azlcar, por lo cual Podec S.A. vendid
1.070.500,03 T™ de caia.

2. Comercializar los insumos a los cafiicultores. En el 2012, las ventas de insumos
sobrepasa USD 885M.

3. Consolidar la relacién con los cafiicultores a través del Programa de Fomento
Agricola, por lo cual se logrd la inclusion de 130 hectdreas para la zafra 2012 y
la siembra de 500 hectareas en el 2012 que se cosecharan en la zafra 2013.

4. Contar con un sistema contable de alto nivel, en febrero de 2012 se comenzé la
implementacion de SAP primera fase con los modulos de Finanzas, Costos y
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Tesoreria (FI-CO-TR). Se cumplié con el relevamiento de las operaciones
contables y de tesoreria, depuracion de la data maestra de clientes y proveedores,
desarrollo de Business Blue Print (BBP), desarrollo de interfaz. Las pruebas
unitarias comenzaron en julio de 2012, con la participacion del personal del érea
financiera, y de sistemas bajo la coordinacion de equipo corporativo del Grupo
Gloria.

2. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.
La situacién financiera de la compaiiia al término del 31 de diciembre del 2012 presenta las

siguientes cifras bajo NIIF, y comparativas porcentualmente con el 2011:

Los activos corrientes aumentaron en un 28.13% con respecto al 2011, esto es USD$ 3.286
mil, explicados en gran medida por el cobro de saldos con su relacionada Ecudos S.A. asi como

saldos en Bancos.

Los pasivos corrientes aumentaron en un 45.39%, por USD$ 2.916 mil, correspondiente al

pago de obligaciones con Caiiicultores.

El Patrimonio aumentd en 4.47%, esto es USD$ 230 mil netos. La composicion del

patrimonio es como sigue:

PODEC S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio
al 31 de diciembre del 2012

(Expresados en délares estadouniklenses)

usp
Capital Social 800
Aportes para Futura Capitalizacion 3.718
Reserva Legal 400
Otras Reservas 894.923
Resuitados Aplicacién NIF (6.161)
Utilidad No Distribuida Ejercicios anteriores 1.520.724
Utilidad (Perdida) Ejercicio 2.954.409
Saldo al 31 de diciembre de 2012 5.368.813

Resultado

Durante el 2012 la Compaiiia registré ingresos por USD$ 46.671M por la venta de
1,070,500.03 toneladas métricas y costos por USD$ 42.044M.  El resultado del ejercicio
econdmico presenta una utilidad antes de impuestos de USD$ 3.878M, conforme se detalla:
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PODEC S.A.

Estado de Resultados Integral

Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2012
(Expresados en délares estadounidenses)

usp
Ingresos de Explotacion 46.671.394
Costo de Venta - 42.043.892
Utilidad (Pérdida) Bruta 4.627.503
Gastos de Administracion y Ventas - 862.951
Utilidad (Pérdida) Operacion 3.764.552
Gastos Financieros - 4,738
Otros Ingresos, neto 117.872
Utilidad (Pérdida) antes de Imptos y P. Laboral 3.877.686
Impuesto a la Renta - 923.161
Impuesto a la Renta Diferido - 116
Utilidad (Perdida) neta del Ejercicio 2.954.409
Reserva Legal 10% 0

Disponibie para el Accionista 2.954.409

3. RECOMENDACIONES Y PREVISIONES
Dentro de los principales proyectos que se recomiendan continuar:

e En la Implementacién SAP: culminar la primera etapa de implementacion de FI-CO-TR
prevista para agosto de 2013; Y arrancar con la segunda fase de implementacion de
SAP que comprenden los mddulos de distribucidon, mantenimiento, manufactura, y
control de calidad prevista para septiembre de 2013.

o Impulsar el Programa de Fomento Agricola para la inclusion de nuevos cafiicultores a
través de programa de ayuda financiera para mantenimiento, renovacién de canteros

existentes, habilitacion de terrenos y/o reconversion de cultivos

Previo a concluir este informe, declaro que la compafiila PODEC S.A. cumple a cabalidad la
normativa vigente sobre los derechos de propiedad Intelectual y de autor.

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a los sefiores accionistas por la confianza
depositada, es todo cuanto les puedo informar a ustedes y dejo a vuestra consideracion el

presente informe.

Atentamente,
Y
Francisco X. Aleman
GERENTE GENERAL
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