La Troncal, 17 de mayo de 2012

Seriores
Junta General de Accionistas de PODEC S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias, presento mi
informe anual sobre las actividades realizadas en el ejercicio econ6mico
correspondiente al afio 2011. Es oportuno mencionar que asumi la representacion
legal de la empresa a partir de 7 de octubre de 2011 conforme consta en la inscripcién
del Nombramiento ante el Registro Mercantil de Guayaquil.

1. ENTORNO Y OBJETIVOS

De acuerdo a cifras presentadas por el Banco Central del Ecuador se citan los
siguientes indicadores macroeconémicos:

A diciembre del 2011 la tasa de inflacién al consumidor mensual cerré en 0.40% y en
términos anuales alcanzé el 5,41%, porcentaje elevado en relacién al afio anterior que
se situdé en niveles del 3,33%. El Producto Interno Bruto, en el 2011, creci6 en 6,50%
respecto al 2010 que se situé en 3,58%. La tasa de desempleo se ubicé en diciembre
de 2011 en 5,07%, el comportamiento de esta variable ha sido de tipo descendente al
compararlo con diciembre del 2010 cuya tasa se ubicé en 6,11%.

El Fideicomiso Mercantil AGD CFN No Mas Impunidad realizé durante los afios 2010 y
2011 actividades encaminadas a la valoracion y posterior venta del 70% del paquete
accionarial de las 10 compaiiias pertenecientes al Grupo Ecudos. En tal sentido, se
constituyé en marzo del 2011 la compariia Grupo Azucarero EQ2 a cuyo capital se
aport6 la totalidad de las acciones de las compariias Agricola Agriflorsa S.A., Agricola
Chimborazo Chimsa S.A., Broxcel S.A., Defaxcorza S.A. , Ecudos S.A., Esdestiva
S.A., Persol S.A., Podec S.A., Pracmax S.A., y, Sacorpren S.A..

La venta del 70% de la compafifa Grupo Azucarero EQ2 S.A. se celebr6 el dia 4 de
Octubre del 2011 entre el Fideicomiso Mercantil AGD CFN No Mas Impunidad como
vendedor y el Fideicomiso Mercantil Azucarero Ecuatoriano como comprador, quien
resulté adjudicatario del proceso de subasta al martillo realizado el dia 14 de
Septiembre del 2011.

Dentro de los objetivos planteados por la administracién, constan:

1. Cosechar y comercializar la cafia de azucar, por lo cual Podec S.A. vendi6
1.501.479,49 TM de caria.

2. Comercializar los insumos a los caficultores. En el 2011, las ventas de
insumos sobrepasa el USD 1M.

3. Consolidar la relacién con los caficultores a través del Programa de
Fomento Agricola, por lo cual se logré la inclusion de 700 has. nuevas para
la zafra 2011.
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2. INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS

Con fecha 14 de Septiembre del 2011, el Fideicomiso Mercantil Consorcio Azucarero
Ecuatoriano present6 su oferta para la adquisicién del 70% del paquete accionarial del
Grupo Azucarero EQ2 S.A. consistente en el pago de USD 133.810.875. Luego de
cerrada la subasta al martillo y de la calificacién de la propuesta del Fideicomiso
Mercantil Consorcio Azucarero Ecuatoriano, el comité de subastas resolvié de manera
unanime aceptar la oferta y adjudicar la venta de las acciones al Fideicomiso Mercantil
Consorcio Azucarero Ecuatoriano, constituido por la Corporacién Azucarera del Pert
S.A en 52%., el Ing. Miguel Pefia Valle en 47% y la Compaiiia Jarrin Carrera Cia.
Ltda. en 1%.

Como consecuencia, de la expresada adjudicacion, y conforme a lo dispuesto en el
Reglamento para la negociacion de bienes de las Instituciones del Sistema Financiero
sometidas al control de la Agencia de Garantias de Dep6sitos (AGD) o de su
propiedad, el 4 de octubre del 2011, se suscribe el respectivo contrato de
compraventa y cesién de acciones entre el Fideicomiso Mercantil Consorcio Azucarero
Ecuatoriano en calidad de comprador y el Fideicomiso Mercantii AGD CFN NO MAS
IMPUNIDAD en calidad de vendedor.

El Fideicomiso Mercantil Consorcio Azucarero Ecuatoriano en atencién a expresas
instrucciones impartidas transfirio el dia 4 de Octubre del 2011, al Fideicomiso en
Garantia denominado Fideicomiso EQ2 - CFN el paquete accionario correspondiente
al 70% del capital social de la compariia Grupo Azucarero EQ2 S.A.

La Corporacién Azucarera del Peri S.A. pertenece al importante grupo multinacional
Grupo Gloria, con una vasta experiencia en el negocio azucarero en el Perq,
consolidandose en los recientes afios con presencia en Latinoamérica con los ingenios
Casa Grande, Cartavio, San Jacinto, Chiquitoy y Sintuco ubicados en Pert, San Isidro
en Argentina y ahora en Ecuador con el Ingenio La Troncal.

Entre los principales hechos extraordinarios que se presentaron en el perfodo 2011,
mencionamos los siguientes:

21. DIVIDENDOS

Antes de producirse la venta, a pedido del tinico accionista de la empresa, Fidecomiso
Mercantii “AGD-CFN No Mas impunidad”, se celebro una junta de accionistas con
fecha 16 de Marzo, en la que se resolvié distribuir y pagar dividendos por USD 1.1M.

2.2, PROCESOS PREVISTOS PARA LA VENTA DEL 70% DE ACCIONES
DEL GRUPO AZUCARERO EQ2.

Para facilitar el proceso de venta se constituyé una Holding Grupo Azucarero EQ2
S.A., que fuera la Unica propietaria de las 10 empresas que conforman la unidad de
produccion del Ingenio La Troncal entre las que se encuentra Podec S.A., para ello el
Unico accionista de la empresa, Fideicomiso Mercanti AGD CFN NO MAS
IMPUNIDAD, aporté las acciones al GRUPO AZUCARERO EQ2 S.A., en marzo de
2011. A partir de octubre de 2011 constan como accionistas de la empresa el
GRUPO AZUCARERO EQ2 y Ecudos S.A.

Sucre # 203 y Pichincha, Edif. Sucre, 6to. Piso, Ofic. # 14
Teléfono: 042-308594
Guayaquil — Guayas - Ecuador



3

23. ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA

La Superintendencia de Compaifiias establecié mediante Resolucién No. 06.Q.I1C1.004
del 21 de agosto del 2006, la adopcion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) y su aplicaciéon obligatoria por parte de las compaiiias y entidades
sujetas a su control y vigilancia, a partir del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada
con la Resoluciéon No. ADM 08199 del 3 de julio del 2008. Adicionalmente, se
establecié el cumplimiento de un cronograma de aplicacién segun lo dispuesto en la
Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. La Compaiiia esta
obligada a presentar sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de
enero del 2011.

Hasta el 31 de diciembre del 2010 la empresa preparé sus estados financieros de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Desde
el 1 de enero del 2011, los estados financieros de la Compariia son preparados de
acuerdo a NIIF, estableciendo como fecha para la medicién de los efectos de primera
aplicacion el 1 de enero del 2010.

3. SITUACION FINACIERA DE LA COMPANIA.

La situacién general de la Compainiia al término del 31 de diciembre del 2011 presenta
las siguientes cifras:

Los activos totales ascienden a USD 11.734.786, teniendo un incremento del 44% en
relacion al periodo 2010 y que representan US$ 3.6MM, siendo su afectacién principal
en las cuentas por cobrar clientes, la misma que representa el 93% las relacionadas
por concepto de caiia.

Los pasivos totales suman USD 6.595.728, los cuales aumentaron un 41% en
relacién al 2010 y gue representan US$ 1.9MM, que se componen de USD 796mil
neto en cuentas por pagar relacionadas, USD 673mil por provisiones fiscales como
consecuencia principalmente por el resuitado, y USD 440mil en provisiones sociales a
corto y largo plazo.

El patrimonio asciende a USD 5.139.059, y que representa un aumento del 47%
equivalente a US$ 1.6MM, como consecuencia principalmente del resultado del
ejercicio.

RESULTADOS

Las ventas de cafia de azucar fueron de USD 43,374,639, mayor en 22.28% que el
afio 2010. EIl costo de venta refleja un incremento del 23.25% con respecto al afio
anterior, en este rubro se incluye la compra de alrededor de 1.501.479,49 TM de cana
a un costo promedio de 29,26 USD/TM, asi como el corte y logistica, por los cuales se
desembolsaron USD 38,451,370.04.

Los resultados del ejercicio 2011 se presentan con una utilidad de USD 4.040.626,25,
gue representan un incremento del 41.95% con respecto al 2010.
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A continuacion se detallan las cifras de manera resumida:

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ANO 2011 ANO 2010 Variacién
us$ us$ us$ %

VENTAS 43,374,639 35,470,869 7,903,770 22.28%
COSTO DE VENTAS 38,451,370  -31,197,451 -7,253,919 23.25%
MARGEN BRUTO 4,923,269 4,273,418 649,851 15.21%
GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS -1,009,780 -1,482,157 472,377 -31.87%
OTROS EGRESOS/INGRESOS 127,137 55,238 71,899 130.16%
TOTAL GASTOS -882,643 1,426,919 544,276 -38.14%
RESULTADO DEL EJ

ERCICIO ANTES DE 4,040,626 2,846,498 1,194,128 41.95%

(MPUESTOS

CONCILIACION ENTRE NIIF Y PCGA EN EL ECUADOR

Las conciliaciones que se presentan a continuacién muestran la cuantificacién del

impacto de las NIIF sobre la situacién financiera y resultado integral:

Conciliacién del Patrimonio neto al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y al 1 de enero del

2010:

Patrimonio de acuerdo a PCGA anteriores

Alustes por la conversién a NIIF:
Costo atribuido de Propiedades, plantay equipo
Reconaocimiento de Impuesto diferido

Correccidn de errores de afios anteriores:
Ajuste provisién obligacidn por beneficios definidc
Ajuste por VNR de inventario
Ajuste provisién de cuentas incobrables
Ajuste en cuentas por pagar

Total ajustes

Patrimonio neto de acuerdo a NIIF

Al 31de Al 31de Allde
diciembre  diciembre enero
de 2011 de 2010 de 2010
5,097,211 3,465,602 1,519,194
1,228 587
30,098 13,122 11,233
-65,516
-119,665
-1,097 -1,097 -827
11,619 11,619 11,356
41,848 24,232 -163,420
5,139,059 3,489,833 1,355,775
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Conciliacién del Resultado Integral por el afio terminado el 31 de diciembre 2011 y

2010:

Resultado de acuerdo a PCGA anteriores

Alustes por la conversién a NIIF;
Costo atribuido de Propledades, planta y equipo
Reconocimiento de Impuesto diferido
Participacién de trabajadores

Correccidn de errores de aflos anteriores:
AJuste provisién obligacién por beneficios definidos
Ajuste por VNR de inventario
Ajuste provisién de cuentas incobrables
Ajuste en cuentas por pagar
Total ajustes

Resultado integral de acuerdo a NIIF

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre

de 2011 de 2010
2,817,930 1,946,407
641 587
16,975 1,890

96

- 65,516
- 119,665
- 270
- 263
17,520 187,651
2,835,450 2,134,059

Al finalizar el presente informe, debo indicar que la compafia cumple a cabalidad con
toda la legislacion vigente relativa a los derechos de propiedad intelectual y de autor.

Finalmente, deseo expresar mi reconocimiento y agradecimiento a todos los que han
colaborado eficientemente para que la empresa siga adelante con las metas y
objetivos propuestos.

Es todo cuanto les puedo informar a ustedes y dejo a vuestra consideracién el
presente informe.

Atentamente”

7

Dr. Roberto Foulkes Aguad
GERENTE GENERAL
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