Guayaquil, 12 de septiembre de 2011

Sefores
Junta General de Accionistas de PODEC S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias, presento mi
infforme anual sobre las actividades realizadas en el ejercicio economico
correspondiente al afio 2010. Vale mencionar que durante este afo, la representacion
legal de la empresa no se encontraba bajo mi cargo.

La entrega tardia del presente informe se debe a que no se contaba con los Informes
de Auditoria Externa.

ENTORNO Y OBJETIVOS

De acuerdo a cifras presentadas por el Banco Central del Ecuador se citan los
siguientes indicadores macroecondmicos:

A diciembre de! 2010 la tasa de inflacion al consumidor fue de 0.51% y en términos
anuales cerr6 en 3,33%, baja en relacion al afio 2009 que se situé en niveles del
4,31%. El Producto interno Bruto, en el 2010, segln cifras provisionales del Banco
Central del Ecuador, crecio en 3.58% respecto al 2009 que se situd en 0.36%. La tasa
de desempleo se ubico en diciembre de 2010 en 6,11%, el comportamiento de esta
variable ha sido de tipo descendente al comparario con diciembre del 2009 cuya tasa
se ubicd en 7,93%.

OPERACION DEL NEGOCIO

Nuestro rol consiste en:

¢ Conseguir fuentes de cafia de azucar en pie y agreﬁar el gghof‘]&e
elaborado, aplicando la mejor tecnologia dnspombr a8
requerimientos de calidad de nuestros clientes, y;

dn corte bien
ciendo asi los

¢ Coordinar retiro a tiempo del producto final (cafia en piso).
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SITUACION FINACIERA DE LA COMPANIA. ‘\g

Los activos totales disminuyeron en 42% que representan US$ 5.9MM, los pasivos
totales disminuyeron en 62,57% que representan US$ 7.8MM y un patrimonio en
aumento de 128,12% equivalente a US$ 1.9MM.

RESULTADOS Y DISPOSICION DE UTILIDADES OBTENIDAS

Se compraron alrededor de 997.860 TM de cafia a un costo promedio de $25,71 las
cuales fueron comercializadas en su totalidad a un precio promedio de $34,57,
derivandose un ingreso total de $34.500.947.

Nuestros costos estan relacionados directamente con proceso de compra, corte y
logistica del manejo del producto. En estos rubros se desemboisaron $30.187.325.

Bajo estas consideraciones se registra una utilidad antes de impuestos de
US$3.348.821,75 a diciembre 31 del 2010, siendo un incremento en el resultado con
relacion al periodo anterior. A continuacion se detallan las cifras de manera resumida:
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La situacion general de la Compaiiia al término del 31 de diciembre dei 20%_\“5!&\} 4
las siguientes cifras: -

ESTADO DE RESULTADOS ANO 2010 ANO 2009 Variacién

Us$ us$ uss$ %
VENTA DE CARA 34,500,947.08 24,594,312.36 9,906,634.72  40.28%
VENTA INSUMOS AGRICOLAS Y
TRANSP. 972,935.69 306,013.10 666,922.59 217.94%
INGRESOS FINANCIEROS 60,678.24 2,597.58 58,080.66 2235.95%
OTROS INGRESOS 129.85 330,357.77 -330,227.92 -99.96%
TOTAL INGRESOS 35,534,690.86 25,233,280.81  10,301,410.05  40.82%
COSTOS DE CANA (M.PRIMA) 25,654,165.01 19,506,951.64 6,147,213.37  31.51%
COSTOS DE COSECHA 4,533,160.05 3,491,684.82 1,041,475.23  29.83%
COSTO DE VENTA INSUMOS
AGRICOLAS 1,010,126.14 305,190.84 704,935.30 230.98%
TOTAL COSTOS 31,197,451.20 23,303,827.30 7,893,623.90 33.87%
GASTOS DE GESTION 646,089.29 418,142.84 227,946.45  54.51%
GASTOS GENERALES 342,328.62 62,790.11 279,538.51 445.20%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 988,417.91 480,932.95 507,484.96 105.52%
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES
DE IMPUESTOS 3,348,821.75 1,448,520.56 1,900,301.19 131.19%
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RECOMENDACIONES Y PREVISIONES

Se recomienda para el ejercicio 2011 profundizar una estrategia de ventas y
colocacion que dinamice nuestra cartera de clientes y un mejor control en los costos
de operacion.

Al finalizar el presente informe, debo indicar que la compafia cumple a cabalidad con
toda la legislacion vigente relativa a los derechos de propiedad intelectual y de autor.

Finalmente, deseo expresar mi reconocimiento y agradecimiento a todos los que han
colaborado eficientemente para que la empresa siga adelante con las metas vy
objetivos propuestos.

Es todo cuanto les puedo informar a ustedes y dejo a vuestra consideracion el
presente informe.

Atentamente,
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