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Sefores

Accionistas

J&E Marketing y Publicidad S.A.
Presente.

De mis consideraciones:
En cumplimiento con los estatutos de la empresa y de conformidad con las normas

legales vigentes, se presenta a la Asamblea General de Accionistas este informe, donde
se puntualizan las actividades mas relevantes de la gestion desarrollada en el afio 2007.

Analisis del macroentorno

EvoLucioN De LA EcoNomia ECUATORIANA DURANTE EL 2007

La actividad econdmica, medida a través de la evolucién del Producto Interno Bruto (PIB),
registré una de las tasas mas bajas de crecimiento en el 2007, en comparacién con el
dltimo quinquenio, alcanzando un variacién de 2,6%.

Grafico 1: EVOLUCION DEL PIB
En US$ millones y tasas de crecimiento real
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s PIB (crec. real) 534 425 3,58 8,00 6.00 3,90 2,65
e PIB (millones USY) 21.249,6 | 24.809,5 | 286358 | 32.642,2 | 37.186,3 | 41.401,8 | 44.4899

Fuente: Banco Central del Ecuador

La desaceleracion del crecimiento estuvo dada fundamentalmente por un mal desempefio
del sector petrolero, tanto por los problemas operativos del sector como por las multiples
paralizaciones en la region amazonica.

Los sectores que sustentaron el crecimiento registrado en 2007 fueron los no petroleros,
como Comercio, Construccion, Industria Manufacturera, Agricultura y las actividades
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relacionadas con servicios, como se observa en la Grafica 2. Este incremento fue
estimulado principalmente pot el consumo de los hogares, el cual presentd una tasa de
crecimiento real del 6% en el mismo afio.

Grafico 2: EVOLUCION DEL PIB POR RAMA DE ACTIVIDAD

En tasas de crecimiento real

PRODUCTO INTERNO BRUTO
Agric., Ganad., Cazay Silvic.
Explot. Minas y Canteras
Ind. Manufact. (sin refinacién petréleo)
Comercio
Suministro Electricidad y Agua
Construccién y Obra Pub.
Transp., Almacen. Comunic.
Servicios Intermed. Financiera
Otros servicios
Servicios gubernamentales

Servicio doméstico

Serv. de Intermed. Financiera Ind. ~ _,, , Fuente: BCE

Ctros elementos del PB

En cuanto a la evolucién de los precios al consumidor, expresado por la tasa de inflacion,
en términos anuales se ubico en 3,32%, el mayor porcentaje alcanzado durante el 2007.
El alza en los dos ultimos meses del afio se debid al crecimiento de precios en los grupos
de Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas, por el incremento a nivel internacional de los
precios de algunos productos, como leche, arroz, trigo, entre otros.

Grafico 3: INFLACION ANUAL Y MENSUAL

En tasas de variacion

Fuente: BCE
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Por otra parte, la tasa de desempleo present6 una disminucion en los ultimos meses del
afio, llegando al 7,5% en octubre de 2007 dltima medicion, una de las mas bajas desde
diciembre de 2002. Sin embargo este aumento en el empleo se ha concentrado en el
sector informal principalmente. Es importante sefialar que han existido cambios
metodoldgicos en la medicion de este indicador, lo cual también podria haber tenido un
efecto en las cifras presentadas.

En julio de 2007 el Congreso Nacional aprobd la Ley de Regulacion del Costo Méximo
Efectivo del Crédito, donde se establece principalmente que la tasa de interés maxima
que podra cobrar cada segmento financiero sera la correspondiente al promedio del
sistema, mas dos desviaciones estandares. Adicionalmente la ley prohibe los cobros de
tarifas que no impliquen la prestacion de un servicio, asi como los cargos por servicios no
aceptados por los clientes; ademas que los acreedores no podran cobrar comisiones por
operaciones crediticias, ni aplicar comisién o cargo alguno a los pagos anticipados que
efectien sus deudores en los casos en que la tasa de interés pactada sea reajustable.

Sin embargo al analizar tanto la evolucién de la tasa de interés como de los resultados de
los Bancos, se observa que hasta finales de 2007 no se cumplié el objetivo del actual
gobierno de disminuir el costo del crédito en el sistema financiero, mas bien se observa el
traslado de costos por comisiones bancarias hacia la tasa de interés, inclusive con una
tasa implicita mayor en comparacion con el 2006.

Grafico 4: TASAS DE INTERES REFERENCIALES NOMINALES

Porcentaje

PR Fuente: BCE
F—Pasiva ——Activﬂ

Ene-04
May-04
Sep-04
Ene-05
May-05
Sep-05
Ene-06
May-06
Sep-06
Ene-07
May-07
Sep-07

Av. Colén 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacion CFC. 4to Piso. 5
Teléfonos: (593-2) 255-3145 Fax: (593-2) 290-4413.
Quito - Ecuador




C 0 M U NI C Y C 1 0N

Cuadro 1: RESULTADO SISTEMA BANCOS
En US$ miles
Dic-06 Dic-07

TASA IMPLICITA 11,3% 12,2%

Fuente: Superintendencia de Bancos

Respecto al sector externo, durante el 2007 se mantuvo una balanza comercial positiva
de US$ 1.268 millones, sustentada en las exportaciones petroleras. En efecto las
exportaciones totales alcanzaron US$ 13.852 millones, de las cuales aproximadamente
el 60%, fueron petroleras. Sin embargo es importante mencionar que se debe
exclusivamente a la evolucién positiva de los precios del barril del petréleo, y no por
mejoras en la produccion, ya que el volumen producido cayd en 5% frente al 2006. Las
exportaciones no petroleras experimentaron un moderado crecimiento, gracias al fuerte
impulso del cacao y el café que crecieron a tasas de 34% y 22% respectivamente frente
al afio anterior.

Las remesas recibidas por los emigrantes ecuatorianos crecieron respecto a 2006
alcanzando aproximadamente los $US 3.000 millones, situdndose en la segunda fuente
de ingresos para el pais después de las exportaciones petroleras. En cuanto a la
inversion extranjera directa se estima que en el 2007 alcanzé cerca de los US$ 600
millones, muy por encima de lo registrado en los dos tltimos afios.

Finalmente, aunque la economia ecuatoriana presenta una evolucion positiva en sus
principales agregados, estos resultados son muy modestos, ya que no se supo
aprovechar la coyuntura internacional de precios del petréleo, a pesar de la gran
dependencia que mantiene la economia en este sector. Adicionalmente hay que
considerar que mientras no existan las definiciones finales en las reformas politicas que
se estan desarrollando en manos del gobierno, este va a ser un factor predominante para
los resultados que se den en el 2008, como ya sucedié en el 2007.
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Analisis del mercado publicitario general

EvoLuciON De LA INVERSION PUBLICITARIA

El mercado publicitario ecuatoriano ha tenido un crecimiento importante a partir de la
dolarizacion en el afio 2000, contabilizdndose que en el afio 2007 se registré6 una
inversién publicitaria, a tarifa de mercado, de 784.317.978 délares, con una marcada
desaceleracion ,en su crecimiento, considerando los dos Ultimos afios.

La inversién publicitaria histérica marca una relacion con el crecimiento econdmico del
pais, ya que al igual que la mayoria de los paises del mundo, se observa una relacién
directamente proporcional entre el PIB y la publicidad.

@ o @ Relacion del PIB con Ia Inversion publicitaria en el Ecuador

----------- En miliones de dolares ruene. Mercado y Medios de comunicacion
" Banco Central del Ecuador

f T T —T T - T 1 T

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Para el afio 2008, se considera que la inversién publicitaria estara cercana a los 850
millones de ddlares, es decir, un crecimiento del 8.4% respecto al afio 2007, fruto de la
importante inversion publica y las estrategias de mantenimiento y reactivacion de las
principales categorias del mercado como telefonia celular, vehiculos, productos de
limpieza e higiene, consumo masivo y electrodomésticos.

SECTORES Y MARCAS DE MAYOR INVERSION PUBLICITARIA

El entorno econdémico ecuatoriano durante el afio 2007, asi como ciertas particularidades
propias de cada categoria de negocio, ha provocado que las Comunicaciones, la
movilizacién, los productos de higiene personal, las instituciones financieras, los
productos de azar y los electrodomésticos sean los sectores de mayor inversion
publicitaria en medios masivos. También hay que considerar dentro de este andlisis la
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fuerte presencia del sector publico tanto central como seccional por cuestiones de

posicionamiento o coyuntural politico.

Relacionado directamente con las
categorias de mayor inversion, no
sorprende que marcas como Porta
y Movistar estén en el tope de la
inversién publicitaria.

Por otro lado, se observa que las
instituciones del sector publico se
constituyen en una fuerte fuente de
inversion ya que, considerando
Unicamente las tres primeras
(Presidencia de la Republica,
Consejo Provincial del Guayas y
Municipio de Guayaquil), su
inversion bordea los 18 millones de
ddlares.

Por ser categorias afines a Elj

Categorias de mayor inversion publicitaria

Enero - Diciembre 2007

1 1 1 |SERV. DE CELULARES 56 218 629
2 | 2 2 |INST. PUBLICAS 47 909 277
4| 3 3 |VEHICULOS 29116 715
3| 5 4 |AYUDAEN LINEA 24 348 530
5 | 7 5 |SHAMPOO 19 455 031
7| 4 6 |DIARIO 18 200 975
1] 9 7 |TARJETA DE CREDITO 17 240 494)
6| 8 8 |RIFAS Y SORTEOS 17 068 511
18] 6 9 |ALMACEN DE ELECTROD. 14 433533
10 | 10 | 10 |BANCOS 14 016 852
8 | 14 | 11 |DENTIFRICO 11144 820
9 | 16 | 12 |GASEOSA 10 496 982
16 | 11 | 13 |EVENTOS 9523 390
15 | 13 | 14 |DESODORANTE 9454 863
17 | 15 | 15 |uuGos 8946 976
23 | 12 | 16 [TIENDA POR DEPARTAMENTO 8613390
22 | 18 | 17 |ANALGESICOS 8144813
13 | 19 | 18 |REVISTA 7 557 908
12 | 34 | 19 |UNIVERSIDAD 7552 004
13§ 35 | 20 |LECHE 7 385 461

Fuente: Check Plus Ibope Time

Publicidad es importante analizar a Vehiculos, Bancos, Tarjetas de Crédito y Almacenes
de Electrodomésticos, Leche, ya que los lideres de cada uno de estos sectores tienen

una fuerte inversion (Chevrolet, Banco del Pichincha, Visa, Artefacta, Alpina).

Marcas de mayor inversion publicitaria

Enero - Diciembre 2007

1 1 1 |PORTA 28 768 248
2 2 2 |MOVISTAR 23011876
4 4 3 |CHEVROLET 11 467 467
3 3 4 |COLGATE 10 161 098
5 9 5 |POZO MILLONARIO 7033 194,
12 5 6 |PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 6531173
23 6 7 |CONSEJO PROV. GUAYAS 5740 629
9 10 8 |EL UNIVERSQ 5576 872
6 21 9 |YANBAL 5493 176
22 7 j 10 [PINGUINO 5387 964
7 23 11 |SEDAL 5 356 269
13 13 12 |LOTERIA NACIONAL 5023 526
16 12 13 |MUNICIPIO DE GUAYAQUIL 4 966 949
10 15 14 [TIA 4912 201
18 14 15 |EL COMERCIO 4 833 939
8 24 16 |TONI 4727 379
1 18 17 |COCA COLA 4 456 967
20 20 18 |BANCO DEL PICHINCHA 4135736
31 16 19 |NIVEA 3981 826
93 11 20 [JOHNSON'S BABY 3776 710
Fuente: Check Plus Ibope Time

OFERTA PUBLICITARIA EN EL

ECUADOR

Existe una gran oferta publicitaria

en el Ecuador,

en cuanto a

agencias de publicitad que pautan
en los diferentes medios de

comunicacién

masivos,

de

aproximadamente 90 entidades,
entre las que Elj Comunicaciones
se ubicd en la posicion 23.

También hay que considerar la
existencia de, al menos, 100
boutiques creativas, que no

cuentan ni con la infraestructura ni con la calidad publicitaria adecuada pero que se
constituyen en una competencia directa especialmente por los valores de sus servicios,
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los mismos que los clientes observan sin hacer un analisis fuerte de la relacion costo
beneficio.

Estas microempresas, informales la mayoria, no realizan ningdn proceso de seguimiento
de calidad de su trabajo, efectividad en el mercado, control de los medios ni reportes
serios hacia los clientes.

ACTORES DE LAS PRINCIPALES CATEGORIAS RELACIONADAS

En un mercado tan competitivo, como el ecuatoriano, es importante analizar el esfuerzo
publicitario que realizan las marcas para mejorar su posicionamiento asi como su nivel de
ventas.

A manera de ejemplo de analisis se presenta la informacion de las categorias:
1. Almacenes de Electrodomésticos / Almacenes Varios
2. Bancos
3. Ceramicas
4. Tarjetas de Crédito
5. Vehiculos

Se visualizara el posicionamiento de las marcas del Grupo Eljuri frente a las marcas mas
agresivas del mercado en cada una de las categorias.

Almacen electrodomésticos | Varios
Inversion publicitaria 2007

LA GANGA 41742471 21.5%

1
2 |COMANDATO 3530 442 18.2%
3 |JARTEFACTA 3241880 16.7%
4 |CREDITOS ECONOMICOS 2840649 15.2%
5 |COMERCIAL JAHER 12424781 6.4%
6 |ORVE HOGAR 664 5421  34%
7 {ALMACEN JAPON 622762] 32%
8 |ALMACEN ESTUARDO SANCHEZ 32734 17%
9 |DISCOUNT CENTER 3166391 16%
10 [SUKASA 2019281 1.0%
11 FABICSA 162 544] 0.8%
12 [ROSE 161026 0.8%
13 |JUAN ELJUR) 108 133] 0.5%
14 |RADIOSHACK 97811 05%
15 |TODO HOGAR 95519] 05%
18 [MAGDA 75090 0.4%
17 {GRUPO PYDACO 63 475| 0.3%
18 |ANGLO ECUATORIANA 82323 0.3%
19 |QCORP 55027| 0.3%
20 [IMCOMSA 54652 0.3%
OTRAS MARCAS 11892911 6.1%

19 374 788 100.0%

Av. Coldn 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacion CFC. 4to Piso. 9
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Bancos

Inversion publicitaria 2007

BANCO DEL PICHINCHA

4135736

1 29.5%
2 |BANCO DE GUAYAQUIL 2997 787| 21.4%
3 |BANCO BOLIVARIANO 1118007 8.0%
4 |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 896323 6.4%
5 |BANCO GENERAL RUMINAHUI 828 208| 59%
6 |BANCO PROCREDIT 645 772| 46%
7 |BANCO DEL PACIFICO 583229] 4.2%
8 |PRODUBANCO 547 405! 3.9%
9 |BANCO NACIONAL DE FOMENTO 386348 2.8%
10 |BANCO SOLIDARIO 308534] 22%
11 |BANCO INTERNACIONAL 288966 21%
12 |BANCO CENTRO MUNDO 169.908] 1.2%
13 |VISA BANCO MM JARAMILLO ARTEAGA 167678 1.2%
14 |BANCO DE MACHALA 159352 1.1%
18 |BANCO DEL AUSTRO 186 123] 1.1%
16 |M.M. JARAMILLO ARTEAGA 143518 1.0%
17 |BANCO DEL ESTADO 141339 1.0%
18 {BANCO TERRITORIAL 84956 06%
19 |BANCO DELBANK S.A. 56231 0.4%
20 [FILANBANCO 46380 03%
OTRAS MARCAS 155058 1.1%
U 4 016 B 1R
Fuente: Check Plus Ibope Time
Baldosas y Azulejos
Inversién publicitaria 2007
e §

1 |PORCELLANIX 704 349| 48.0%
2 |GRAIMAN 592 637| 404%
3 [KERAMIKOS 93191 6§.4%
4 |ITALGRES 16500 1.1%
5 [ALFA 13519 0.9%
6 |CERLUX 10962] 0.7%
7 [EUROGRES S. A, 9990{ 0.7%
8 |TERMIKON 9194 06%
9 |CERAMICA RIALTO 5432 04%
10 |PROGRANSA 2212] 02%
11 [HARDUTSH 1848 0.1%
12 |ITALPISOS 1785 0.1%
13 [DURAMAS 1600 01%
14 [MURANGLASS 1445] 01%
15 |PISOS Y ALGO MAS 740| 0.1%
18 [ECUACERAMICA 504/ 0.0%
17 |CERAMICAS LA ESPANOLA 463 0.0%
18 |GRAMINAR 373 0.0%
19 |COMERCIAL "ECUAPISOS" 72| 00%
OTRAS MARCAS 0.0%

OTA

Fuerte: Check Plus thope Time
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Tarjetas de Crédito y relacionadas
Inversion publicitaria 2007

Rk. Harcas Inversién Ba
1 |DINERS CLUB 3236011| 18.8%
2 [VISA 2826 931| 16.4%
3 |AMERICAN EXPRESS BCO. DE GUAYAQUIL 1879907 10.9%
4 |BANKARD 1681742] 98%
5 |VISA MASTERCARD BANCO DEL PICHINCHA 1473196 85%
8 |PACIFICARD 1160 135] 67%
7 |VISA ELECTRON 1138985 6.6%
8 |MASTERCARD 1127 0271 65%
9 |CUQTA FACIL 560093) 32%
10 {MASTERCARD Y VISA-BANCO INTERNACIONAL 452 268] 2.6%
11 [VISA BANCO DE GUAYAQUIL 426 105] 25%
12 [IMASTERCARD/PRODUBANCO 273993 16%
13 [VISA BCO.DEL PICHINCHA 2083621 1.2%
14 ISUPERMAX! 162 9671 0.9%
15 [VISA Y MASTERCARD-BCO.DEL AUSTRO 148 242| 0.9%
16 {COOP. 29 DE OCTUBRE 140 268] 0.8%
17 [DIRECTA 56528 03%
18 | VISA BANCO DEL AUSTRO 53666] 0.3%
19 [VISA BANCO MM JARAMILLO ARTEAGA 461961 0.3%
20 IMEDITRAN 31706] 02%
OTRAS MARCAS 165267 0.9%

OTA 40 434 1060.0
Fuente: Check Plus lbope Time

Vehiculos
Inversién publicitaria 2007

1 |CHEVROLET 11 467 4671 39.4%
2 [HINO 26542701 91%
3 |HYUNDAI 2300987| 82%
4 |MAZDA 1995467 6.9%
5 {TOYOTA 1178211 4.0%
6 [NISSAN 869044 33%
7 KIA 718432 25%
8 [CARRERA AUTOS 718065 25%
9 |FORD 522666 2.1%
10]QMC 577814 20%
11 [RENAULT 567 559 1.9%
12 {MITSUBISH! 5089831 1.7%
13 |[CAMIONES QMC 458818 16%
14 [VOLKSWAGEN 378983] 13%
15 |PEUGEQT 370389 13%
16 [FIAT 278142 1.0%
17 |DICRESA 276605 0.9%
18 [DAIHATSU 239583 08%
19 |SKODA 173945| 06%
20 |AUTOMOTORES CONTINENTAL 148018 05%

OTRAS MARCAS 2423256 8.3%

OTA 00.0

Fuente: Check Plus ibope Time
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Situacion de Elj Publicidad

CARTERA DE CLIENTES

La agencia en el aio 2007 tuvo entre su
cartera de clientes activos a 30
empresas de las cuales el 98%
corresponden a empresas relacionadas
con el considerado tercer grupo
economico del pais?!, el Grupo Eljuri.
Esta situacion nos convierte en una
agencia in house completamente, razén
por la cual no somos aceptados en la
Asociacion ecuatoriana de Agencias de
Publicidad, AEAP, aspecto que
debemos de cambiar en el presente
afio.

Adicionalmente se observa una fuerte
concentracién de fa facturacion (65%)
en dos clientes: Hyundai y Quito
Motors. Este hecho toma mayor
trascendencia cuando se analiza que
existe una serie de clientes importantes
del Grupo, cuyo nivel de inversién
publicitaria es relevante pero que no lo
hacen a través nuestro.

Como analizaremos méas adelante, El]
Publicidad entrega a sus clientes una
serie de valores agregados que
revaloriza la inversion comparandola
con una negociacién directa con los
medios de comunicacion.

0O

000

Inversién por

cliente 2007
| CLIENTE INVERSION 2007
{Neohyundai 1117 009.69
Quito Motors 393 116.71
Kia 207 369.45
Austracirculo (Gente) 167 661.62
Banco del Austro 70 498.41
Suecia Motors (Volvo) 45 907.80
Seguros Unidos (Ecuasistencia) 44 547.00
Zotye 35 320.49
Huntsat (Sherloc) 30 290.98
Keramicos 25 942.00
JMC 22 081.07
Contructora Valero (Lotepec) 20 025.00
Almacenes Juan Eljuri 19 749.00
Mobility 19 688.30
Divisién Licores 18 467.90
AutoHyun 17 224.70
Coopseguros 14 180.00
Acosaustro 9799.10
Hypoo 5 636.00
Cumbre Gastronémica 4 699.52
Motos y Motos 3 285.00
Corporacién CFC 3 035.72
Merquiauto 2862.12
Austrobank 2 300.00
Inmobiliaria Amazonas 1757.00
Center Phone 1 407.41
Ecasa 815.50
Coris del Ecuador 414.00
Zanabria 313.60
Jac (Chinacars) 70.00
Cartorama .00
Ecuaceramica .00
Ecuacocoa .00
Metrocar .00
Parmalat .00
Proexport .00
Sidec .00

TOTAL 2 305 475.09

1 Segln el Servicio de Rentas Internas www.sri.gov.ec

Av. Coldn 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacién CFC. 4to Piso.
Teléfonos: (593-2) 255-3145 Fax: (593-2) 290-4413.

Quito - Ecuador

(1) Inversién basada en Facturacién 2007
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CUENTAS PoR COBRAR

Hasta el 31 de Diciembre del 2007, se tuvo una cartera de 46 clientes con saldos
pendientes desde el afio 2005 y que en conjunto se contabiliza en 537.872.75 délares.

Hay que resaltar que clientes como Neohyundai, Quito Motors y Gente Consorcio Directo,
son los Unicos que tienen procesos fluidos de pagos.

@ G @ Cuentas por Cobrar

Almacenes Juan Eljuri en sus
distintas divisiones, Ecasa y Banco
del Austro, entre los mayores
deudores, presentan una serie de
inconvenientes en los pagos,
solicitando repetidamente respaldos
y diluyendo los procesos de
decision.

La agencia para potencializar y
clarificar la cobranza a los clientes
los ha distribuido de la siguiente
manera:

1. Clientes Activos: Neohyundai,
Ecuaceramica, Seguros Unidos,
Quito  Motors,  Autoexpress,
JMC, Merquiauto,  Suecia
Motros, Carxpert, Corporacién
CFC, Gente Consorcio Directo,
Huntsat, Mobility y Centerphone.

2. Clientes Conflicto: Ecasa, AJU
Licores, AJU Motos y Motos, La
Taberna, La Toscana, Grand
Vandush, Banco del Austro,
SIDEC,  ltalpisos,  Hypoo,
Keramikos, Ecuacocoa, Al Vuelo
Express y Serviforma.

3. Clientes de Medios:
Teleamazonas, Telesistema,

ke e : 2007
Dias Cartera
CLIENTE Saldo méximo "
1| ALMACEN JUAN ELJURI 107 493.43 1033
Av. Orellana 20242.73 742
Condado 294.56 28
Division Licores 11 856.17 915
Division Motos 1524.08 1033
Evento JVC | 3737693 639
Grand Vandush 21 560.00 1033
La Taberna 3796.80 946
La Toscana 7741.36 1019
Skoda 3100.79 24
2| NEOHYUNDAI 82 642.26 97
31 ECASA. 61287.35 975
4| QUITO MOTORS 61 158.65 53
5| GENTE CONSORCIO DIRECTO 56 582.73 61
6| RELAD S.A. 21 113.21 917
7| BANCO DEL AUSTRO 16 994.34 118
8| MOBILITY ON LINE S.A. 15 277.82 26
9, AUTOCHINA 13 247.66 96
10| JJANGLING MOTORS COMPANY 12 371.64 69
11| SUECIA MOTORS S.A. 10 994.86 706
12| TELECUATRO GUAYAQUIL C.A. 9 363.59 854
13| ECUACOCOA 7 877.06 601
14| KERAMIKOS S A. 6713.04 74
15| SANITARIOS HYPOO CO S.A. 5727.48 356
16| AL VUELO EXPRESS [ 4 699.52 34
17| COMPANIA TELEVISORA DEL PA(I 4502.40 33
18| PROEXPORT COLOMBIA 4.327.82 2
19] SEGUROS UNIDOS 3508.22 292
OTROS 31989.67
TOTAL| 537 872.74

(1) Dias vencidos de al menos una factura rezagada que no equivale al

total de la deuda

Canal Uno, Tc Televisién, Emcovisa y Editorial Gran Tauro.

4. Clientes Incobrables: Autocom.

Evidentemente se estan realizando esfuerzos, en distintos niveles, para disminuir estos

montos de cartera vencida.

Av. Colén 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacion CFC. 4to Piso.
Teléfonos: (593-2) 255-3145 Fax: (593-2) 290-4413.
Quito - Ecuador
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CUENTAS POR PAGAR

En la linea de negocio en que se desenvuelve una Agencia de Publicidad, tener la imagen
de no cumplir en los plazos estipulados las obligaciones, acarrea una serie de
consecuencias en los medios de comunicacion, proveedores de materiales publicitarios y
proveedores de materiales de oficina.

En sintesis los inconvenientes se los puede puntualizar en:

v Perdida del poder de negociacion para recibir mejores precios y descuentos
entre los medios de comunicacion y los diferentes proveedores publicitarios y
relacionados.

v Divulgacion del no pago de la agencia entre los medios de comunicacion con
los peligros de imagen para la empresa y las organizaciones relacionadas.

v Disminucién de la calidad de proveedores debido a que se adeuda a los
considerados top en cada una de sus ramas.

v Dificultad de realizacién de trabajos publicitarios por no contar con los
elementos minimos indispensables para la tarea, quitindose, en
consecuencia, agilidad de respuesta e imagen ante nuestros clientes.

v No optimizacién del tiempo de los funcionarios de la agencia al distraerse de
sus tareas para manejar a los acreedores.

RELACION DE CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR

Cuentas 2006 2007 La relacién que se observa es
Cuentas por Cobrar 869.068.21]  537.872.75| que por cada dolar que debemos

Cuentas por Pagar 278.145.49]  182.285.09] @ nuestros proveedores tenemos
Relacion 312 295 2.95 délares que no nos cancelan

nuestros clientes.

Mas alld del indice numérico e.S @@@ LISTADO PROVEEDORES PENDIENTES DE PAGO
importante resaltar la trascendencia .- -

. . Vs REFRENCIA NOMBRE PENDIENTE
que tiene la formalizacion de los SOBOC GRAFIC - WASHINGTON COBOS 4.095.04
pagos de |a Cartera VenCIda para de LUIS FERNANDO ZUBIRIA SAA 694.40

OFFSETT ABAD 5.264.56
esta manera honrar nuestros pagos ARTE GRAFICO 3.598.56
ATy ALEXIS MINA 4.964.96
a los multiples acreedores. —,NDUVALLAS 98560
LETRASIGMA 4.838.40
L L. SANTIAGO ORTEGA - DR. PRINT 2.584.40

Para hacer un analisis Unicamente —@M PRODUCCIONES %5.0904041]
r VERTIGO FILMS 294.56
de una de Ias Categorlas de SOCIEDAD CiVIL Y COMERCIAL FRAGMA 3.998.40
acreedores, en el caso de los MARIA CRISTINA PAREDES 321329
sz ANDAGEDA CIA. LTDA. 305.76
proveedores de produccion externa XIOMARA RUEDA 453.69
H GERMANICO CARRION 86.80
(Impre_r’}tas, Productoras, FOtogr_af'a’ RAMIRO SALAZAR - FOTOGRAFQ 2.889.60
Locucidn, etc.) se debe una cantidad RICARDO LOPEZ - LOCUTOR 201.60
. PHOTO IMAGES 2.268.00
importante, aunque los montos PATRICIO CALLE 201.60

COPY FULL

particulares no son altos.

Av. Colén 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacion CFC. 4to Piso. 14
Teléfonos: (593-2) 255-3145 Fax: (593-2) 290-4413.
Quito - Ecuador
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TARIFARIO DE NUESTROS SERVICIOS

Una de las mayores preocupaciones que tiene Elj Publicidad es que el tarifario de los
servicios que ofrecemos al mercado no se lo ha actualizado desde el afio 2004.

Si bien es cierto que nuestros principales clientes definen que una de las fortalezas? que
tiene la Agencia son los costos de sus servicios, para otros, la mayoria de clientes que no
realizan mayor inversion publicitaria o aquellos que consideran que tienen mejores
precios negociando directamente; concluyen que nuestros precios son altos.

La verdad sea dicha, comparado con el tarifario oficial de la Asociacion Ecuatoriana de
Agencias de Publicidad AEAP, somos, en promedio 300% mas baratos. Si analizamos
nuestros costos con una boutique creativa, somos un 9% mas altos, pero ofrecemos un
trabajo mas completo, con muchos valores agregados, mantenemos seriedad con los
recursos y la informacion de todos nuestros clientes.

@ O @ Comparativo de Tarifarios de Produccion Interna

0 % ¢ ¥t ¢ ¥YoCLotQ o«

PREMSA A

DOBLE PAGINA 130.00 150.00 738.00 16.7% -310.0%
PAGINA 100.00 90.00 738.00 10.0% -638.0%
ROBA PAGINA { TABLOIDE 30.00 $0.00 738.00 0.0% -8225%
MEDIA PAGINA 70.00 60.00 738.00 14.3% -954.3%
1/4 DE PAGINA O PIE 70.00 400 413.00 42.5% -490.0%
1/ DE PAGINA 5000

MODULO O MINIMO 20.00 3000 7400 -50.0% -270.0%
AVISO DE PRENSA TIPOGRAFICO O

MORTUORIO 30.00 74.00

Adaptacién de artes 50% Adaptaciones 5% | Adaptaciones 30%

SA%|  5709%

DOBLE PAGINA

PAGINA $0.00 8000 738.00 00%|  -8225%
MEDIA Y 1/4 DE PAGINA 50.00 55.00 738.00 -100% -1376 0%
TERCIO DE PAGINA O MENOR 30.00 35.00 738.00 -16.7% -2360.0%
Adagtacion de ares 0% Adontaciones 50% | Adagtaciones 0%

L
INDUSTRIAS, EMPRESAS O BANCOS

200%

NEGOCIOS PEQUENOS O MEDIANOS 130,00 26800

REDISERIO DE LOGOTIPO 320,00 §0.00 268,00 3% 163%
L0GO CONMEMORATIVO 13000 80.00 268,00 35%|  1065%
LOGOTIPOS PARA EVENTOS 0

CAMPEONATOS 9.0 268.00

ARTE LOGOTIPO CON GUIA COLORE
INCLUSION DE LOGOTIPO

DISENO DE ICONOS C/U 30.00
(1) Tarifario actual de la agencia vigerte desde el afio 2004

(2) Tarftario de una boutique crealiva con una infraestructura minima

(3) Tarifario de la Asociacion de Agencias de Publicidad vigentes desde el afio 2005

130.00

r

4

2 Investigacion de Mercados realizados entre nuestros clientes en Enero del 2008 respecto al performance
de la agencia en el afio 2007. La sintesis de los resultados se los analiza mas adelante en este informe.
Av. Coldn 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacion CFC. 4to Piso. 15
Teléfonos: (593-2) 255-3145 Fax: (593-2) 290-4413.
Quito — Ecuador
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000

[ TR T S I S |
PAPELERIA
DISENO PAPELERIA BASE (CARTA, SOBRE Y
TARJETA PRESENTACION)

260.00 150.00

-66.0%

REDISENO DE PAPELERIA

CARPETA SIMPLE

CARPETA COMPLEJA

TARJETA TIPO CREDITO

PRESENTACION

TARJETA DE INVITACION LORD (13X18

CERRADO) ( 60.00 w| 206,00 00%|  2917%
TARJETA PRESENTACION INDIVIDUAL 3000 B0 3000 333% 00%
TARJETA ANIVERSARIO 0 NAVIDAD 29500

ADAPTACION TARJETA DE PRESENTACION 3000

PERSONALIZACION TARJETA oo

AFICHE

-152.3%
PERSONAJE ' MASCOTA §30.00
ANFORA 104.00
COLGANTE/MOVIL 80.00 50.00 148.00 375% -86.0%
ROMPETRAFICO 104.00
GIGANTOGRAFIA SIMPLE 100.08 104.00
GIGANTOGRAFIA COMPLEJA 150.00
EXHIBIDOR / DISPENSADOR 208.00
PUNTAS DE GONDOLA 90.00 208.00
PASACALLE 104.00
HABLADORITENT CARDIDISPLAYITAKE
ONEPOSTAL 70.00 60.00 148.00 143% -111.4%
PENDON/PANCARTA/BANNER/BANDERIN 70.00 500 143.00 357% -111.4%
STICKER/ICUPON 50.00 45.00 74.00 10.0% -48.0%
?g':l.OMNMEDALLNPLACNESCARAPELNBO £0.00 148.00 196.0%
CAMISETA/GORRAJUNIFORME POR PIEZA 50.00 55.00 134.00 -10.0% -168.0%
BANDA PROMOCIONAL 40.00
CALENDARIO POR PAGINA 30.00 3000 60.00 0.0% -100.0%
CALENDARIO DE PARED 90.00
INFLABLE

SENALETICA DE INTERIORES

FOLLETERIAY CATAL OGO

HOJAWVOLANTEFLYER

-111.4%

HOJA TECNICAS POR LADO

DIPTICO

10.0%

-165.0%

TRIPTICO

200%

-96.7%

CATALOGO O FOLLETO GRANDE POR
PAGINA

25.0%

-345.0%

CATALOGO O FOLLETO PEQUENO POR
PAGINA

INSERTO POR PAGINA

MAILING
VIR PUBLII
KIOSKO/STAND/FACHADA/ESCENOGRAFIA
0 BACKGROUND 200.00 190.00 208.00 5.0% -4.0%
VALLA 150.00 100.00 530.00 33.3% -253.3%
LETRERO/ROTULO/PANEL LUMINOSO 150.00 100.00 $30.00 33.3% -263.3%
PARADA DE BUS £30.00
(1) Tarifario actual de |a agencia vigente desde ef afio 2004
(2) Tarifario de una boutique creaiva con una irfraestruciura minima
(3) Tarifario de ta Asociacidn de Agencias de Publicidad vigentes desde el afio 2005
Av. Colon 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacion CFC. 4to Piso. 16
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CAJAS 0 FUNDAS COMPLEJAS

Comparativo de Tarifarios de Produccion Interna

9.1%

-168.0%

22000 20000
CAIAS O FUNDAS SIMPLES 150,00 700 20.0%
CAJAS O FUNDAS PROMOCIONALES 10000 104.00 40%
ADAPTACION DE CAJA O FUNDA 76.00
PAPEL DE REGALO 10400
ETIQUETAS COMPLEJAS 20000 760,00 623.00 T00%|  2115%
ETIQUETAS SIMPLES 10000 1000 100%
ADAPTACION ETIQUETAS 5000 13000
DUMMY CAJA 9000
DUMMY ETIQUETA 50.00 208.00 3160%
DISENO O REDISENG DE EMPAQUE /
MULTIPACK 71000
EMPAQUE PROMOCIONAL 35500
ADAPTACION DE EMPAQUE 356.00
COLLARIN (POR PAGINA) / CAPUCHON 14300
CONSTRUGCION PLANO MEGANICO 0.0

ARTE DIGITAL
CREDITOS TV/SUPERS.

COOWRLOR b

SCANNER

SCANNER BAJA RESOLUCION POR FOTO

TVALOR

ILUSTRACION SIMPLE

10.0%

-20.0%

DE FOTOGRAFIA (POR HORA

ILUSTRACION COMPLEJA 190.00

DIGITALIZACION Y RETOQUE 1000

FOTOGRAFICO )

SCANNER DE TRANSPARECIA U OPACOS 10.00

VINETA 3000 40.00
2500

40.00

CWALOR

GUION DE AUDIOVISUAL 0 DOCUMENTAL 450.00 525.00 2.342.00 -16.7% -420.4%
CREACION BE TEXTOS PARA JINGLE $0.00 876.00 -995 0%
CREACION DE TEXTOS PARA CUNA DE 70,00 125,00 786%
RADIO
STORY BOARD Y/0 GUION DE COMERCIAL 320.00 350,00 -9.4%
STORY BOARD Y70 GUION DE COLETILLA 90.00
STORYBOARD (POR CUADRO) 20.00
PRESENTACION ANIMACION POWER POINT 100.00
MONTAJE DE POWER POINT DEL CLIENTE
(POR SLIDE) 10.00

L EX CUNAS DE COWALOR .  f C WALOR. | VALDR
ELABORACIONDE CUNAS DE RADIO EN 177 00
ESTUDIO
LOCUTOR 142.00
LOCUTOR INSTITUGIONAL 177.00

(1) Tarifario achial de la agencia vigente desde el afio 2004
" (2) Tarifario de una boutique creativa con una infraestructura minima
" () Tarttario de la Asociacin de Agencias de Publicidad vigertes desde el afio 2005
Av. Coldn 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacion CFC. 4to Piso. 17
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ReECURSOS HUMANOS Y SU DISTRIBUCION

En el dltimo trimestre del afio 2007, la organizacién sufrié una serie de salidas de su
personal, fundamentalmente por ser pretendidos por otras agencias de publicidad de la
ciudad.

Gerente General: Xavier Marquez

Directora de Medios: Susana Ayala

Director Creativo: Rafael Pastor

Director de Arte: Carlos Villota

Redactor Creativo: Juan Pablo Enriquez

Redactor Creativo: Pablo Aguirre

Ejecutiva de Cuentas: Maripaz Moncayo

Asistente Administrativa: Cristina Manosalvas

AN N N NN W N N

Este hecho provocé inestabilidad en la relacién con nuestros principales clientes. En el
transcurso del primer trimestre del afo 2008, la mayoria de las posiciones han sido
llenadas, trasladando a los clientes la seguridad de que la agencia tiene los recursos y la
experiencia para seguir enfrentando los retos de las marcas.

Se tuvo especial cuidado de mantener y mejorar la calidad en todas y cada una de las
posiciones.

La presion de los clientes se dirigi6 al area de la Direccidén de Medios la cual se la Integré
rapidamente con David Beltran, un profesional de larga trayectoria en el mercado
ecuatoriano y con un excelente poder de negociacion, como mas adelante lo
resaltaremos.

Por diferentes medios, los clientes mencionaban la importancia de llenar lo antes posible
la Direccion Creativa de la empresa. Después de una ambiciosa bisqueda se contraté a
David Cabezas, el mismo que tiene 15 afios de experiencia tanto en agencias nacionales
como en las mayores redes internacionales: J.W. Thompson, Young & Rubicam, DDB,
BBDOy McCann.

Trabajando en Ecuador, Colombia y Guatemala ha recibido algunos premios y
reconocimientos nacionales e internacionales como: New York Festival, Caribe, Céndor
de Oro y fundamentalmente FIAP, finalista en Cannes y London Fest y dos Effie’s. Las
principales cuentas que ha manejado son: Colgate Palmolive, Ford, Pepsi, Boehringer
Ingelheim, Nestlé, Coca Cola, Bellsouth, Chevrolet, Alegro PCS. Se resalta entonces que
es un creativo estratégico como necesitamos para tener imagen y presencia en el
mercado ecuatoriano

La unica posicién que falta por completar es del area de Cuentas. Para maximizar los
procesos de contacto con los clientes, desarrollo de estrategias competitivas y sobre todo
conseguir nuevos clientes, se esta buscando una persona al nivel de Direccion.

La estructura actual de la empresa se presente en el siguiente organigrama:

Av. Colén 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacién CFC. 4to Piso. 18
Teléfonos: (593-2) 255-3145 Fax: (593-2) 290-4413.
Quito - Ecuador
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Organigrama Elj Publicidad

Gerencia
General
nan {ulee
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1 L
; e

Direccidn ' Direccion Produccion ! Relaciones
; P Medios exema Administracion Publices
H uesto N : d Mariela Abareli
i Vacante 4

Planificador
Director de Arte s

hbsuri el

Ejecutiva de
Cuenta

Facturacion y
Cobranzas

=k

ta stilo

Redactor
Creativo

Planificador
Medios
Coary

Ejecutiva de
Cuerta

Artefinalista
Jul
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EVALUACION DE LA AGENCIA POR PARTE DE LOS CLIENTES

En enero del 2008, se realizé una investigacion entre nuestros principales clientes para
que evalien los servicios y productos que han recibido por parte de la Agencia en el afo
2007.

Se disefid un cuestionario autosuministrado el mismo que fue enviado via mail con una
estructura de preguntas cuantitativas en la escala de 1 a 5, siendo 1 pésimo y 5
excelente. Se recibi6 respuesta de seis clientes que en conjunto representan cerca del
75% de la facturacion total de la Agencia.

La evaluacion general promedio de los diferentes tépicos fue de 3.7.

indices de Evaluacion General

Creatividad

Agilidad de respuesta
Pensamiento estratégico

Poder de negociacion con medios
Calidad de atenci6n

Calidad de informacion

Nivel de asesoria

Costo de los servicios
Seguimiento a los trabajos

Proceso de facturacion y cobranzas

Pés

Fuente: Clientes activos de Elj Comunicaciones

En general las fortalezas que los clientes perciben de Elj Publicidad son:
v Creatividad,
v Calidad de Atencion, y
v Costos de los Servicios.

Las debilidades percibidas son:
v Agilidad de Respuesta,
v Seguimiento de los trabajos, y
v Poder de negociacién con los Medios.

Consultados sobre la necesidad de una alianza internacional con alguna red publicitaria,
los clientes la recomiendan fundamentalmente por la transferencia de tecnologia, manejo
de procesos y manejo estratégico de fa informacion.

Av. Colon 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacidn CFC. 4to Piso. 20
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Situacion financiera de Elj Publicidad

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2006 - 2007

J&E MARKETING Y PUBLICIDAD S.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

2006

ACTIVOS 2006 2007 Variacién %

CAJA Y BANCOS 18.813.70 1.08%| 563.734.05; 14.91%| 2896.40%] 544.920.35
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 869.068.21| 49.76%| 537.872.75| 14.23%| -38.11%| -331.195.46
QTROS ACTIVOS CORRIENTES 12.617.07 0.72% 8.665.58 0.23%)|  -31.32%) -3.951.49
GASTOS ANTICIPADOS 205.423.46| 16.91%| 2.425.781.36] 64.16%| 721.12%| 2.130.357.90
Tetal ACTIVO CORRIENTE 1195022441 68.47%¢ 3.536.083; )S.68%%] - 2.340,131.30|
ACTIVQ FOO NETO 29.159.9. 1.67% 17.577.62 0.46%| -39.72% -11.582.32
ACTIVOS DIFERIDOS 399.527.61| 22.87%| 104.815.22 277%| -73.77%]| -294.712.39
OTROS ACTIVOS 121.993.61 6.98%| 122.379.46 3.24% 385.85

Varigcién %

Total BASIVO CORRIENTE,

27.263.23

1.56% 3

PASIVOS 2007

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR 278.145.49| 15.92%)| 1.452.699.55| 38.42%| 422.28%)| 1.174.554.06
OBLIGACIONES BANCARIAS 14.454.72 0.83% 0.00 0.00%| -100.00%% -14.454.72
OBLIGACIONES POR PAGAR 2.999.99 0.17%)| 150.298.10 3.98%| 4909.95%| 147.298.11
IMPUESTOS POR PAGAR 44.835.24 2.57%)| 1.157.495.89| 30.61%| 2481.67%)| 1.112.660.65
OTROS PASIVOS 22.860.59

-16.15%|

OTROS PASIVOS 1

.406.866.95

80.55%

0.11%

2007

PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS COMPARATIVO 2006 - 2007

PATRIMONIO 2006 0.05%

CAPITAL SOCIAL 800.00 0.05% 800.00 0.02% 0.00%| 0.00
RESERVA POR REVALORIZACION PATRIMONIO 303.331.00| 17.37% 200.00 0.01%f -99.93%} -303.131.00
PERDIDAS ACUMULADAS -132.176.36| -7.57%| -332.093.32] -8.78%| 151.25%| -199.916.96
UTILIDAD DEL EJERCICIO -199.916.96] -11.45% -23.378.70 -88.31%| 176.538.26

J&E MARKETING Y PUBLICIDAD S.A.
INDICES FINANCIEROS
2006 2007
CAPITAL DE TRABAJO $ 828.223.77 | $ 752.699.61
LIQUIDEZ 3.25 1.27
ACIDA 3.25 1.27
ENDEUDAMIENTO 102% 109%
APALANCAMIENTO -6346% -1167%
MARGEN SOBRE VENTAS 19% 9%
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO -11% -1%
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION -11% -1%
ROTACION DE CARTERA 3.18 2153
DIAS DE COBRO DE CARTERA 114 17

Av. Colén 1794 y Av. 10 de Agosto, Edificio Corporacion CFC. 4to Piso.
Teléfonos: (593-2) 255-3145 Fax: (593-2) 290-4413.

Quito - Ecuador
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J&E MARKETING Y PUBLICIDAD S.A.

{expresado en délares)

Pérdidas y Ganancias 2006 % 2007 % Variacién %
VENTAS NETAS 2.774.905.37 100.00%( 11.582.562.03|100.00% 317.40%| 8.807.657
COSTO DE VENTAS 2.259.848.88 81.44%)| 10.503.256.03| 90.68% 364.78%)| 8.243.407

GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 7.21%
TOTAL GASTOS OPERATIVOS

- Gastos Financieros 224.640.15
+Otros Ingresos 3.131.50 0.11% 128.176.37
Otros 6.171.60

218 045
125.045
165.045

15% PARTICIPACi(’)N MLEADOS
25% IMPUESTO A LA RENTA
Utllided (Perdida) Neta

Objetivos para el ano 2008

CRECIMIENTO DE LA AGENCIA

Basados en la facturacién de @ O @ Proyeccion de inversion 2008
nuestros clientes en el afo — —

2007 y de acuerdo al entorno
econdémico del pais, con la

LN B

CLIENTE INVERSION 2007 INVERSION 2008

estructura actual de la |Neohyundai 1 117 009.69 1 500 000.00
Agencia se proyecta tener un  |Quito Motors 393 116.71 500 000.00
crecimiento en la facturacién {Austrocirculo (Gente) 167 661.62 200 000.00
del orden del 43.2% al pasar Huntsat (Sherloc) 30 290.98 200 000.00
de 2305475 ddlares a [Parmalat 00 300 000.00
3.302.000 ddlares Acosaustro 9799.10 50 000.00
Seguros Unidos (Ecuasistencia) 44 547 .00 40 000.00

Con la participacién de una [MC 22081.07 35 000.00
Direccion de Cuentas y el [Zolve 35 320.49 35 000.00
involucramiento directo de la  [Banco del Austro 70 498.41 100 000.00
Gerencia General se [|Kerdmikos 25842.00 100 000.00
proyecta conseguir clientes [Mobility 19 688.30 30 000.00
nuevos por el orden de los Inmobiliaria Amazonas 1757.00 50 000.00
600.000 délares que Suecia Motors (Volvo) 45 907 .80 20 000.00
permitiria terminar a finales ~{Merquiauto 286212 2 000.00
del 2008 con un crecimiento Division Licores 18 467.90 100 000.00
Y Ofros Clientes 300 524.90 40 000.00

en facturacion del orden del NUEVOS CLIENTES 200 000,00

0,
69.2%. TOTAL 230547509 3902 000.00

Crecimiento 6 9 . 20/6

{1} Inversién basado en Facturacion 2007
(2) Proyeccidn de inversidn por cliente basado en Ia facturacion del 2007
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PoDER DE NEGOCIACION CON LOS MEDIOS

Una estrategia de medios tiene como fin, analizar y evaluar los valores cualicuantitativos
de los medios de comunicacién en funcién de las necesidades, integrando
profesionalmente los siguientes pasos

v Investigacion

AN NN

Planificacién
Negociacién y Compra
Seguimiento
Anélisis de Resultados

Ainicios del 2008, Elj Publicidad, por intermedio del Departamento de Medios, se propuso
optimizar la inversion publicitaria del Grupo Eljuri mediante la sinergia de las diferentes
marcas y sus negociaciones en los medios de comunicacion, basados en los siguientes

objetivos:

- Revisar tarifas actuales que
los medios han otorgado a las
marcas Ford, Hyundai y Kia
(Marcas mas activas del grupo
en publicidad)

- Generar un Cuadro de Tarifas
Actuales y Objetivos a lograr
por cada medio

- Definir estrategias de
acercamiento y agenda de
reuniones con los principales
medios.

- Lograr que la negociacion sea
retroactiva a la inversion a
partir del mes de Enero del
2008.

Basado en estos retos, se logré
extender los beneficios de esta
negociacion altamente positiva a
una cantidad significativa de
marcas del Grupo  Eljur,
relacionadas con Elj Publicidad.

Se lograron excelentes
descuentos en los principales
medios de  comunicacion,

@ o @ Marcas Beneficiadas

[ I N I )

Acosaustro Ecasa

Almacenes Juan Eljuri Ecuacerdmica

Austrobank Ecuacocoa
Austrocirculo (Gente) Huntsat {Shetloc)
AutoHyun Hypoo

Banco del Austro inmobiliana Amazonas
Cartorama Keramikos
Center Phone Kia
Intrans (Audiy Volskwagen) terquiauto
ticor Cristal tetrocar
Plastiazuay mobility
Corporacidn CFC Motos y Motos
Diageo Nechyundai
Divisién Licores Parmalat

Asiauto Quite Motors
Aymesa Seguros Unidos [ S.U. y Ecuasistencia)
Hotel Marriott Sidec
Licoresa Suvecia Motors (Volvo)
Congas Neo Truck
Telecuador Almacopio

Record Motor {Honda) Chana [Autochina)

Carexpert Jac (Avtoching)
Johnnie Walker JMC [avtoching)
Serviecasa Zotye [Autoching)
Skoda BYD (Autoching)
LaTobemna

comprometiéndonos nosotros a una inversién minima y los medios a facilitar importantes

descuentos.
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Television
®o INVERSION

2007 2008

TV CABLE § 920000 § 2000000
TELEAMAZONAS 517000000 § 15500000
TC TELEVISION 513000000 $ 8000000
RTS § 5533900 § 60,000.00
GAMAVISION $ 30,00000 § 30,00000
ECUAVISA $ 195,000.00 $ 200,000 00
CANAL1 $ 3000000 § 4500000
TELERAMA § 800000 $ 3500000

(|

COMERCIAL
DESCUENTOS PROMEDIO
2007 2008 30 SEG.

0% Hi $ 4500
2% 10 $ 191.00
52% B $ 159 51
50% W $ 184.50
40% Hi $ 376.00
40% A 5 112,00
50% i $ 276.00
40% 1% $ 65.00

LOS PORCENTAJES DE LOS DESCUENTOS 2007 , SON PROMEDIOS DE LAS MARCAS ACTIVAS EN ESE ANC.

Prensa

@ o INVERSION
EL COMERCIO $ 60000000 § 655,000 00
EL UNIVERSO
EXPRESO $ $ 5000000
EXTRA $ § 5000000

FORMATO
DESCUENTOS PROMEDIO
2007 2008 1/4 PAGINA
4% 17 3 2.220.00

POR DEFINIR NEGOCIACION

LOS PORCENTAJES DE LOS DESCUENTOS 2007 , SON PROMEDIOS DE LAS MARCAS ACTIVAS EN ESE ANO.
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Revistas
FORMATO
@ O o INVERSION DESCUENTOS PROMEDIO
2007 2008 2007 2008 1 PAGINA
DINEDICIONES $ 800000 $ 2300000  10% 27 $ 2,700.00
TELEVISA $ 708000 $ 1000000  20% 24 $ 1,800.00

LOS PORCENTAJES DE LOS DESCUENTOS 2007 , SON PROMEDIOS DE LAS MARCAS ACTIVAS EN ESE ANO.

FORMALIZACION DE LA RELACION CON LOS CLIENTES

Desde la creacion de la Agencia en el afio 2004, no existe acuerdos formales (contratos)
firmados con ningun cliente, por lo cual las responsabilidades mutuas de la relacion se ha
manejado de una manera informal.

Esto nos pone en desventaja como organizacion ya que, en mas de una ocasidn, se han
cambiado la condiciones de pago hacia la agencia, se desconoce un tarifario y por ultlmo
también se desconoce el trabajo intelectual de la agencia.

Para cambiar esta situacion, se esta preparando un contrato de servicios publicitarios e
identificando un Tarifario que satisfaga ambos actores de la relacion.

RECONOCIMIENTO EN EL MEDIO

Para mejorar nuestro posicionamiento en el mercado para el afio 2008 se buscara:
1. Alianza estratégica con red internacional de Agencias de Publicidad.
2. Reconocimiento de la Asociacion Ecuatoriana de Agencias de Publicidad
3. Participacion en festivales nacionales e internacionales de Creatividad y
Efectividad Publicitaria.

Ademas de mejorar la imagen exitosa de la agencia, estos factores se constituyen en
potentes herramientas de ventas para la consecucion de nuevos clientes.

En el afio 2007, Eij Publicidad avanzé en la
relacion con 141 (One Four One) Coimbra que
es también conocida como 141 Worldwide y
su fundacidn data de 1992 en Londres.

141) coimbra ec
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Su principal es el reconocido publicista y abogado Roberto Coimbra, reconocido como
uno de los mejores profesionales de América en el campo publicitario y de estrategia de
comunicacion.

Actualmente posee 97 oficinas en 57 paises. En Latinoamérica se destaca en Brasil,
Chile, Costa Rica, México, Argentina y Venezuela.

ESTRATEGIA DE COBRANZAS

En el primer trimestre del afo 2008 se ha procedido a formalizar y sistematizar los
procesos de cobranzas, con una comunicacion fluida con los clientes y el respaldo de
toda la documentacion requerida.

Mediante un andlisis exhaustivo se realizd el levantamiento de los procesos que regiran
en adelante los mecanismos de control, seguimiento y accién de Cobranzas.

En esta actividad estan participando activamente, Gerencia, Finanzas, Contabilidad,
Medios y Cuentas.

Evolucion Cobranzas Dic. 2007 - Feb. 2008
537 873

| OMONTOS  EVARIACION |

381 447

Dic. 2007 Feb. 2008

Fruto de este esfuerzo, contabilizados los dos primeros meses del afio 2008 hemos
logrado cobrar 156.426 ddlares, que implica una disminucidn de la cartera vencida, del
29.1%.
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PRESUPUESTO PROYECTADO 2008

Desglose Diciembre
| |INGRESOS DEL NEGOCIO 3.902.000
Il |EGRESOS DEL NEGOCIO 3.121.600
Hl |UTILIDAD NEGOCIO (M. CONTR.) 780.400
IV |OTROS INGRESOS/EGRESOS (NETQ) 0
OTROS INGRESOS 0
OTROS EGRESOS 0
V |GASTOS OPERATIVOS 704.909
Personal 374.394
Otros gastos operativos 186211
Arriendos 17.296
Seguros bienes 1.773
Papeleria y suministros 845
Comunicaciones 0
Movilizaciones 625
Honorarios y servicios profesionales 122.727
Gastos legales &0
Gastos de computacidn 1165
Gastos de viaje 603
Adecuaciones de oficina 0
Auditoria externa 8199
Fletes y embalajes 0
Correspondencia 0
Gastos comunales 0
Teléfono 176
Mantenimiento oficina 0
Asesoria tcnica ]
Telefonia celular 0
Suscripciones y afiliaciones 90
Gastos varios de administracion 603
Gastos Financieros 166.118
intereses pagados 155311
Gastos bancarios 8.307
Impuestos y contribuciones 2.000
Ofros gastos operacionales 9.1%6
Depreciaciones 6448
Amorfizaciones 2738
Vvl  UTILIDAD NETA 75.491
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El afio 2007 ha sido particularmente dificil por todas las razones antes expuestas, sin
embargo, todos los que conformamos Elj Publicidad hemos mantenido y mantendremos
una actitud profesional positiva para obtener en el 2008 resultados positivos tanto en
nuestros indices de imagen, posicionamiento y confianza en el mercado, como en los
financieros.

Somos una empresa completamente diferente a las deméas de la Corporacién CFC y del
Grupo Eljuri, porque tenemos una linea de negocio, basados en la constante evolucion
del comportamiento del mercado, la percepcion del cliente y sobre todo la creacién de
ideas, que mas alla de lo que se pueda percibir, es un proceso basado en la estrategia, la
investigacion y el conocimiento continuo.

A los Sefores Accionistas reiteramos nuestros agradecimientos por su apoyo, confianza y
visién de negocio.

| SUPERINTENDENCIA DE CORF R

Director de Investigacion
Elj Publicidad
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