INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE PROTECO
COASIN S.A. A LOS ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO FISCAL 2017

Sefores Accionistas:

Me complace poner en su consideracion ¢l informe de labores de la Administracion de la
compaiiia PROTECO COASIN 5.A; par ¢l gjercicio econdmico 2017,

I. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Los inicios del afio 2017 parecian tener una buena perspectiva y esta Administracion hizo un
arduo trabajo junio al equipo gerencial con la meta de recuperar los ingresos y las venias
conseguidos al menos en ¢l aflo 2016. Como sc csperaba ¢l afo 2017 fue un afio de lenta
recuperacion donde sin sc mantenia la recesion y crisis a nivel nacional que se ha vemido
generando desde el afio 2015 La eleccion del nuevo Presidente generd mucha expectativa para
un cambio en politicas pdblicas v una apertura y dialogo con ¢l sector privado.

Durante los primeros meses del 2017 la expectativa de cambio de gobierno hizo que nuestra
estrategia de largo plazo permanezca pausada, en “stand by™ hasta conocer el rumbo que iba a
tomar nuestro pais. Esto se notd también en todos los mercados pues, tanto las empresas
pablicas cn sus compras gubcrnamentales como las compaiiias privadas fucron muy cautos en
sus nversiones. La conclusion en la aplicacion de las sobretasas aduancras a mediados de aiio,
nos dio la posibilidad de merementar nuestras Grdenes de stock lo cual produjo un impulso
impartante dentro de la generacidn de nuestra facturaciébn. A partir de Junio hubo una
reactivacion tanto ¢l en sector privado como el publico v tdos los provectos represados
comenzaron a fluir. Esto caust una mejora sustancial para ¢l cierre de nuestras ventas, lo cual
s¢ reflejo a fines del afio. El afio termind muy positivo pues, hubo un crecimiento en ingresos
mayor al 40%,

Sc han realizado varios cambios en la estrategia de crecimiento como la contratacion a un
nueve ingenicro para brindar soporte en la linea de instrumentacién, cambio en la plataforma
de servicios de Polycom a Zoom y la obtencién de una linea de instrumentacién en el drea
educativa, la linea LEYBOLD. El pnmer cambio ha sido muy favorable donde hemos
incrementado muestra atencion al cliente y el apoyo del soporte téenico para todas nuestras
lincas de instrumentacion. El cambio de plataforma de Polycom a Zoom se ba dado para ser
mas eficientes y mejorar los margenes de contribucion en la facturacion en la linea de servicios
de videoconferencias. Se obtuvo la linea LEYBOLD para instrumentacion cientifica en ¢l drea
educativa y se espern queé osta drca sc desarrolle ¥ comercialice el proximo afios posicionandose
en el mercado.

INFORME POR LINEAS

FLUKE: Continud siendo nuestro fundamento para la comercializacion diaria de productos a
través de los canales de distribucion localizados en ciudades importantes de nuestro pals. Se
participd en la Edicidn 2017 de Ecuacier que es la Feria de Empresas Eléctricas que nos
permitié continuar concretando importantes proycctos para ventas directas en esa drea.

ANRITSU: Esta marca Japonesa tiene ya 130 afios en ¢l mercado, desafortunadamente sus
productos en el drea de fibra dptica no estin totalmente actualizados por lo que nos vimos en
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la necesidad de buscar una linea alternativa. De todas maneras Anritsu sigue siendo lider en
sus productos de RF. y son estos los que se impulsaron para el cierre de proyectos,

SHINEWAY': La necesidad de contar con una linca gue cumpla con las especificaciones

actuales de nuestros clientes en ¢l campo Optico nos hizo optar por esta marca. Se trmjo un
equipo de DEMO para hacer demostraciones y participamos en concurso de precios.

INFOVISTA: Se continud trabajando para dar ¢l soporte de los contratos que tenemos abiertos
con esta linea. Se implemento una nueva modalidad para trabajar en conjunto con otra empresa
TEST QUALITY para la provision de servicios de Tickets (Contrato de 3 afios),

POLYCOM: Los proyectos han disminuido notablemente con respecto a la provision de
sistemas completos de videoconferencia, seguimos atendiendo a los clientes antiguos a traves
de comercializacion de soporte. Sc cjecutaron un par de proyectos para provision de equipos,
sin embargo, no existicron proyectos para comercializar servidores.

SERVICIO DE VIDEOCONFERENCIA: La escasez de proyectos de servidores produjo que
introduzcamos cambios a los servicios de videoconferencia con la finalidad de optimizar los
costos de los mismos. La estrategia ¢s comenzar la migracién a una nueva plataforma lo cual
s¢ espera disminuirid notablemente los gastos operativos.

LEYBOLD: Sc obtuvo la representacion de esta linca gue es muy reconocida dentro del dmbito
educativo

Cerramos ¢l afio 2017 con una utilidad total luego de impuestos v obligacion a los rabajadores
de USS 59.998,10 dolares. La situacion financiera de la compadiia se analizard en detalle més
adelante conforme lo reflejan los estados financieros.

Los estados financieros que serin presentudos a la Junta General Ordinana de Accionistas
proxima a reunirse, sc han realizado bajos las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
y las Normas Intermacionales de Informacion Financicra (NITF) de acuerdo con las
disposiciones de la Superintendencia de Compafias.

2. DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Esta Administracion ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones determinadas en las
actas de Junta General de Acciomstas realizadas durante ¢l afio, y en las cuales asisticron todos
los accionistas ingcritos, por sus propios derechos o a traves de representacion formal como lo
manda la ley y los estatutos. También puede manifestar que las operaciones de la Compadiia
han cumplido con el objeto social establecido en los estatutos y en la Ley.

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS

Durante ¢l gjercicio fiscal 2017, no sc registraron hechos extraordinarios que se consideren
destacables o susceptibles de revelar en el presente informe.

4. SITUACION FINANCIERA

Como se puede observar en el cuadro que sigue, existen las siguientes variaciones significativas

respecto al ado 2016, Las Cuentas por Cobrar a Clientes incrementaron en un 276, 14% debido
a una venta relacionad a INDRA SISTEMAS 5.A. de Espaiia por USS 880.000,00 délares. Las
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Otras Cuentas por Cobrar dismmuyeron debido a la recuperacion de anticipos de proveedores
y hubo un incremento de 74.86% en Impuestos Corrientes relacionado al incremento en las
Ventas durante este periodo v cadencia de resultados obtenidos. El Total de Activos de la
compaiiia incremento en un 9.1% debido principalmente a asuntos refendos previamente. Las
Cuentas por Pagar Relacionadas incrementaron en un 89.26% debido a los prestamos de
empresas relacionadas para financiar el flujo operativo de la compaiiia Los Prestamos
Bancarios dismimuyeron en un 59.40% debido a la cancelacién del préstamo con el Helm Bank
¥ un abono al préstamo con Produbanco. Este afio la suma de Anticipos a Chentes disminuyo
en comparacion con periodo anterior legando a un total de USS 311.217.45 principalmente
relacionado a anticipos del cliente CELEC EP. Uno de los cambios mis significativos en los
Pasivos se debe al incremento de 61.53% en la cuenta de Jubilacion Patronal v Bonificacion
Por Desahucio debido al ajuste de cilculos actuaniales de afos previos los cuales no son de
exigibilidad inmediata. En general ¢l Pasivo Total s¢ incremento en un 15.87% por lo
mencionado prevismente. Los Ingresos Totales incrementaron en un 40.68% y sc mantuvo ¢l
mismo indice de 68% en el costo de venta. El Patrimonio de la compadia disminuyo en un
29.4% debido a la acumulacion de perdidas las cuales incrementaron por la perdida del periodo
anterior y debido # todo lo previamente mencionado la compadia obtuvo una utilidad neta de
USS 59.988.10 dolares luego del impuesto a la renta y la participacion de los trubajadores.

PROTECD COASIN 5.A

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DMCIEMBRE DEL 2017
(Expresodo en Didares de los £stodos Unaos de Amrica)
% DE

VARIACTON
ACTIVOS 016 2017 2016/2017
EFECTIVO uss w7e29 | USS sEasm - 1980 %
CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES 30317189 114035874 I7624%
OTHAS CUENTAS POR COBRAR 246,974 51 3288037 -1131 %
INVENTARIOS ¥ MERCADERIA EN TRANSITO B14.590,64 77395147 9501 %
IMPUESTOS CORRENTES 5437571 165.021,82 174,86 %
PROYECTOS EN DESARROLLD BE 754,17 4112956 -4658'%,
GASTOS ANTICIPADOS 4B 94 115152 330,00'%
PROPIEDAD MOBILIARIO Y EQUIPOS ¥ VEHICLILOS, NETD 808 968,67 754 81928 -§130%
ACTIVOS FINANCIERDS EM INSTRUMENTDS DE
PATRIMONIO 1,891 B4 1 851 84 0%
INVERSIOMES EN SUBSIDIARIAS IE8.477,00 I68.477,00 oM
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 68 468,15 79.650.18 -4330%
TOTAL ACTIVOS uss 08139686 | USS 136632879 109.17%
PASIVOS
PROVEEDORES uss 70991379 | USS 122408503 1241%
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS FEM B61 00 489 916, 88 18026 %
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 54.691.20 1141888 - 4098 %
BENEFICIOS SOCIALES 6. 34456 I1.T6LE9 343,00 %
IMPUESTOS ¥ APORTES POR PAGAR 76.126,84 153.19.10 20007 %
PRESTAMOS BANCARIOS 102.702.12 4L701.14 - 40,60 %
PRESTAMOS RELACIONADOS A LARGD PLASD a2 50959 208 988,01 -TLION
PRESTAMOA BANCARIOS A LARGO PLATD 4. 006,59 22305 85 -MEB%
ANTICIPOS DE CLIENTES £86 040 38 L NTAS - 4536 %
JUBILACION PATRONAL ¥ BONIFICACION POR DESAHUCID 173.197,15 44131442 16153 %
PASIVOS POR TMPLUESTOS DIFERIDOS 113.052.20 111866, 45 - GRS %
TOTAL PASIVOS uss 1.5677.463,51 USS 3.084.424.07 11587 %
PATRIMONIO
CAPITAL SDCIAL uss 45 000,00 | UsS A82.000,00 0%
RESERVA LEGAL 108 961,69 114828 93 10540 %
SUPERAVTT POR REVALLIACION DE PROPI DADES 412 094,95 412 904 95 0%
PERDIDAD ACUMULADAS (129 649, 34) [741963.m2) | 225,07 W)




RESULTADOS UTILIDAD [PERDIDA] DEL EERCICIO LUEGO
DE IMPUESTDS, PARTICIPACION DE TRABAIADORES ¥

RESERVA LEGAL (218285 95) 54 11686
TOTAL PATRIMONIO | uss - 45593135 | USS 32180372 - 70.50 %
TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIO uss 1.083.396.86 | USS 3.966.320.79 10917 %
PROTECD COASIN 5.A.
ESTADO DE RERLTADOS INTEGRALES
AL 11 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresadc en Didores de los Estodes Lingios de Armérica)
% DE
VARIACION
016 2017 2016/2017
INGRESOS uss ss =
VENTAS BIENES 1L ETS.00S 34 1893 490,75 15432 %
VENTAS SERVICIOS 455 541 41 1292 926 21 2E1H0 %
VENTAS SEAVICIOS LOGISTICA EXTERIOR 770.470.63 267.165,.70 -34.67%
VENTAS COMISIONES 27.000,00 | BALLTS 237N |
OTRAS VENTAS #5.331.59 3231057 - 4955 %
TOTAL INGRESOS uss 319335897 | USS 449236198 140,68 %
COSTOS
COSTOS BIENES uss 13605559 | USE 227705166 16170 %
COSTOS SERVICIOS 212 126 28 677.163,90 304.72 %
COSTOS SERVICIOS LOGISTICA EXTERIOR 546 485 41 109 £74.69 - 20,10 %
COSTOS COMISIONES 0,00 3.739.49 100 %
COSTOS OTRAS VENTAS .06 7.907 34 119677 B
OTROS COSTOS 171,70 5375 61 -J11LEN
TOTAL COSTOS uss 215380938 | USS 1.000.662,46 14004 %
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS USS 109954059 | LSS 1a7n7o1S2 | 14187%
GASTOS
GASTDS DEL PERSOMAL uss 100052166 | uUsd #11.35518 - THED %
GASTOS GEMERALES M1 26183 540 BR2 99 15845 %
TOTAL GASTOS USS 137078348 | USS LIS2IIMN7 - 64N
OTROS INGRESDS ¥ EGRESODS
OTROS INGRESDS NO OFERATIVOS uss 1B0.42876 | USS 7.955.71 -4 40 %
OTROS EGAESOS NO OPERATIVOS 19.231,28 34.277.03 17823 %
RESULTADO EN OPERACION
15% PARTICIPACIOM LABORAL . us§ 0,00 UsS  13.98631 100 %
IMPUESTO A LA RENTA 48 24353 1925763 3991 %
RESULTADO INTEGRAL UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL
BEROOO0 00 Uss (nazeses) | USS  SS.88810

5. DESTINO DE LAS UTILIDADES

Como se puede ver arriba. la utilidad neta de la compadiia fue USS 5999810 luego del
impuesto a la renta y la participacién a trabajadores, sugiero se destine ¢l porcentaje
correspondicnte a la reserva legal de la compania y el saldo se mantenga en resultados
acumulados a fin de fortalecer el patrimonio.

6. ESTADO DE CUMPLIMENTO DE LAS NORMAS SOBRE PATRIMONIO

INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La Compaiiia tiene al dia todas las licencias y patentes referentes al uso de Propiedad
Intelectual y Derechos de Autor y se han dado instrucciones expresas a sus empleados de que

no instalen o adquieran productos o sistemas que no estén debidamente licenciados.
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7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2018

Fl afio 018 s perfila como un aflo de modiana recuperscidn de la economis ecustonana
despues de cast V aftos de receson y criss. Hay mucha expectativa de cambios estructurales
en todos los sectores por pane del nuevo golwerno y s esta 1 la espers de ls mejora en precios
de bamnl de petrdleo WT1 para la reactivacion econdmaca.

Internamentc s oapera un afio posiivo de recuperacion. creciniento y auevas oportunidades
doade seguiré trabajando en el control de costos ¥ gastos. (Continuare a trabajar en diversificar
las lineas de negocios que lenemos, invertir en desarrollo y retencidn de clientes con
indicadores claves de cumplimiento y retorno de inversion.  Se espera participar y ganar el
concurso de fibra dptica de $ BOOK que se lanzara en Q3 del 2018 Se continuara el servicio de
tickets que es de un contrate de 3 afios el cual empezo en ol 2017, 5S¢ tene la expectativa de
terminar la migracion 3 una nueva plataforma de video conferencias con o cual se espera
drsminurs notablemente fos gastos operativos § tambeén ser mas competitivin Con exta nue
platalonma. Y por ultimo seguimos en [ promocion de la nueva lines educativa y se buscars
la creacidn de proyectos que s¢ esperan empiecen a crstalizarse en QM y en o 2018

Quito, Juhio del 2018




