INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE PROTECO COASIN S.A. A
LOS ACCIONISTAS POR EL ANO 2015.

Sefiores Accionistas:

Me complace poner a su consideracion el informe de iabores de la Administracion de la compariia
PROTECO COASIN S.A., por el ejercicio econémico 2015.

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Ef panorama econdmico mundial durante el aiio 2015 ha presentado una seria contraccidn debido
a la baja generalizada de los precios del petréleo; al ser el Ecuador una economia
mayoritariamente petrolera ha sufrido los embates de esta crisis energética que se tradujo en una
disminucién del precio del barril de petrdleo WTI desde los USD 53 a diciembre 2014, hasta los
USD 37 a diciembre 2015, es decir un -30%; esto significd que el Estado Ecuatoriano deje de ser el
principal promotor de la inversién y el gasto y que, los plazos de pago de sus cbligaciones con el
sector privado se extendieran y se estancaran.

Para paliar la falta de divisas y liquidez, el Estado Ecuatoriano implementé severas medidas
arancelarias traducidas en salvaguardas especificas que encarecieron los costos hasta en un 40%,
por lo cual el sector privado en general y el sector comercial en particular se han visto seriamente
afectados; en el caso de Proteco Coasin 5.A., significd un disminucién de las ventas con relacion al
afio anterior, como de la liquidez, al tener que financiar costos mas altos en periodos de tiempo
cada vez mas largos por ei retraso en los pagos de nuestros ciientes privados y sobre todo publicos
como es el caso del INEN, empresa de la que ni siquiera hemos recibido el anticipo acordado.

Por el iado de nuestros proveedores, Polycom, empresa con la cual hemos tenido una
representacién exclusiva durante afios en la linea de telecomunicaciones, abrié su abanico de
representacién a fuertes firmas multinacionakes que son mayoristas y que nos han quitado
participacion de mercade. En Fluke, otro de nuestros principales proveedores, se diercn cambios
corporativos y nuevos lineamientos que nos exigen mantener altos niveles de stock, lo cual ha
restringido nuestro interés por ampliar operaciones.

Esto nos obligd a buscar un nuevo reenfoque del negocio impulsando la linea de servicios
administrados en el drea de telecomunicaciones, linea que, poco a poco continda consolidandose
con la incorporacion de clientes importantes como Nestle, Conecta, entre otros.



Con relacién al objetivo planteado respecto al resultado neto del afio y dande un vistazo general a
los estados financieros de la Compafiia y sus respectivos anexos, se ha logrado obtener una
Utilidad antes de Participacién Trabajadores e Impuesto a la Renta de USD 204,770.

Los estados financieros que seran presentados a la Junta General Ordinaria de Accionistas préxima
a reunirse, se han realizado bajos las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC} y las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera {(NIIF) de acuerdo con las disposiciones de la
Superintendencia de Compafiias.

2. DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Comao responsable de la Administracion puedo manifestar que las operaciones durante el afo
2015, se realizaron conforme a los términos establecidos en los estatutos sociales de la compaiiia,
asi como las disposiciones determinadas en las Actas de Junta General de Accionistas realizadas
durante el afio, y en las cuales asistieron todos los accionistas inscritos, por sus propios derechos o
a través de representacion formal como lo manda la ley y los estatutos.

3. HECHOS EXTRAORDINARICS

Durante el afio 2015, no se registraron hechos extraordinarios que se consideren destacables o
susceptibles de revelar en el presente informe,

4. SITUACION FINANCIERA

4.1 Estado de Situacién Financiera

En general la liquidez de la compafia ha disminuido durante el 2015 principalmente por la

contraccion de los ingresas por ventas, los cuales se tradujeron en una disminucidn ostensible

de los anticipos de clientes, y, por el incremento de las cuentas por cobrar. Los cambios mads

significativos se muestran a continuacion:

- Efectivo: disminucidn de USD 477,081 en relacidn al 2014
Cuentas par Cobrar Clientes: incremento de USD 253,514 en relacion al 2014

- Inventarios y Mercaderia en Transito: disminucion de USD 892,186 en relacion al 2014,

- Otros Activos no Corrientes: incremento de USD 253,282 en relacién al 2014 debido
principalmente al aporte para futura capitalizacién en Metrotek Ecuador 5.A.

- Proveedores: disminucion de USD 122,505 en relacion al 2014 por {a contraccion del giro
del negocio.

- Otros pasivos corrientes: incremento de USD 86,446 en relacidn al 2014, por Otros
Préstamos Financieros.

- Préstamos de Accionistas: disminucién de USD 227,600 en relacién al 2014, por repago de
estas obligaciones.



- Préstamos Bancarios a Largo Plaze: disminucidn de USD 105,000 en relacidn al 2014 por
repago de estas obligaciones y por reclasificacion de la porcion corriente para este afio.

- Anticipos de Clientes: disminucién de USD 677,845 en relacion al 2014 por disminucidn de
las ventas y negocios en general.

4.2 Estado de Resultados
Las Ventas disminuyeron en USD 828,202 con relacién al afo 20114, reflejando y confirmando
la tendencia que se manifestd desde el afio anterior. El Estado y las empresas privadas han
reducido notablemente sus inversiones y gastos en las [ineas de negocio que comercializamos.
Sin embargo de la reduccién de las ventas, y a pesar de que se ha trabajado durc en la
disminucién de costos y gastos, la Utilidad Bruta (USD 1,419,361} es inferior a la del ano
anterior, y la Pérdida Operacional (USD -59,941) es similar al 2014; porcentuaimente se han
deteriorado (Utilidad bruta 2015: 22.7% vs Utilidad bruta 2014: 30.5%) (Pérdida Operacional
2015: -0.9% vs Pérdida Operacional 2014: -0.5%)
En el rubro de Otros Ingresos se registra la condonacidn de una parte de la deuda de un
proveedor por USD 305,013,
Como resultado final de todas estas variaciones, la utilidad neta del ejercicio 2015 es de USD
112,653.

5. DESTINO DE LAS UTILIDADES

Conforme el resultado positivo obtenido, sugiero a los sefiores Accionistas que de las utilidades
obtenidas en el afio 2015 por USD 204,770, se distribuya la Participacién a Trabajadores por USD
30,716, se pague el Impuesto a la Renta por USD 62,588, se apropie para la Reserva Legal USD
11,147 y, que el remanente de USD 101,506 se mantenga en el Patrimonic de la Comparia con la
finalidad de fortalecerlo hasta una nueva resclucidn,

6. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS
DE AUTOR

La Compaiiia tiene al dia todas las licencias y patentes referentes al uso de Propiedad Intelectual y
Derechos de Autor, ¥ se ha dade instrucciones expresas a sus empleados de que no instalen o
adquieran productos o sistemas que no estén debidamente licenciados.

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2016.

El afio 2016 se muestra muy complejo por la crisis econdmica que se vive actualmente en el
Ecuador, dado que el Estado Ecuatcriano y también el sector privado, han sido importantes
clientes de nuestros productos y servicios; por o tanto es el momento de continuar con la
reestructuracion de la organizacion que se ha reflejado en recortes importantes de gastos como la
reduccién de personal, la eliminacion o restriccién de gastos administrativos, etc.



Es importante presionar con las gestiones de cobro a fin de mejorar el ciclo de cobro que se ha
deteriorado en el Gltimo afio v gue nos ha restado liguidez; nos juega en contra el hecho de que
las salvaguardas que se pensaban eliminar en este afio 2016, se han extendido un afio mds.

Simultaneamente hay que someter a un escrutinio detallado las posibilidades de innovacion que
podemos implementar y, monitorear permanentemente los efectos de cada decisidn en funcidn
de los parametros mencionados.

Finalmente quiero agradecer a los Sefiores Accionistas todo el apoyo y la confianza recibidos
durante toda mi gestion al frente de la Compafiia.

Atentamente,
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GERENTE GENERAL:

Quito, 6 de abril 2016



