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Entre estas empresa de la industria se encuentra Industrias Alimenticias Ecuatorianas

5.A. iNALEC5A. tundada en 1972.,aesarroiiando proouctos ae pasteieria industnal como

macake, bony. tigret6n y bizcotelas logrando una gran acogida en el mercado local.

Las mumnacronates poseen una rnejor tecnoioqra y buscan que sus canales de

distribuci6n alcancen un nivel nacional para que se los considere Hderes en las grandes

tiendas y supermercados.

En el Ecuador, el objetivo de las empresas productoras de snaks, se ha concentrado en

fortalecer el mercado local; encontrandose dos tipos de sub mdusmas, las grandes

multinacionales y los productores minoristas.

ENTORNO EMPRESAR!AL

Agencias en Machala; Ambato; Santa Elena; Quito Norte; Quito Sur; Cuenca; Quevedo;

Santo Domingo de los Tsachilas; Portoviejo; Babahoyo; Esmeraldas; Ibarra; y, Loja.

Oficinas corporativas en Quito.

~I dormcmo pnncipat de la Empresa se encuentra ubtcado en la ciudad de Guayaquil

desde su inicio de actividades; empero, desde el inicio de la nueva administraci6n hemos

aperturado varias locales comerciales azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA10 largo del pais:

FIDERAM S.A es una sociedad anonirna constituida el 16 de abril de 2004; sin embargo

es a partir del anc 2013 cuando se produce un cambio en los accionistas de la empresa y

se me nombra como Gerente General y como tal Representante Legal de la Companla,

En mi calidad de Gerente General de la cornpanla FIDERAM S.A., de conformidad con 10

dispuesto en el Art. 305 de la Ley de Compai'lias y en cumplimiento con 10 establecido en

la Resoluci6n 02.Q.IJ.010 de la Superintendencia de Compaf'iias, publicado en el Registro

Oficial No. 44 de 13 de octubre de 1992, presento a su consideraci6n el informe anual de

actividades econ6micas correspondieme ai ejercicio fiscai dei ano 20 i 3.

Senores Accionistas,

Quito, 01 de abril de 2014

INFORME DE GERENCIA

FIDERAM S.A.
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De tal manera que las ventas aicanzaoas por la parncipaocn de ~IDI::RAM durante el ano

2013, se incrementaron en comparaci6n con las efectuadas sin el concurso de la

empresa en el ejercicio econ6mico 2012.
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Las metas y objetivos en rutas de distribucion previstos se cumplieron segun las

proyecciones establecidas, logrando un crecimiento considerable:

EI ario 2013 fue un ana de partida, no solo en el campo econ6mico sino, adicionalmente,

en las areas administrativas y operativas del negocio; 10 que ha sido posible al haber

lugl (:auo fJt:rletsas" y IIldnttlner ufl 91dll SttyUIt::lllV del 1I1t:ll.i::IUV que no jut: atendido

directamente por INALECSA hasta el ano 2012.

METAS Y OBJETIVOS

Es as! que, a partir del ano 2013, FIDERAM S.A. se convierte en distribuidor de los

productos etaborados por ia nrma mcustnas Anmenncras Ecuatonanas S. A., a excepcion

de la ciudad de Guayaquil y clientes de cuentas especiales, por tal raz6n se procede a

actualizar el Registro Unico de Contribuyentes frente al Servicio de Rentas Internas como

"Distribuci6n de Productos Alimenticios y Comestibles".

A la par de su crecimiento y luego de un cambio de accionistas, INALECSA decide

arnpuar su canal de distnbucron a fin de lIegar de una manera mas raplca y con mejor

calidad a sus clientes primarios, para 10 cual inicia una busqueda de un aliado estrateqicc

que Ie permita cumplir sus metas.

Su crecimiento fue paulatino hasta lograr su industriatizacion en 1979 y decide elaborar

productos tipo snaks, teniendo como llneas el maiz y el platano, principalmente.
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En base a los registros contables, informo a los senores accionistas los siguientes

resultados correspondientes al ario 2013:

Los libros contables de la Empresa demuestran la situacion financiera al 31 de diciembre

de 2013, tal como 10 establecen las Normas Intemacionales de Contabilidad, Normas

Internaciones de Informacion Financiera y los Reglamentos y Resoluciones de la

Superintendencia de Compaliias

RESULTADOS 2013
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derechos de autor, en todos sus procedimientos.

PROPIEDAD INTELECTUAL

La Administraci6n de la Comparila ha actuado con total apego a la Ley y a las normas

estatutarias, cumpliendo a cabandao las disposiciones de la Junta General de Accionistas,

(1l1iP h::an C:iP",irln niP (1l1i::a n::ar::a l::a rnrrPM::a np<:tinn niP l::aniPriPnri::a.., ._e. __ ... ;::,_._ ,..._._ . .. ~ .. __ ._ ~_. _ .. _.._.

DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
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AI respecto, INALECSA ha tornado las medidas adecuadas y esta en el proceso de

ampliar sus lineas de produccton, 10 que para el ario 2014 repercutira en un mayor stock

de productos para ofrecer a nuestros ciientes, con to cual nuestro presupuesto de ventas

se mcrernentara, sin que tengan que hacerlo los costos fijos que ya se encuentran

cubiertos. Tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Perdida que se explica por tratarse del primer ario de operacion en la dlstrlbucton de los

productos INALECSA, 10 que ocaslono que todas las energias se encaminen a abrir

nuevos mercados y cubrir nuevas rutas de mercado; 10 que, sin lugar a dudas tuvo un

costo para la compania. Adicionalmente, al incrementarse de una manera drastlcas las

ventas, nuestro proveeoor lIego a su maximo de procuccron, 10 que afect6

considerablemente el plan de ventas previsto para alcanzar el punto de equilibrio.

INGRESOS 12,402,625.59

COSTO PROD. VENTA INAlECSA 8flRO.OA?11

TRANSPORTE PRIMARIO 412,102.80

COSTO DE VENTAS 9,092,184.91

UTILIDAD EN VENTAS 3,310,440.68

GASTOS ADMINISTRATIVOS 131755.39

GASTOS DE VENTAS 3634 958.06zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GASTOS Dr: rur..C:ONAM:ENTC 407,307.03

GASTOS NO OPERACIONALES 32,003.40

PERDIDA DEL EJERCICIO (955,583.20)
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AI determinarse que se consideran partes relacionadas a INALECSA y aMINO

ROSALINO MARIO OSWAlDO, el Informe Integral de Precios de Transferencia,

determin6 que las transacciones efectuadas con estas partes no causa perjuicio al lnteres

Por requerimientos legales tributarios, la compania presentara a la Administraci6n

Tributaria del Ecuador la evaluaci6n del cumplimiento del principio de plena competencia

respecto de sus transacciones realizadas con partes retacionadas durante el ejercicio

fiscal 2013; parazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA10 cual se consideraran las normas aplicables para dicho ario que se

encuentran en los articulos innumerados posteriores al 15, correspondiente a la segunda

secci6n de la ley de Regimen Tributario Intemo y a los articulos 84 al 91 de su

Reglamento de Aplicaci6n.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

HECHOS LEGALES

ACTUAlES POTENCIAlES

Ventas (000) Rutas Ventas (000) Rutas Potencial

(\IIitnzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA400 30 832 48 2.08zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA..... - ...-
Esmeraldas 78 5 220 12 2.83

Ibarra 57 6 252 14 4.43

Portoviejo 119 14 622 35 5.23

Santo Domingo 83 6 183 10 2.20

Santa Elena 165 10 138 8 0.84

Quevedo 86 8 188 10 2.18

Babahoyo 165 9 157 9 1.00

Milagro 124 7 157 9 1.26

Machala 127 10 268 15 2.11

loja 77 5 201 11 2.61

Cuenca 229 14 412 23 1.80

Ambato 156 13 716 40 4.59

1,866 137 4,346 243
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Cordial mente;

De igual forma agradezco a los colaboradores de la CompaiHa por el compromiso

demostrado a 10 largo del ario.

actlvldadcszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAY para cl logro de los rcsunados obtcruccc.

Para finalizar debo expresar mis agradecimientos a los senores accionistas, cuyo

permanente apoyo a 10 largo del ano fue fundamental para el desarrollo de nuestras

Desarrollo de proyectos paialelos y complementarios que se apalanquen en

infraestructura y know how existentes.

Redu(;(;j6ft de custos de operaclon a trav~::. de d:>egUldi eficiencias en procesos toqlstlcos

intemos y negociaciones amplias con proveedores que garanticen su involucramiento en

los procesos que no controlamos y logren mayores eficiencias y reduccion en costos de

operacion.

Creclmiento rentable a traves de consolidar modelos y procesos de distribuci6n, que

logren maxima eficiencia de los recursos de la empresa y aceleren el desarrollo del

mercado.

A fin de cumplir con las metas de ventas propuestas, estaremos desarrollando las

siguientes actividades:

ACCIONES PARA EL ANO 2014

La companla cumple a cabalidad con todas las normas laborales vigentes en el Ecuador.

Adicionalmente a 10 descrito en los parratos anteriores, durante el ejercicio econ6mico

matena del presente informe, no se han producrdo necnos legales 0 administrativos

extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

fiscal, por 10 tanto no es necesario reconocer ningun tipo de ajuste en la declaraci6n de

impuesto a la renta del ano 2013.


