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QUITO, A 06 DE FEBRERO DEL 2019
EC.

PROTOCOLIZACION DE|LA COPIA CERTIFICADA DE LA
REVOCATORIA DEL PODER OTORGADO POR LA
COMPARIA AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FAVOR -

DEL SENOR MANUEL MAXIMILIANO NARANJO [TURRALDE,
AS| COMO EL OTORGAMIENTO DEL PODER QUE OTORGA
LA MISMA COMPARIA /A FAVOR DE CARMEN AMELIA
TORRES VIVANCO; Y. MAS DOCUMENTOS

CUANTIA: INDETERMINADA

(DI 4 COPIAS)
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FABARA &

i PROTOCOL [ZACION

COMPANIA

ABOGADOS

Socios para el Bxita f Poriner for juccass

Quito D.M., 5 de febrero de 2019

Sefior Doctor
Homero Lipez Obando

Notario Vigésimo Sexto del canton Qu{ito

En su despacho.-

Sefior Notario:

Agradeceré se sirva proceder con la protpcolizacién de la revocatoria del poder otorgado
por la compaiiia AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, a favor del sefior Manuel Maximiliano Naranjo Iturralde, asi
como el oforgamiento del poder que dtorga la misma Compaiifa a favor de Carmen

Amelia Torres Vivanco.

Atentamente,

/f~7’7/éé%;77

DR. DIEGO KLIER YANEZ
MATRICULA No. 4946 C.A.P.

auto

Av. Diego de Almagro N30-118 y Av, Repiblica
Cad, Postat ECT170102

Tel: +593 2 22205850 Fax: +593 2 25458344

Seguro de contar con su gentil atencién ? la presente solicitud, me suscribo.

GUAYAQUIL .
Av, Migual Aleivar Yésquez y Eleodoro Arboleda.
vwiv.fabara.ec Edli. Plaza Cenier, Oficina 404, Cludadela Kennedy.
Tels+593 4 2287606 Tox: +593 4 2287075




LIC, CECILIO GONZALEZ MARQUEZ
NOTARIOQ PUBLICO NUM, 151

MEXICO, D.F.
. —-——‘LIBRO NUMERO CINCO MIL VEINTICINCQ. —————=————————— EGP/JLOT/rsc*
- e ESCRITURA NUMERC DOSCIENTOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE.
-~—— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a dieciséis de enero de dos mil

diecinueve, Yo, el licenciade CECILIC GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la
Notaria Pablica nimero ciento cincuenta y uno de la Ciudad de México,

hago constar: -
j ---- A. LA REVOCACION DE PODER gue otorga la scciedad dencminada
AERCTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE,
representada por el contador LUIS IGNACYO SIERRA ARRIOLA; ¥ ——————r==--
---— B. EL PODER GENERAL que otorga la sociedad denominada
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
representada come ya se dijo, en favor de CARMEN AMELIA TORRES

I3

]

VIVANCO, en los términos siguieﬁtes: —————
- DECLARACION —ee—

---- UNICA.- Declara el compareciente bajo protesta de decir verdad,
que por escritura piblica nimero catorce mil novecientos treinta y
cinco, de fecha diecinueve de agosto del dos mil catorce, otorgada
ante la fe del licenciado Ricardo Cuevas Miguel, titular de la notaria
piblica doscientos diez de la Ciudad de México, la sociedad dencminada
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL me,
otorgé uwn poder general en favor del licenciado MANUEL MAXIMILIAMO
NARANJO ITURRAIDE, para ser ejercido en los términos y con las
facultades determinadas en dicha escritura. --——————-—————————-nunmuuo
———-- Expuestc lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: —-——
=== CLAUSULAS —————————— e
-- A. DE LA REVCCACION DE PODER ==ww—m————ae

---- UNICA.- La sociedad denominada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por conducto de su expresado
representante, REVOCA en este acto el podex generzl otorgado en faver
del sefior MANUEL MAXIMILIANO NARAMJO ITURRALDE, otorgado mediante la
escritura piéblica nimerc catorce mil novecientos treinta y cinco, de

fecha diecinueve de agosto del dos mil catorce,
del licenciado Ricardo Cuevas Miguel, titular de 1
doscientos diez de la Ciudad de Méxice, relacionada f

dnica de la presente escritura. ——————————mmmrom e e e S e e e
B, DEL PODER GEMNERAL

su expresado representante, otorga en favor de fla licenciada CARMEN
AMELIA TORRES VIVANCO, c¢on matricula nimer "5481” (cinco mil
cuatrocientos oechenta y unc) y niUmere de Cédula “1709541880" (unc
siete cero nueve c¢inco cuatro une ocho ocho Cero), un PODER GENERAL
amplic y sufieciente para que a nombre de la Compafiia, pueda ejercer

las siguientes atribuciones: =——————=——— e e e

AV SANJER6N1M0 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.F. 01900 TEL. 5481-2340
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“nombre de la Compafiia todos los documentos, formu

-

--== (i) Actuar como Bpoderada General de la sociedad denominada

AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en

la Republica del Ecuador, para cuidar los derechos

e intereses de la

Compafiia, con poderes amplios v suficientdgs, judicial v

extrajudicialmente, y gue le permitan cumplir con

las leyes de la

Repiblica del Ecuador.--- ————

-——= (ii) Responder cualquier demanda, cumplir conl las obligaciones

contraidas y realizar todos los actos, contrates y

negocios juridicos

que tengan relaciémn con el cbjeto social y el negogio de la Compariia

en el territoriec ecuatoriano, mismos qque se requiera

n para el adacuado

funcionamiento de la Compafia.- ——

——-— {iii) Realizar y celebrar todos los actos y dontratos que sean

necesarios ante autoridades, entidades y terceros,
actos administrativos y judiciales, considerando que

sspecialmente para
estd investida de

las mds amplias facultades y atribuciones que la Ley le conflere, de

manera que ninguna autoridad péablica o particuhar pueda alegar

insuficiencia de poder. Ademds de eso, podrdn partieipar en

licltaciones y concursos, presentar ofertas y suscribir y presentar a

inscripciones, y en general cualesquiera otros doc

larios, registros,

umentos necesarios

para los fines anteriormente indicados ante autoridades, funcionarios

e instituciones publicas o privadas.

-=-- SEGUNDA. la apcderada podrid llevar a cabo los dctos u operaciones

que haga necesaria la naturaleza y el objeto de
pudiendo firmar cuantos documentos piblices o priwv

. presente pecder,

ados sean menester

para su cabal cumplimiento.
—--~= TERCERA. El compareciente, en representacid
dencminada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD
VARIABLE, y en los Eérminos de la £fraccién VII
articule veintivno del Cédigo de Cemercic, soll
Notario no presenﬁe al Registro Pdblico de Comercio

n de la sociedad
ANONIMA DE CAPITAL
siete romane) del
lcita al suscrito
correspondiente el

testimonio de esta escritura para su inscripeidn.=—-fumemm————aeaa- —_———

- PERSONALIDAD —————y
—---— Manifiesta el compareciente de manera expresa
decir verdad, que su representada se encuentra cap
spara  la celebracién de la presente escriturg
representacién que ostenta, la cual no le ha side re
alguna modificada, con les documentos que se encug
en la certificacidn gque se agrega al apéndice
marcada con la letra “A" de la que un ejemplar se

v bajo protesta de
acitada legalmente
y acredita 1la
vocada ni en forma
ntran relacionados
de esta escritura
anexard a cada uno

de los testimonios que de esta escritura se expidan.p-—-——-—- ——————————

=w~—w= YO, EL NOTARIO, DOY FE DE:—-
~—-= I.=- Que me identifiqué plenamente como

Notarieo ante el

compareciente;-—--

NG
VIGESIH,
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LIC, CECILIO GONZALEZ MARQUEZ
NOTARIO PUBLICO NUM. 151

. MEXICD, D.F,
- ! .
o
1":"‘
w
* A A
- ﬁ% —=—— II.—- Que tuve a la vista 1los documentos menclonados en la
- ‘.."' presente escritura, asi come los relacionados en el apéndice de la

misma; ——— - ————

~=== III.- Que hice saber al compareciente el derechc que tiene de

leer personalmente la presente escritura; ——=

f -=—== IV.—- Que el compareciente se identifica en términos del deocumento
cuyc original tuve a la wista y que en copia fotostatica agrego al
apéndice de esta eacritura marcado con la letra “B”, gquien tiene

capacidad legal para contratar y obligarse, lo nismo que su

representada; —————mm e m e —_————————
~=== V. Que el acto juridico contenidc en el presente instrumento no
as una Actividad Vulnerable en términos del Articule 17 {Diecisiete),
fraccién XII (doce romaneo}) de la Ley Federal para la Prevencidén e
Identificacién de Cperacicnes con Recursos de Procedencia Iliclita; --—-—-
~~== VI,- Que el compareciente después de que fue advertide por el
suscrite Notario de los delites en gque incurren quienes declaran con

falsedad, por sus generales dije ser: -—-——-——
—-——-- Mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de México, donde
nacld el dia primero de agosto de mil noveclentos sesenta y nueve,
casado, contador pitblico, con domicilic en el inmueble ubicado en
Almacén noémero veintidés, Aduana Interior del Aercopuerte Internacicnal
de la Ciudad de México, Colonia Peildén de los Bafos, Ciudad de México y
Clave UOnica de Registro de ©Poblacién “SIAL690801HDFRRS03"; vy
manifiesta que su fepresentada, la sociedad denominada AEROTRANSPORTES
MRS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, tiene su domicilio
fiscal en el Hangar numero nueve, Zona C Zona Federal, Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de Méxicec, en Venustiano Carranza, cédigo
postal quince mil seiscientos wveinte, Ciudad de México, y con el
Registro Federal de Contribuyentes “AMCO9009136Q1".
~--- Leida. esta escritura al compareciente, a quien le gxpliqué su

valor y las consecuencias legales de su contenidp, manifestd su
conformidad con ella y la otorgd, ratificdé y fipghd//con fecha de

diecinueve de enerc de dos mil diecinueve, por 1 e la autorizo

definitivamente. Doy fe. - —-— t/

~~~= LUIS IGNACIC SIERRA ARRIOLA.- FIRMA.- C. GON EZ.- FIRMA.- EL
SELLC DE AUTORIZAR. === -

—--- INSERCION DEL ARTICULC DOS MIL QUINIENTOS CjéCUENTA ¥ CUATRO DEL
coDICO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL. -~

---- "ARTICULO 2554. En todos los poderes genprales para pleitos y

cobranzas, bastard que se diga que se otorga c¢n todas las facultades
generales y las especiales gue requieran clausfila especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. -------
=«—— En los poderes generales para administrar bienes, bastara

expresar que se dan con ese carActer para que el apoderado tenga teda

- clase de facultades administrativas.

AV, SANJERGNIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.E. 01900 TEL. 5481-2340
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———= En los poderes generales para ejercer actos de
que se den con ese caracter -para que el apoderado

e e

dominio, bastara
tenga todas las

facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer

toda clase de gestiones a fin de defenderlos.--—=====

——=- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados,

las facultades de los apoderados, se consignaran lag

limitaciones, ©

los poderes serdn especiales.--
w-=-~Los notarics insertaran -este articulo en los te

poderes que otorguen'.
ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONE

stimonios de los

DUCENTE PARA LA

APODERADA, CARMEN AMELIA TORRES VIVANCO.- CONSTA DE CUATRO PAGINAS
0S CUALES PUEDEN
ECISELIS DE ENERO

COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS EOR KINEGRAMAS, L
NO TENER NUMERACION SEGUIDA,- CIUDAD DE MEXICO, A DI
DE DOS MIL DIECINUEVE.- DOY FE.-
EGE/JLOT/rsr*
SECCION “HO"

T DE SERVICIOS LEGALES:
Direccidn General Juridica
y de Estudios Legislativos

(

;
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MOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICQ, D.F,

LIC, CECILIO GONZALEZ MARQUEZ - J

cev 4

LT i}
* 21 4619

- - — 216,619 = = = - - - :

-16 DE ENERO DE 2019- - -

LA REVOCACION DE PODER que

"

otorga la sociedad denominada
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,

den
DE
CAP:

IEDAD ANONIMA DE CAPITAL AN
TABILE; vy B. EL

PODER

D GENERAL que octorga la sociedad

sminada AEROTRANSPORTES MAS
CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE
[TAL, VARIABIE, en favor de

CARMEN AMELIA TORRES VIVANCO.

EGP
SEC
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- - - EL SUSCRITC LICENCIADO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD [DE MEXICO,
————————————— CERTIFICO ;-----4-----+-
- - = Que el seflor LUIS IGNACIO SIERRA ARRICLA, en representacién de
la sociedad denominada AZROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, acredita la personalidad que ostenta la legal
existencia de su representada, como sigue: - - = = = = = - | - ~ - = =
- - - a).- Con el instrumento nimero cuatro mil ochocientos |veintidés,
de fecha doce de septiembre de mil novecientos noventa, otorgado ante
la fe del Licenciado José Luis Rueda Trujillo, titular de [la Notaria
nimerc doce de Santiage de Querétaro, Estado de Querétaro, inscrito en
el Registro Piblico de Comercio de esta Capital con fecha freinta de
enero de mil novecientos noventa y uno, en el Folio Mercaniil ntmero
ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, mediante el
cual, previo permiso de la Secretaria de Economia correspondiente, se
constituyé la sociedad denominada AFROTRANSPORTES MAS DE CARGA,
SOCIEDAD ANSNIMA DE CAPITAL VARIARLE, con domicilio social en la
Ciudad de México, duracién noventa y nueve afos, con capitral social
variable, con un minimo fijo de cincuenta millones de viejos pesos,
moneda naclienal (hoy, cincuenta mil pesos, meneda nacional),| un maxime
variable ilimitade, con cliusula de exclusién de extranjeros.y el
cbjeto en el misme.precisado. - - - - - - R R TR
- - - b).- Con el instrumento nimero cuarenta y dos mil setecientos
noventa y wunop-de fecha diecicche de noviembre de mil dovecientos
noventa cuatro.-f- ‘otorgado ante la fe', .del Licenclade José Emmanuel
Cardonsq:’ P e,z ,_;ovas,. en ege entonces tltular de la Notaria ciento
ve:.ntiun@ aci:uanctb o asociade en el protocolo de la Not Iria nimero
tras dé Ta‘que era titular el Licénciadd*.Emmandel Cardoso

Eo! rios de la Ciudad .de México: inschgitc en el
fGomercio de esta Capifal, en el JFolio| Mercantil

’t frita* y nueve mil trescientos treinta|y cinco,
3 sociedad denominada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA
SOCIEDAD +ENONIME.“"DE CAPITAL VARIABLE, cambié su clinsula de
extranierfy; *la de admisién de extranjeros, reformd las| clausulas
sexta y novena de sus estatutos sociales y adiciond a los mismos, la
déeima bis. = = = = = = = = = e e
- - - g}).- Coh el instrumento numerc ciento wveintitrés mil| noventa y
tres, de fecha diecinueve de agosto del dos mil uno, otorgado ante la
fe del licenciado Ricardo Cuevas Miguel, titular de la notania pablica
nimero doscientos diez de la Ciundad de México, actuando compo ascciado
en el protocole de la Notarila nimero ¢incuenta y cuakre, dejla gque es
titular el Licenciade Homero Diaz Rodriguez, inscrito en ef Registro
Piblico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero
ciento treinta y nueve mil trescilentos treinta y cinco, mediante el
cual, 1ia sociedad denominada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGAL SCCIEDARD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé su objeto social ylal efecto
reformé la clausula cuarta de sus estatutos sociales T e
- = = dy.- Con el instrumento ntGmere <cientoffvginticuatre mil
trescientos ochenta v nueve, de fecha quince de ene el dos mil dos,
otorgada ante la fe del licenciade Ricarde Cuevas guel, titular de
la notaria pdblica ndamero doscientos diez de 1 iudad de México,
actuando come asociado en el protocolo de la Netaia nimerd cincuenta
y cuatro, de la que es titular el Licenciado Hghero Diaz |Rodriguez,
inserito en el Registro Pablico de Comercic def esta Capital, en el
Felio Merxcantil nimexe ciento treinta y nueve Ll txescienties trxeinta
y cinco, mediante el cual, la seciedad denominfada AEROTRANSPORTES MAS
DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, compulsd en un sdélo
instrumento sus estatutos sociales vigentes afesa fecha, - -~ - - - -
- — - @).- Con el instrumento nimero ciento freintiséis mil trescientos
sesenta y c¢uatro, de fecha diecinueve de diciembre del dos mil dos,
otorgado ante la fe del ligenciado Ricardg Cuevas Miguel, titular de
la notaria plblica ntmerd: doscientos digz de la Ciundad de México,
actuando como asociado en el protocolo def la Notaria ntmerd cincuenta
y cuatro, de la que es titular ‘el Licerfciado Homero Diaz |Rodriguez,

Ainscrito en el Reg:.stro Pablicde de Comgreic de esta Capital, en el

Folio Mercantil ntmerc ciento treinta yinueve mil trescientos treinta
vy cince, mediante el cual, la sociedad fdencminada AEROTRANSPORTES MAS
J

Y




”

A1

DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reestructurc su
capital social, quedando el minimo fijo en la cantidad |de veintinueve
millones seisclentos cincuenta mil pesos, moneda nacicnal,
representado por dos millones novecientos sesenta |y ©oinco mil
acciones, ordinarias nominativas, c¢on valor de diez; pesod moneda
nacional, cada una, adicione la cliusula quinta bis|y reformé 1la

cléusula quinta y séptima de sus estatutes soclales. - =

~ = = f).~ Con el instrumento ntmero ciento veintisiete
cuarenta y une, de fecha diecisiete de Jjuniec del
otorgado ante la fe del licenciado Ricardo Cuevas Mig

mil dosclentos
dos mil tres,
el, titular de

la notaria publica nimers doscientos diez de la Ciudad de Méxice,

actuando come asociade en el protocole de la Notaria n
y cuatre, de la que es titular el Licenciado Homero
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta

ero cincuenta
iaz Rodriguez,
apital, en el

Folio Mercantil nfmero ciento treinta y nueve mil tresgientos treinta
y cinceo, mediante el cual, la sociedad denominada AEROCTRANSPORTES MAS
DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adicioné la clausula
sexta bis de sus ostatutos sociales.
- - = g),- Con el instrumento numerc nueve mil seteciantos ochenta y
ocho, de fecha catorce de junio del dos mil diez, otorgado ante la fe

del licenciado Ricardo Cuevas Miguel, titular de la
nimero doscientos dilez de la Ciudad de México, actuand

otaria pablica
como asociado

en el protocolo de la Notaria nimero cincuenta y cuatrg, de la que es

titular el Licenciado Heomero Diaz Rodriguez, mediant
sociedad dencminada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,

CAPITAL VARIABLE, compulsé en un $6lo instrumento

sociales vigentes a eésa fecha.— = - — = = = = = = = = <

- = = En dicho instrumento consta que la dencminacid

sociedad &5 la gue ostenta de AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,
con domieilio social en

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
México, duracién de noventa y nueve aflos, con capital s

con un minimo f£ijo de weintinueve millones seiscientos

pesos, moneda nacional y un méximo variable ilimitado
de admisidén de extranjeros.

£ el cual, la

SOCIEDAD ANONIMA DE

sus estatutos
n actual de 1a
SOCIEDAD
la Ciudad de
nocial variable,

cincuenta mil
y con clausula

-~ = = h).~ Con la escritura piblica nimero doscientos dieciséis mil

ciento doce, de fecha diecisiete de diciembre de dos
otorgada ante la fe del -suscrite notario,
encuentra en tramite de inscripcién en el Registro
Propiedad y del Comercio de esta Ciudad, peoxr lo

otorgamiento, mediante la cual se hizo constar la prot
acta de la asamblea general extraordinaria de

cuyc primer

accionistas

mil dieciocho,
testimonio se
Piblico de la

reciente de su

ocolizacién del
de 1la

sociedad dencminada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de noviemb
dieciocho, que aceordé entre otros, la aprcbacidén de lia
parte de la Sociedad de un contrato de compraventa y
acciones,
integral de los estatutes de la Sociedad, "y 1
reclasificacién de las acciones representativas del
Sociedad; la aprobacién de aumentos de capital de 1la
parte variable, % la emisién de acciones Serie

representar dicho aumento de capital; la renuncia y

miembros del Consejgo de Administracién de la Socledad,
asl como el dtorgamiento de

Secretario no miembro y comisarios;

entre acciocnistas y ddcumem:osI relacicnadgs;

ra del dos mil
relebracidén por
suscripeién de
la reforma
i consigulente
capital de 1la
Sociedad en su
"B¥ a {fin de
designacién de

asi como del

IGNACIO SIERRA

copio en 1o conducente lo

poderes, entre otros, en favor del contador LUIS

ARRIOLA., — = — = — = = — ~ — = = = = = — = — - = - =

~ = = De dicha escritura, Yo, el Notario,

gue sigue: = = = = = = F ~ = = = = = = ¢ - = = - - - - <
--==--- “_,.ORDEN DEL DIa ---

~w== I, Propuesta, discusién y, en sau caso, apr]

celebraclén por parte de la Sociedad de un contrato d
suscripelén de acciones y entre accionistas y documentod
II. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacid
integral de los estatutos de la Sociedad, y 1
reclasificacién de las acciones representativas del
Sociedad. - e o e e
III. Propuesta, discusidén vy, en su caso, aproba
aumento de capital de la Sociedad por la cantidad de §

pbacién de 1la
2 compraventa y
relacionados.

h de la reforma
B consiguiente
capital de la
ién de (i) un
10,000.00 (diez




BN

-

mil pescs 00/100 M.N.) en su pérte variable, y (ii} la emisién de

acciones Serie “B” a fin de representar diche aumento de capital, —-—---
—--= IV. Propuesta, discusién vy, en su caso, aprobacién de [la emisién
por parte de la Scociedad de ciertas obligaciones convertibleg, ———=—w---

de capital de la Sociedad por la cantidad de $50,000.00 (cincuenta mil
Pesos 00/100 M.N.), en su parte variable, y la emisién de
Serie “B“, a ser mantenidas en tesoreria respecto de I}a posible
conversién de obligaciones convertibles. - - === -
-——= ¥I. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de un aumento
de capital de la Sociedad por la cantidad de $1,000.00 [mil pesos
00/100 M.N.), en su parte variable, y la enlsién de accipnes Serie
“B”, a ser mantenidas en tesoreria respecto del posibkle pago de
indemnizaciones al amparo del Contrato -de Compraventa (seqin dicho
término se define mas adelante), ====- -
———— VII. Propuesta, discusidén y, en'su caso, aprobacién de un aumento
de capital de la Sociedad por la cantidad de $1,000.00 {mil pesos
¢0/100 M.N.), en su parte wvariable, y la emisién de acciones Serie
“B”, a ser mantenidas en tesoreria respecto del posible| pagoe por
concepto de un ajuste al precio al amparo del Contrato de Cowmpraventa
[segtin dicho término se define més adelante). ——
-——— VIII. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobaciénm respecto de
la renuncla de ciertos miembros del Consejo de Administracién, del
secretario no miembre y del comisario y comisario suplente de 1la
Sociedad. -- - —————
-—-—- IX. Propuesta, discusién y, en su case, aprobacién respecto del
nombramiente de los mniembros del Consejo de Administradcidn, del
secretario no miembre del Consejo de Administracién |y de la
integracidén de los Comités del Consejc de Administracién. ==—==w=———- ———
~——- ¥, Precpuesta, discusién y, en su caso, aprobacin de la
revocacidn de cierteos poderes. ——
---- XI. Propuesta, discusién y, en su c¢aso, aprobacién del
otorgamiento de ciertos poderes. —————— e e
=-w«-= XII. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién del plan de
negocics de los siguientes 5 ({cinco} aflos de operacidn (de la
Socledad. .. = = = =~ = = = = = = — = & = = = = = - - - - o~ = = =
-~=-- I. Propuasta, discusidén y, en su caso, celebracién poyr parte de
la Sociedad des un contrato de compraveanta y suseripecién de accicnes y
entra accionistas y documentos raelacionadog. ——-————m——meme——go——————mm e
w=-- Bn desahogo del primer punto del Ozden del Dia, el I|IPresidente
sometié a consideracién de lz Asamblea la conveniencia de cdelebrar un
Contrato de Compraventa y Susczipcién de Acciones | y  entre
Accionistas{en lo sucesive, el “Contrato de Compraventid”) a ser
celebrado entre, Puente Aérec Corporacién S.A. de C.V. (“Puente
Aéreo”}, .DAIVCKD, y DAC (DAC, en conjunto con DAIVCKD, “Discoverv”),
Luis Ignacic Slerra Arriola (el “Accionista Original”), Y |seguin sea
aplicable, la Sociedad y Promotora Aérea Latino Americand, S.A. de
C.V. (“Promotora®). =~=——————————————r—m———————— F -
———— Asimismo, el Presidente manifesté que, como part, e lds acuerdos
contemplados en el Ceontratc de Compraventa, result cesario que la
Sociedad lleve a cabo diversos actos y celebre ersos! contratos
accesorios a o relacionados con el Contrato de Com enta, [incluyendo
ciertos ‘convenios de no competir y no contratar, un Acta de lemisién de
obligacicnes convertibles y un plan de acclones ra cmpleados y el
Acciconista Origimal. ———=—==————moo—eoomomsesssmmmm e A
-——— iLos accionistas, después de comentar y delfberar ampliamente en
torno a las explicaciones realizadas por el Presfdente, peor junanimidad
de votos resolvieron adoptar las siguientes: -- - N
“~RESOLUGCIONE § -mm-—-mmmmmmgmmmmmmeae
———— I.l1. Se resuelve aprobar, en todos sus jkérmines, la gelebracién
por parte de la Sociedad del Contrato de Cgapraventa y todas y cada
wna de las obligaciones asumidas por la aciedad y el ]Acc:.onlsta
COriginal de conformidad con el mismo. — fé ——————————

==-==- V. Propuesta, discusién y, en su case, aprobacién de {n aumento

———~ 1.2, Se resuelve aprobar que la Sofiedad lleve a cabo todos
aquellos actos y celebre todos los dgmas contratlos, convenies,
acuerdos o instrumentos gue sSean necesarios o convenientes para dar
efecto y cumplimiento a lo previsto en el Contrato de Compraventa. =----

acciones,

1Y



---— II. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacién
integral de los estatutos de la Sociedad, y 1la
reclasificacién de las acciones represantativas del

de la reforma
consiguiante

gapital de la

Sociedad,
---- En relacién con el segundo puntc del Orden del Di&;

el Presidente

explicd a la Asamblea la necesidad de reformar integralmente los

estatutos de la Sociedad, a efecto de que los mismos
principales acuerdos adoptades en el Contrate de
Asimismo, el Presldente explicé a la Asamblea que de ¢
las digposiciones @plicables de la Ley de Inversiones Ex
reglaments, para llevar a cabo la reforma de estatutos
es necgesario
Inversiones Extranjeras. Acto seguido, el Presidente di
los presentes un proyecto de los nueves estatutos de la
“Egstatutos”},

obtener la autorizacién de la Comisgidén

reflejen _los
Compraventa.
snfornidad con
Eranjeraz y su
de la Sociedad
Naclonal de
stribuyd entre
Sacledad (los

solicitande a los asistentes que revisaran atentamente

dicho proyecto.

---- Finalmente, el Presidente explicé a la Asamblea quye, en caso de

aprobarse la reforma integral a los estatutes scciales
previsto en el proyecte de Estatutos, la misma se encon
la autorizacién de la Comisién Nacional de Inversicnes
serd necesario llevar a cabo una reclasificacién de

conforme a lo
Lrard sujeta a
Extranjeras y
las acciones

emitidas por la Sociedad., --—wo=
Los accionistas, tras deliberar ampliamente en
explicaciones realizadas por el Praesidente,

torno a las

por unanimidad de votos

resolvieron adoptar las siguientes:

RESOLUCIONES
===~ II.l Se aprueba en este acto reformar integramente
de la Sociedad, para que en lo sucesivo queden redactad

los estatutoes
ps en términcs

del documento que se adjunta al apéndice de la presgnte Acta como

hnaxo 2, misincs gque son consistentes econ lo previsto p

de Cempraventa y entraran en vigor a partir de la fechd
la Comisién Nacional de

cbtenga la autorizacidénm de

5r el Contrato
en la gque se
Inversicnes

Extranjeras regirdn a la Sociedad, 3
~=== IE.2 Se aprueba que la Sociedad lleve a cabo todos
y celebre todos 1los demds instrumentos gque sean
convenientes para presentar cualesquier documentes y so
la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras con el
la autorizacién del proyecto de Estatutos y dar efecto

aquellos actos
necesarios o
licitudes ante
fin de obtener
v cumplimiento

a lo previsto en el Contrato de Compraventa.

-~~~ I1I.3 Como consecuencia de la aprobacién de los Estatutos de la

Sociedad y la reclasificacién de las acciones de la
resuelve cancelar la totalidad de 1los
capital de la Sociedad, por lo cual en este acto 1
entregan sus titulos accionarios a) Secretario de
Administracién de la Sociedad, con el objeto de que ¢

Socledad, se

titulos repregentatives del

53 acclonistas
L Consejo de
23te proceda a

realizar su debida cancelacién.
--—- II.4. Se resuelve que se emitan nuevos titulos repx
las acciones objete de la reclasificacién y gue una vez
entregadcs a sus "respectivos titulares. Asimismo, se r
Secretario del <Consejo de Administracién realice

correspondientes en' el libro de registro de acclones d
con el objeto de reflejar la nueva estructura accd
Sociedad, los titulares de las acciones y de que
cancelacién de los .titules accionarios y la emisién

esentativos de
firmados, sean
esuelve que el
los asientos
b la Sociedad,
lonaria de 1la
registre la
de los nuevos

titules.

==== III. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidm

de capital da la Sociedad por la cantidad de $10,000
pasos 00/100 M.N.) en su parte variable, y (ii) la emisd
Serie “B”, a fin de repreasentar dicho auments de capital
--~— En relacién con el tercer punto del Orden del Dia,
socmetid a consideracién de la Asamblea una propuesta
capital de la Sociedad en la cantidad de $10,000.00 (
00/100 M.N.), mediante la emisién de 130,079
setenta y nueve) Acciones Serie “B” ordinarias,
expresién de valor nominal, a efecto de que diche aumeny
y pagade en su totalidad por DAC en los términos px

de un aumento
.00 (diez mil
on de acciones
el Presidente
de aumento al
Hiez mil pesos

{cientp treinta mil
nominativas,

sin
¢ sea suscrito
evistos en el

Contrato de Compraventa,




-=== En usc de la palabra, cada uno de Promotora y el Accionista

Original, quienes son leos titulares de las acclicones repre
del treinta ¥y nueve punto quinientos dieciséis por cilento
del capital de la Sociedad en circulacién, anunciaron su det

sentativas
(35.516%)
prminacidn

de renunciar a sua derecho de suscripcién preferente concedide en el

Articule 132 de 1la Ley General de Sociedades Mercanti
cualquier acuerdo celebrado entre todos ¢ algunos de los a
de la Scgciedad, para suscribir las acciones- representa

les y en
:cionistas'
Fivas del

capital de la Sociedad que se emitan como consecuencia del aumento

antes indicado. Por su parte, los representantes de

PAC, como

invitados a la Asamblea, manifestaron su decisién de suseribix lz
totalidad de las accicnes representativas del capital de la Sociedad
que se emitan como consecuencia del aumento referido, ===—=—==—f=——=———--
-—-—= El Presidente expliecd que de aprobarse el referido Zumento de
capital, el misme seria suscrito y pagado por DAC en témminos del

Contratc de Compraventa.

--—— Los accionistas, después de deliberar ampliamente en torno a las
explicaciones realizadas por el Presidente, por unanimidad! de votos

resolvieron adoptar las siguientes: =—=—r==memmcemannmano—ne-

- RESCLUCIONES

—--~—- III.l “Se aprueba aumentar el capital de la Sociedad eh su parte
variable en la’ cantidad de $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 M.N.) y
que, como consecuencia de lo anterior, se emitan 130,079 (ciento

treinta mil setenta y nueve) Acciones Serie “B” o

nominativas, =sin expresién de valor ncminal, para representar el

rdinarias,

aumento de capital asi aprobade.” —-—-—-—-——---
-—=- III.2 “Se resuelve hacer constar y tomar nota que Erom

stera y el

Accionista Original expresamente renunciaron a cualquier derecho de

suscripeidn preferente que les corresponda en razén de lo di

spuesto en

la Ley General de Sociedades Mercantiles, en los Estatutos de la

Sociedad vy en cualgquier acuerdo celebrade entre tedos o algu
accionistas de la Socledad, para suscribir y pagar cualesgui

nos de los
era de las

acciones a que se refiere el acuerdo ITI.1 anterior.”
~-—— IIIL.3 “Se aprueba, en este acto, que 130,079 (ciento t

reinta mil

setenta y nueve} Acciones S$erie “B” ordinarias, nominabivas, sin

expresién de valor nominal, sean suscritas y pagadas en su

totalidad

por DAC.” --—- -
—-—— IIZ.4 “En virtud del acuerdoc immediato antericr, se
reconccer gque el capital suscrito y pagade de la Sociedad

la cantidad de $40,735,770.00 (cuwarenta millones setecientes
cinco mil pesos 00/100 M.N.), de los cuales (i) $ 29,
(veintinueve millones seiscientos cincuenta mil pesos ©0
corresponden a la parte fija del capital social, repres
2,463,253 (dos millones cuatrocientas sesenta y tres mil

resuelve
asciende a
treinta y
650,000,00
100 M.M.)
ntada por
osclentos

cincuenta y tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de

valoz nominal, Serie “A¥, totalmente suscritas y ' pagadas

$11,085,770.00 ({once millones ochenta y cinco mil setecient
pesos 00/100 M.N.) corresponden a la parte variable del capi
y eatd representado por 951,163 (novecientes cincuentsy vy fun

sesenta y tres} acciones ordinarias, nominativas, ig exr
valor nominal, Serie “B”, totalmente suscritas y
(setecientas ochenta y ocho mil doscientas

ordinarias, nominativas, sin expresién de valor n¥pinal,

Ly (1L
03 setenta
tal social
mil ciento
resién de
y 788,240

acciones
Serie “N”,

totalmente suscritas y pagadas, ... -
~==~ IV. Propuasta, discusién ¥y, en su caso, =RpTo.

La emisidn

de ciertas obligaciocnaes convertibles por la Socie
---= En relacién con el cuarto punto del Orden
manifestd que, en términos de lo estableci
Compraventa, DAIVCKD otorgar4d a la Sociedad un forédito por u
$50,006.00 (cincuenta mil Pesos 00/100 M.H.F, contra la
favor de DAIVCKD, por la Sociedad, de obJligaciones de
forzosa en 2, 305,077 (asi) ({des millon trescientos

Presidente
ntrato de
n mente de
emisién a
conversién
cinco mil

setenta y siete) acciones. ----- - ———
~--—- El Presidente sefialé que como base/ para la emisi
obligaciones forzosamente convertibles n acciones ser
Gltimos estados financieros de la [Sociedad, dispor
certificados por el contador ptblico Luis Molina Garcia de £

n de las
virdn los
1ibles, ¥
echa 31 de




o

o~

o W

diciembre de 2017, los cuales se adjuntan a la pres

ante Acta como

Anexo 3.
--—— Después de escuchar la propuesta del Presidente,
de votos de los accionistas presentes se adoptaron las s
RESOLUCIOHNES
IvV.1l. "“Se aprueba,
Sociedad al 31 de diciembre de 2017, la emisién d
forzosamente convertibles en acciones hasta por un

con bagse en los estados fing

por unanimidad
iguientes:

ancieros de la
2 obligaciones
monto ilgual a

550, 000,00 (ecincuenta mil Pesos 00/100 M.H.).*
~=== IV.2 “Para efectos de lo dispuestoc por el Articule

deméds articulos aplicables de la Ley General de Titulos
las obligaciones sera

de Crédito, se resuelve que (i)
convertibles en acciones ordinarias, nominativas y si
valor neminal, BSerie “B”, mismas que se liberarén e
conversién referida en el acta de emisién de obkliga
partir de su emisién, las obligaciones serén forzosamen
en la Fecha de Conversién, segin dicho término se
Contrato de Compraventa,

en el acta de emisi6n de obligaciones,

(v} les fondos producto de la emisidn de

términos del Contrate de Compraventa, (vi) se

representante comiin a DAIVCKD, y (vii) l1a emisién de 1z

deberd cumplir con lo previsto por los articules 208,

{iii) podrédn convertirse antic
los casos de incumplimiento de obligaciones de la Soci
(iv} no devenga
lag
convertibles, serin usados para realizar el pago del prg
cierto contrato de compraventa de acciones y de confo

210 Bis, 213 y
y Operaciones
n forzosamente
n expresién de
n la fecha de
riones, (ii) a
te convertibles
defina en el
tipadamente, en
ledad seflaladas
Ardn intereses,
obligacicnes
acio conforme a
dad con les
designe como
s obligaciones
209, 210, 210

Bis, 211, 212 y 213 .de la ley General de Titulos y [Cperaciones de
Crédito.” —_— &

-——— IV.3 “Se .aprueba dque, mientras estén en viger l3s obligaciones
convertibles, la Socledad no pueda tomar acuerde algunc|que perjudique
los ' derechos de 1les tenedores de las obligacicnes convertibles
derivades de las bases para la conversién de lgs mismos, de
conformidad con 1o previsto en el Articulo 210 bis, fraccién IV, de la
Ley General de Titules y Operaciones de Crédito.”

—~== IV.4 "“Se resuelve aprobar la celebracidon por| parte de 1la

Sociedad, del acta de. emisién de las obligaciones subst
los mismos términos del proyecto adjunte a la presente i
y llevar a cabo cualguier oty
aq
cbligaci

4 (el *“Acta de -Emisién”),
necesario o conveniente en relacién con dicha acta,
acta de emisién desde su fecha de celebracién,

tancialmente en
Acta comoc Anexo
© acto gue sea
pnstituyendo el
lones validas ¥

exigibles de la Sociedad.”

---~ V., Propuesta, discusién y, en su casa, aprobai:ién

de capital de la Sociedad por la cantidad de $50,000.00
pesos 00/100 M.N.), en su parte vaziable, y la emisi
Serie “B7,

a ser mantenidas en tesoreria respecto de

de un aumento
{cincuenta mil
Sn de accicnes
1 pago da las

obligaciones convertiblaes.
---- En relacién con el gquinto punto del Orden del Dia
sometié a consideraciém de la Asamblea una propuesta
capital de la Sociedad en la cantidad de $50,000.00
pesos 00/100 M.N.) mediante la emisién de 1,
seiscientos cuarenta y dos mil noventa y tres)
662,984
Acciones Serie “N¥, para ser mantenidas en tesoreria,
para ser suscritas y pagadas por DAIVCKD de conformidad

Accion

642,093 (4

{selsclentos sesenta y dos mil novecientos och

el Presidente
de aumento al
{cincuenta mil
15£) (un millén
eg Serie “B” ¥y
enta y cuatro)
exclusivamente
con el Acta de

Emisidn.

—-=~ En uso de la palabra, cada uno de Promotora,

Accionista Original, gquienes son los titulares de la tg
acciones representativas del capital de la Sociedad ¢

anunciaron su determinacién de renunciar a su derecho
preferente concedido en el Articulo 132 de la L
Sociedades Mercantiles y en cualguier acuerde celebradg
algunos de los accionistas de la Sociedad, para suscrib
representativas del ecapital de la Sociedad que s

' DAIVCKD y el
talidad de las
n circulacién,
de suscripcidn
2y General de
entre todos o
lr las acciones
emitan como

Y

consecuencia del aumento antes indicado.
-—-—~ Los accionistas, después de deliberar ampliamente
explicaciones realizadas por el Presidente, por unani

en torno a las
midad de votos

resolvieron adoptar las siquientes:

RESOLUCIORNES




|

ere

==w= V,l “Se aprueba aumentar el capital de la Sociedad en su parte
variable en la cantidad de $550,000.00 (cincuenta mil peéOS 00/100

M.N.) y gque, como censecuencia de lo anterior, se emitan 1, 642,093

(asi) (un millén seiscientos cuarenta y dos mil noventa y tres)

Accicnes Serle ™“B* y 662,984 [seiscientos sesenta y| dos mil

novecientos ochenta y cuatro) Acciones Serie "N, para ser mantenidas

en tesoreria, exclusivamente para ser suscritas y pagadas ppr DARIVCKD
de conformidad <con el BActa de Enisién (las “Obligacicnes

Convertibles”).” ... T
-——— VI. Propuesta, discusién ¥, en su ‘caso, aprobacién de un aumento
da capital de la Sociedad por la cantidad de §1,000.00 [fmil pescs
00/100 M.N.), en su parte variable, y la emisién de acciones Serie
YB”, a ser mantanidas en tesoreria respecto del poaible page de
indempnizacionaes al ampare del Contrato de Compraventa, ------ b
—-—~ En relacién con el sextc punto del Orden del Dia, el |Presidente
manifestd gque en términos de lo establecide en el Cgntrato de
Compraventa, la Sociedad se obligd a emitir 3,000,000 (tres; millones)
acciones Serie “B"” para ser mantenidas en tesoreria, excllusivamente
para ser suscritas ¥y pagadas por Discovery como capitalizacién de
cualquier cuenta por ceobrar por concepto de indemnizacién pagadera en
términds de lo previsto en el Contrato de Compraventa. =—=-—-- -
~~-= En uso de la palabra, los titulares de la totalidad de las
acciones representativas del capital de la Sociedad en cilrculacién,
anunciaron su determinacién de renunciar a su derecho de suscripcién
preferente concedido por el Articule 132 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en los Estatutos ¥y en cualquier acuerdo
celebrade entre tedos o algunos de los accionistas de la| Sociedad,
para suscribir las acciones representativas del capital de la Sociedad
que se emitirian como consecuencia del aumento propuesto. ——f---——--— ———=
--—- Habiendo discutido lo anteriox, la Asamblea, por unanimidad de
votos, adoptéd las siguientes: --——- -
- -——RESOLUCIONES —
--—= VI.l. “Se aprueba aumentar el capital de la Sociedad en su parte
variable en la cantidad de $1,000.00 {mil pesos 00/100 M.N.)|, mediante
la consecuente emisién de 3,000,000 (tres millones)acciones Serie “B”,
ordinarias, nominativas, sin ekpresién de valor nominal (.‘LasI “Acciones
Indemnizables”) para ser congservadas en la tesoreria coemo capital
autorizado, para garantizar el pago por la Sociedad de| cralquier
indemnizacién pagadera en favor de Discovery, en términos de lo
dispuesto en el Contrato de Compraventa, en el entendido que el
cdlculo de las Accicnes Indemnizables gué en su caso corresponda a
Discovery se realizard tomande en consideracidén la férmula prevista en
el Contrate de Ceompraventa.” ... e ————
-—== VI.2 “Se resuelve que el pago de las Acclones Indemnizables se
haga contra la capitalizacién de cualquier cuenta por |cobrar de
Discovery en contra de la Sociedad, considerdndose las Acciones
Indemnizables correspondientes como suscritas v pagadas.” ,.] ~—————ma
w=== VII. Propuesta, disecusién ¥, en su caso, aprobacign ga lun aumento
do capital de la Sociedad pex la cantidad de $1,000.80 [nil pesos

00/100 M.N.), en su parte variable, y la emisién coiones Seria
“B”, a ser mantenidas en tesoreria respecto dal ible | ajuste al
pracic al amparo del Centratc de Compraventa. g

———- En relacién con el séptimo punto del Orden del
manifesté que en términos de 1lo establecido
Compraventa, la Sociedad se obligd a mantener en
de capital social autorizade igual a $1,000.00 (pAl pesos 00/100 M.N.)
y a emitir 1,106,314 [un millén cilento seis mif trescientals catorce)
acciones Serie “B” para ser mantenidas en teforeria, exclusivamente
para ser suscritas y pagadas por Discovery gomo consecuerecia de un
ajuste al precio en términos de lo previste en el Contrato de
Compraventa. _—
-——- En uso de la palabra, los titulares/ de la totalidad de 1las

ia, el|2residente
el Contrate de
do momentio un monto

aceiones representativaes del capital de 14 sociedad en circulacién,
anunciaron su determinacién de renunciar su derecho de suscripcién
preferente concedide por el Articule 2 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, en los Estatutgs y en

cualguier acuerdo
celebrade entre todos o algunos de las acclenista

s de la| Seciedad,




para suscribir las ac¢lones representativas del capital

que se emitirian como consecuenciz del aumento propuesto
pox

Habiendo discutido lo anterior, la Asamblea,

de la Sociedad

unanimidad de

votos, adoptd las siguientes: ~——
RESOLUCIONES

-===-VII.l. “Se aprueba aumentar el capital de la Socieq

ad en su parte

variable en la cantidad de $1,000.00 (mil pesos 00/100 M.N.), mediante
la consecuente emisién de 1,106,314 (un milldén ciento seils mil
trescientas catorce)acciones Serie “B¥, ordinarias, nativas, sin

w

expresidén de valor nominal (las
conservadas en la tesoreria como capital autorizado,
ajuste al precio,

Compraventa, en el entendido que el célcule de

Complementarias que en su case correspenda a Discover

tomande en consideracién la £férmula prevista en e

Acciones Complementar
en
en términos de lo dispueste en gl Contrato de

fas”) para ser
el caso de un

las Acciones
v se realizara
. Contrato de

Compraventa.”
En virtud de lo anterior,

las acciones en cigculacién y en

tesoreria  que integran el capital de la Scciedad qyedarédn en los -

Man Alx
Capltal Fijo

fidelconiso Irrevocable - -
da enisién da
certificados bursitiles - - -
ds desarzollo nimare

Capital Variable Sarie B-
_______ suscritas
- - pagadas

F/2072, denominadt - - - - = = = = m - 0 — =« — - — — =2 o~ [
PDAIY ™= = = = = = - e — e - - - mmm = == - = == - -
DAG = = = = = ~ = - — % = = === & - =~ 130,019- - — = = = = — « =
- — - == = - mm - - susceitas ¥ - -
------------------ = = =~ - - = = pagadas - -

Luia Ignagio Slerra - - - -~ - = T - === ===

Arriola - - - - - ~ - - suacritas ¥ pagadas - - - - - -

Promotora - = = = « = = = = = 2,463,177 - = = = = = = =~ =

--------- - — = suseritas y pagadas — - = = = - - - - - = ==

Total = = ¢+ — = === . 2,463,251~ — - 2 = = = 051,163- « = = = = 188, 240
Accliones en Tesoraria, — - = = = = = = = = = = = 5,748,401 = = - = = 662, 984

pendientes da
suzeripeidn y pago.

www= YVII.Z "Se resuelve que el pago de las ARcciones Comy
haga contra la capitalizacién de cualquier cuenta
Discovery en contra de 1la Socledad,

-——-— VIIL. Propueata, discusidén ¥, en su caso,
la renuncia de ciertos niembros dal Consejo de Admi
secrataric no mniembro ¥y del comisario y comisario

-~ 788,240+

consideriandose
Complementarias correspondientes come suscritas y pagady
apxzobac]

plementarias se
por cobrar da

Acciones

las
S-”
1én raspecto da
atracidn, del
uplenta de la

Sociedad. -
En relacidén con el cuarto (asi) punto del Ordé
Presidente sometid a consideracidén y aprebacién de ]
renuncia de los gefiores: (i) Luls Ignaciec Sierra Arrioc
pregidente del cousejo de administracién, ({ii} Ernes
carge de miembro del consejo de administracién, (iidi)
MeCartney Tolegt{ino al cargo de miembro suplente (g
administracién, (iv) Iuis Sierra Lando, al cargo de m
del consejo de administracién, ' (v) Juan Pablo del R
cargo de secretarjo no miembro del consejo de admin]
Francisco José Sanchez Gonzdlez al carge de comisarice
y{vii) Radl Morenc Gonzdlez, al cargo de comisaric sup
a las cartas que se -adjuntan al expediente del Acta comd
Habiende discutido lo anterior, la Asamblea, pox

n del Dia, - el

la Asamblea, la
la, al cargo de
tc Ramirez, al

Justin Patrick
lel consejo de
iembro suplente
ioc Benitez, al
lstracidn, (vi)
de la Soccledad
lente, conforme
Anexo 5,
unanimidad de

votos, adopté la siguiente: -
-RESOLUCYAONES

VIII.1. “Se resuelve aceptar las renunclas prese
sefiores (1) Luls Ignacio Sie¥ra Arriola, al cargo de
consejo de administracién, (ii) Ernesto Ramirez, al &
del consejo de administracién, {iii) Justin Pat
Tolentino al cargo de miembro suplente del consejo de
-{iv) Luis Sierra Lando, al cargo de miembro suplente
administracién, (v) Juan Pablc del Rio Benitez, al carg
ho miembro del consejo-de administracién, (vi)
al de comisaric suplente de

Gonzdlez, cargo

8

Francispo
Gonzdlez al cargo de comisario de la Sociedad y(vii)

ntadas por los
presidente del
argo de miembro
rick McCartney
adninistracién,
del consejo de
o de secretario
José Sanchez
Ratl Moreno

la Sociedad,




Se—

respectivamente, ¥ consecuentemente se resuelve revocar su
nombramiento. -— .
--—— VIIT.2. “Se aprueba la gestién de los seflores i) Luis Ignacio
Sierra Arriocla como presidente del consejo de administragidn, (ii)
Ernesto Ramirez como miembrc del conseje de administracién, (iii} -
Justin Patrick McCartney Tolentine cecmo miembro suplente del consejo
de administracidn, (iv) Luis Sierra Lando como miembro "suplente del
consejo’ de administracién, (v} Juan Pableo del Ric Benitez como
secretario no miembre del conseje de administracién, (vi)| Francisco
José Sénchez Gonzdlez come comisario de la Sociedad y §vii) Radl
Moreno: Gonzéilez come comisario suplente de 1la Sociedad,
respectivamente, Yy consecuentemente se les Libera de | cualquier
responsabilidad incurrida en el legal desempefio de suL_-: cargos,
otorgdndoles el finiquiteo m&s amplio gue en derecho proceda,| salvo gque
hubieren actuado con dolo o mala fe.”
———— IX. Procpuesta, discusién y, en su casc, aprobacidn respaecto del
noonbranjente de los miembros del Consejo de Adninistracién, del
secratarico no mniembro del Consejo da Administracién |y de 1l1a
integracidén de los Comités del Consejo de Administracidém. ., ——————-
RESOLUCIONZES ———

--—— IX.1 "“S8e resuelve designar a los sefiores Luis Ignacj;‘,io Sierra
Arriola y Ernesto Ramirez com¢ miembros propietarios Serie “A” del
Consejo de Administracidén, los cuales podran suplirse indigtintamente
los unos a 1los otros en cualesquiera’ sesiones del nsejo de
Administracion.” - : -
--—- IX.2 “Se resuelve designar a los sefiores Thomas Gémez Baldwin
Gémez y Andres Fabre Robles come miembros propietarics Serie “B” del
Consejo de Administracidn, los cuales pedran suplirse indistintamente
los wunos a los otros en cualesquiera sesiones del nsejo de
Administracién.” ——— ! -
--~= IX.3 “Se resvelve designar al seflor Juan Pablo del Rioc Benitez
como secretario no miembro del Consejo de Administracién.” H% ----------
---- IX.4 “Se hace constar que las personas nombradas comp miembros
del Consejo de Administracién han aceptado su nombramiento,
protestando y garantizande el £flel desempefio de sus cargos, en 1la
forma prevista 'en los Estatutos de la Socledad.” - -
———- IX.5 “Se toma nota de la designacién de los miembros del Conseijo
de Administracién, el cual gueda integrade de la siguiente manera;--——=

Propiatario -- Cargo----

Harry Frederick Krensky ------- ————————— Presidente

Thomas, Goémez Baldwin Gémez —---- Miembro Serie Be=———ce—we——————
Andres Fabre Robles ——————===== Miembro Serie B-————dmec—e——————
Luis Ignacio Sierra Arriola -- Miembro Serie A--—-

Ernesto Ramirez ======mn-o———-- M:'Lembro Serie A=————me———— ———
Alberto. Moreno Ruiz Esparza ----—————"-- Miembro suplente Serie
Fernanda Marquez Portilla ——--=----—-————— Miembro Serie

Luis Sierra Lando =~———=————-== ———————— Miembro Serie

Justin Patrick McCarthy Talentino (asi}--Miembro Setie A-——e==u
———= IX.6 “Se resuelve gue no serad necesario q miembros del
Consejo de Administracién y sus respectivos supl¥ftes calcionen el
desempefio de su cargo.” ...===-
---- XI. Propuesta, disecusién y, en su ca)é, aprobacidn del
otorgamiento de poderes. ...--—-——

——RESOLUCIONES S fommme____ e i —
--—— XI.l. Se resuelve otorgar a faver del seffor Luis Ignacio Sierra
Arricla y Ernesto Ramirez (los “Apoderados fa”}, al seﬁ;r Alberto

Moreno -Ruiz Esparza, Harry Frederick Krensky, Carlos Migukl Mendoza
valencia, Andrés Fabre y Thomas Gémez Baldwfn Gémez {los ‘Apoderados
B”) (asi) y conjuntamente los Apoderados a B los “Apcderados”), los
poderes que se menclonan a continuacién pafa que los ejerzan con las
facultades y dentro de las limitaciones quefen cada c

aso se seflalan: ——
---- (a) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMJNISTRACION, en los té&rminos

del segundo parrafo del articulo 2554 f del ¢oddigo Civil ara el
Pistrito Federal {ahora Ciudad de Méxiko)y de s?:s corrolaiivos o
concordantes en el Coédigoe Civil Federal/y en los Cédigos Liviles de
las demds Entidades de la Replblica Mdvicana, para administzar los
bienes y negocios de la Sociedad. —m———od_ ! I

o L




C == ()

-México)

--== El poder que se otorga en”
tnicamente podrd ser ejercildo:
de los BApoderadeos A o cualquiera de los Apoderados B,
que no excedan, en un acto (asi}) en una serie de acto
el monto de 510,000,000.00 (diez millones de pesocs 00/
de manera mancomunada por cualquier Apoderade A
Apcderadc B en operaciones que,
relacionados, excedan de 5$10,000,000.00 (diez millcnes
M.N.7, (iii) de manera individual por

operaciones de cualguier monto, {iv) de manera

cualquiera de los Apoderados, .tratdndose de trémites o

ante cualesquiera autoridades gubernamentales,

en un actc o serie de

te inciso (a},

(i) de manera individual| por cualquiera

en operaciones
s relacicnades,

100 M.M.), (ii}
con cualquier
actos

de pesos 00/100

cuwalquier Apoderados B en

individual por
comparecencias

incluyendo de manera

enunciativa m&s no limitativa las siguientes: Secretarip de Hacienda y

Crédito Pdblico, Servicio de Administracién Tributaxi

a, Procuradurfa

Federal del Consumidor, Comisién Naclional para la Proteccidén y Defensa

de los Usuarlos de Servicios Financieros.
PODER GENERAL PARRA PLEITQOS Y COERANZAS,

con todas las

facultades generales y las especiales que requieran clfusula especial

conforme a la ley, sin limitacién alguna,
articulos 2554 pérrafo primerc y 2587 del Cédigo
Distrito Federal ({(ahora Ciudad de México)y de sus

concordantes en el Codigo Civil- Federal y en los .Cédlgos Civiles de’

las dem&s Entidades de la Repiiblica Mexicana, vy
ordenamientos especiales, ya sean de cardcter fedexa
sean aplicables facultando especialmente a los

limitacién-alguna, para que representen a la Sociedad
de autoridades administrativas o judiciales, de cualgqu
estas civiles, penales, administrativas o de trabaje,

en los términcs de los

Civil para el
correlativos o

de 1los demas
L ¢ local, que
Apoderados sin

ante toda clase
ier fuere, sean
tanto de orden

federal como local, en toda la extensidén de la Republida Mexicana o en

el extranjero, en juicio de amparo,
desigtirse de ellos,
interlocutorios o definitives,

sequirlo en todos

sus trémites y

interponer recursos contra sentencias y autos
consentir los favorables y pedir su

revocacién, contestar las demandas que se interpongan en centra de su
poderdante y seguir los juicios por sus demds tramites legales,
interponer toda clase de recursos en las instancias y ante las

autoridades gue procedan, reconocer firmas, deocumentos
falsas las que se presenten por la contraria, pres
tachar y repreguntar a los de la contraria,
posiciones, comprometer en Aarbitres,
demds funcionarios judiciales, sin causa,

Ley, nombrar perites, percibir valores, otorgar recibo

formular y presentar denuncias, guerellas o acusaciconed,

el Ministerlo Pdblico en causas criminales y constituig

y redargiir de
entar testigos,

articular y absolver
recusar magistrados,
con causa o Hajo protesta de

jueces y

s y finiquitos,
coadyuvar con
en parte civil

a su representada y otorgar perdones cuando a su juleio el caso lo

amerite- y legalmente proceda, realizar cesidn de bienes,
La enumeracidn anterior es de caracter enunclativa y por

o transigir,

recibir pagos

lo tante ne limitativa. -———r---
---— El poder que se otorga en términos del presente in
ser ejercido de manera individual por cualquiera de log
B, salvo respecto de la facultad de hacer cesidén de
tnicamente podra ser ejercida conforme a leo previsto ¢

ciso (b), podrd
Apoderados A ©
bienes, la cual
n el inciso (£f)

sigquiente, - ; -= -
———— {&) PODER ¢GEMERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS
ADMINISTRACION EN MATERTA LABORAL, con todas las facul
y aun las cue requieren de clausula especial conforme 4
términos del primero, segundo ¥ cuarte parrafo del g
2587 del Cédigo Civil para el Distrito TFederal (3

Civiles de las
intentar y desistirse de

Federal y en los Cébdigos
Repiiblica Mexicana, para

y de sus correlativos o ceoncordantes en  el.

;, Y ACTIOS DE
tades generales
la Ley, en los
articulo 2554 y
hora Ciudad de
Codige Civil

demés Entidades de la

toda clase de

procedimientos, inclusive del de amparo. - -

De conformidad con el articulo 2587 del Cédigo
Distrito Federal {ahora Ciudad de México} y de sus
concordantes en, el Cédigo Civil Federal y en los Cod]
las demAs Entidades de )la Republica Mexicana, de man
mas no limitativa,
para desistirse, para transigir, para comprometer en
absolver y articular posiciones, para recusar, para

10

Civil para el
correlativos o
igos Civiles de
era enunciativa

los Apoderados gozaran de las facultades necesarias

&rbitros, para
hacer pagos ¥y




renuncias, excluyéndose expresamente la facultad de hacer |cesidén de
bienes, salve que sea ejercide conforme a las lQmitaciones
establecidas en el ineiso (f) respecto de actes de dominie. Leos
poderes conferidas en el presente instrumento, podran serTLejercidos
frente a toda clase de personas fisicas o morales, y ante toda clase
de autoridades federales, estatales o municipales,  sean
administrativas, judiciales o laborales ya sean de jurisdicpién local
o federal, incluyendo la facultad de hacer cesién de bienes. j——-—————-— ’
---- Asimismo, se les otorga un poder para pleitos y cobrangzas y para
actos de administracién en materia laboral para todos los efectos
previstos en los articulos 11, 692 fracciones I, II y III,
relacionades con los articulos 786 y 876 de la Ley Federal del
Trabajo, incluyendc de una manera enunciativa, pero no limitativa, la
facultad de representar a la Sociedad en las audiencias de
conciliacidén, demanda y excepciones y ofrecimiento y admisién de
prucbas a las cuales sea requerida, para comparecer al desahogo de
toda clase de pruebas durante la secuela del procedimiento, para
celebrar y dar cumplimiento a convenios laborales dentro ilfuera de

juicic ¥y, en general para representar & la Sociedad ante| cualguier
autoridad laboral en cualquier tipe de procedimiento individual o
colectivo, ——————==
-~== El poder que se otorga en términos del presente ineise [{¢), pedrid
ser ejercide de manera individual por cualquiera de los Apoderados A o
B, salvo respectd de la facultad de hacer cesién de bienes, la cual
dnicamente podrd ser ejercida conforme a lo previsto en el Hneciso (£)
siguiente. -
~~~- {d), PODER GENERAT, PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA FISCAL,
en términos del pérrafo tercere (asi) del segundo parrafo del articulo
2554 del) <co6digo Civil para el Distrito Federal (ahora |Ciudad de
México}y sus articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de las
demads Entidades Federativas, asi como de los articulos 17-D,| 19-A, 22,
22-p y demés aplicables del Cédigo Fiscal de la Federaciébn,| con todas
las facultades generales y especiales que requieran cliusulag especial
conforme a la ley, udnicamente para efectos de represegtar a la
Sociedad ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, €l Serviclo
de Administracidén Tributaria y cualguier otra dependencial de dicha
Secretaria o entidad de la Administracién Piblica Federall que sea
competente en términos de ley, en relacién con 1la Sj:iCitud v

tramitacién de devoluclones- de impuestos pagados en jexceso o
indebidamente, de saldos a favor, la firma y presentacién de
declaraciones de impuestos, la sclicitud y tramitacién dd la firma
electrénica avanzada de la Sociedad, cualquier cer&}ficacién,
modificacién o renovacién de la misma © cualquier otro trémite en
relacién con la misma que llegue a ser necesario y la representacién
de la Sociedad ante las autoridades fiscales mexicanas parh realizar
todos -los trémites necesarios a que haya lugar conforme a las
disposiciones fiscales aplicables; este peder incluye |de manera
enunciativa mas no limitativa, facultades para solicitar
confirmaciones de criterio ante las administraciongs ributarias
competentes, para firmar, presentar, recoger y tramit &db clase de
solicitudes, avisos, notiflcaciones, promociones, aclaflafionks v demés
documentos ante las autorldades fiscales y administrafifas %fxicanas ¥y
obtenar los oficiocs y demas documentos de respuesth/de 1
autoridades, —=———-m———————=em= -——=

---— El poder que se otorga en términos del present incisoi(d), podra
ser ejercide de manera individual por cualquiera de/los Apodérados. ---
—-—= (e) PODER GENERAL PARA SUSCRIBIR Tirul DE CREDITO, con
facultades para glrar, suscribir, aceptar, avalay, protestar y endosar
titulos de crédito en los términos del Articuloe de la Ley {General de
Titulos y Operaciones de Crédite. - T T A . .
~--- El poder gue se otorga en términos d presente incisc (e),
tinicamente podrd ser ejercido (i) de manera fndividual pexr] cualquier
Apoderade A o cualgquier Apoderade B en opergciones que no lexcedan en
un acto en una serie de actes relacionadbs, la cantidad de 510,
000,000.00 (diez millones de pesos 00/100/M.N.)] (asi), Jy (ii) de
manera mancomunada por cualquier ApoderadofA y cualguier Abeoderado B
en operaciones gque, en un acto (asi)f en una serie [de actos

s proplas

11




relacionados, superen el monto de $10, 000,000.00 (asi)

{diez millonas

de pesos 00/100 M.H.).
—=== {(f} PCDER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, conforme
del pérrafo cuarto (asi) del artieculo 2554 pérrafo ter
Codigo Civil para el Distrito Federal {(ahora Ciudad dqg
sus correlatives o concordantes en .el Codigo Civil Fed
Cédigos Civiles de las demis Entidades de la Replblica Mg
——-~= El poder que se otorga en términos del present]
vnicamente podrd ser ejercido (i) de manera individual
Bpoderado A o cualgquier Apcderadc B en cperaciones que
un acto en una serie de actos relacionados, la can
000,000.00 {asi) (diez millones de pescos 00/100 M.N.),
mancomunada por el Apoderado A y el Apcderade B en operg
un acto en una serle de actos relacionados, superen el

a los términos
cero f(asi) del

México} y de
eral y en los
bxicana.
e incise (f),
por cualquier
no excedan en
tidad de $10,
(ii) de manera
ciones gque, en
monte de 510,

000,000.00 (asi) {(diez millones de pesos 00/100 M.N{) y (iii) de
manera individual por ecualquier Apoderado B en gperaciones de
cualquier monto. =---- ————————— e e

=~-— (g) FACULTAD PARA ABRIR CUENTAS BANCRRIAS, |facultad para

autorizar la apertura- o cancelacién de cuentas bancari
la sociedad y designar a las personas gque habran de girs

38 a nombre de
r en contra de

ellag, «===-
--=-- El1 poder que se otérga en términos del present
tunicamente podrd ser ejercido: (i) de manera mancomunadd

e inciso (g},
per cualquier

Rpederade A y cualquier Apoderado B.
-—-- {h)
ESPECIALES, dentro de los limites de sus facultades, ld
vy los Apoderados B,

FACULTAD PARA OTORGAR Y/0 DELEGAR FPODERES

GENERALES O
s Apoderados A

podrén delegar los poderes otergados en los

incisos {a) a (e) anteriores, de manera total o parg¢ial, y podrén

otorgar poderes especiales
facultades, estando asimisme

o generales dentro del
autorizadoes para

sustituciones o delegaciones que eventualmente puedan otprgar.

—-——- Dentro de los limites de sus facultades, los 3
Apoderados B, podran delegar loz poderes otorgados en 1
a [(e) anteriores, de manera total o parcial, ¥y podran
especiales o generales dentro del limite de sus facul

limite de sus

revocar las
poderados A y
os incisos (a)
torgar pederes
tades, estando

asimismo autorizados para revocar las sustituciones o delegaciones que

eventualmente puedan otorgar. ...

"ESTATUTOS SCOCIALES

e AEROTRANSPCRTES MAS DE CARGA, S5.A. DE C.¥. —-——-—- e

--- DENOMINACION, DOMICILIC SOCIAL, OBJETO, DURAGCION, NA

——————— e e e CONVENIO ENTRE ACCIONISTAS.., -~—
-—-—— TERCERO. OBJETQO SOCIAL. La Sociedad tendra por obje
——-— (a) El establecimiento ¥y la explotacién en el te
Replblica Mexicana o de exterior, de los servicios (as
al exterior o en los publicos (asi) de transporte aédre
reqular, de correspondencia y carga en general; asi co

QI ————e ———
ritorio de la

) la Republica

, regular y no
o otros medios

de transporte relacionados con el transporte aéreo.
-——- (b)

Ser .tramsportista de carga y al mismo tiempo realizar

actividades de &onsolidacién’ de carga equipaje, mercancias, paqueteria

y mensajeria en:el terxritcrio de la Republica Mexicana

y realizar el

almacenamiento y custodia de los mismos.

---- (o) La adquisicidén y obtencién de las concesiongs, permiscs y

autorizaciones que se requieran para la prestacién de
mencionades, asi como para la celebracién de toda clase
contrates que sean necesarios ya sea con las autorida
particulares, encaminadbs a la explotacién del servi

los servicios
de convenios y
des o con los
cic a que se

refieren los incisos anteriores. -

-==- (d) La adquisicién, construccién, arrendamiento, subarrendamiento

y explotacién en todas ~las formas permitidas poxy
aercpuertos terrestres o maritimos, aeronaves,

construcciones auxiliares, sistemas de comunicacidn

hangares,

la Ley, de
talleres,
eléctrica en

general, y en general todos los demds serviclos relacionados con el

transporte aéreo. -—=
===-= (e) Celebrar activa o pasivamente todo tipo d¢
crédito © préstamc,
incluyendo la Legislacién &Aplicable en jurisdicclonej

contratos de

en log términos de la Legiglagién Aplicable,

distintas de

México y conforme a cualquier documentacidén necesaria y/jo conveniente,

12




- cuentas bancarias y de inversién, en cualguier juris

———=  {£) Procmover, constituir, establecer, organizar,
explotar, administrar y ©representar todo género de
mercantiles o clviles, fideicomisos, entidades y asociacion
indole, con o sin personalidad juridica, constituidas o
conforme & las leyes de cualguier jurisdiceién, dncl
adquisicién total o parcial, negociacifén, custodia y enaj
acclones, partes soclales, bones, obligaciones,
participacicnes y, en general, titulos de crédito, valore
evidencias de participacién o tenencia, emitidos par
mercantiles, civiles, fideicomisos, entidades o asoclacig
nacionales como extranjeras, con o sin personalidad juridica,
-——— (g} Producirz, disefiar, desarreollar, instalar, adquirir,
poner en operacién, dar mantenimiento, administrar y operar

fomentar,
sociedades
>s de otra
convenidas
nyende la
2naclién de
lintereses,
s u otras
sociedades
nes tanto
enajenar,
toda clase

de sistemas, programas, archivos electrénicos y de computacidn, asi

como medios parxra la realizacién de comercio electrénico,

incluyendo

aguellos que posibiliten el direc¢cionamiento de informacién, la
conectividad y comunicacién entre agentes de comercio.===———d-———e——o -
---- (h) Realizar eventos para promover los diferentes s?rvicios Yy

productos que ofrece la Scciedad, en ejercicioc de su obje

o social,

incluyende llevar a cabo por cuenta propia programas de capaﬁitacién. -

—— (1) Actuar como represenhtante, comisionista,

andatario,

intermediario, agente, factor o representante legal a tods clase de
personas fisicas o merales, nacionales o extranjeras, gon o sin

personalidad juridica, en relacién con su objeto.----
==== (j) Participar, ya sea en forma directa ¢ indirecta, a
socliedades filiales o subsjidiarias, mediante contratos de

través de
asociacidn

en participacién, fideicomisos, consorcios, uniones temporales de

empresas u otro tipo de vehiculos Juridicos permitido
Legislacién Aplicable, con o sin personalidad juridica,

sociedades, nacicnales o extranjeras, en la operacién de
negeocio, asi como en todo tipe de licitaciones o centratos,

gubernamentales. -—= ~—- ————————— ]
-~~- (k) Celebrar todo tipo de contratos, convenios, 4
documentcs con terceres y con los Accionistas de la Sociedad|
~-~— (1) En general, llevar a cabo cualquier actividad u
asi como cualquier hecho o acte, permitido conforme a la U

s por la
con otras
cualquier
incluyendo

operacidn,
egislacién

Aplicable.——=——————mmm e _d
---— Para lograr el o¢bjeto sccial antes mencilonado la Scciel

dad tendrd

capacidad para: -
--=—- (i) Otorgar fianzas y todo ‘tipo de garantias, per
reales, asi como ser parte de fideicomisos, respect
relacionados con, las cobligaciones contraidas por la Socie
terceros, con ¢ sin contraprestacidén. Constituirse como aval
garante hipotecario, obligado solidaric ¥y cualquier figura e
o similar, conforme a la legislacién de cualguier jur
respecto de obligaciones propias y de terceras personas y ot

gonales ¥y
o de, o
dad o por
L, fiador,
quivalente
isdiceciodn,
orgar toda

clase de garantias y avales en favor de terceros., Asi misfio, asumir

toda clase de obligacicnes y deudas de texgeras pergeonas,—-—--
———- {ii) Abrir, cerxrar ¥y, en general, administrdr

--—- (iii) Comprar, vender, importar, exportaxr, arr
establecer, poseer, operar, administrar y adquiri
oficinas, plantas, bodegas, terminales, inst|
sistemas de cémputo, materiales, materia prima, maguinaria,
de productos, incluyendo aparatos de uso domésfice, autg
cralquier vehiculo de transporte de perscnas y
cualesquiera bienes muebles o inmuebles, necesarjvs o conven

barrendaz,
cimientos,

equipo,
todo tipe
méviles o

tiles, y en genexal

entes.——~~

--—— {iv) Participar em todo tipo de licitaciofes, ya sean bublicas o

privadas, asi come adguirir, tramitar y tener para

si o sus

subsidiarias tode tipo de concesiones, licgncias, autorizaciones y

derschos con entidades ¢ dependencias de

. obierno, sean
estatales y/o municipales Yy terceros e

general, en

federales,
cualquier

jurisdiccién. -
N, (v} solicitar, tramitar, obtener/ y nantener cd
permisos, autorizaciones, registros, lice¢ncias o derechos,

neesiones,
asi como

cualesquier modificaciones a los mismos,f/en su caso, y, en general,

participar en toda clase de actividades freguladas por la I

egislacidn

Bplicable en cualquiex jurisdiceidn, S%empre que la Sociddad tenga
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previamente el permiso, autorizacién o registro respective, de ser el
caso. : —————-
-=~- (vi) Expedir, suscribir, adquirir, transmitir ¥y en general,
celebrar toda clase de operaciones con acciones, bonos ulobligaciocnes.

-——- (vii) Promover, organizar, operar, explotar, adgpirir y tomar
participacién en el capital social o patrimonic de tpdo género de
sociedades mercantiles o civiles, asoclaciones o empresas,
fideicomisocs u otras entidades, constituidas o convenidas conforme a
las leyes de cunalquier Jjurisdiccién, tengan o no| personalidad’
juridieca, de cualquier giro e 4indole, asi como participar en su
administracién, liquidacién o cuwalquier otro actos {asi) que las
ALECTE., — o e e m————
—=== (viii) Expedir, suscribir, aceptar, girar, librar, operar,
negociar, endosar, avalar, adgquirir o enajenar en cualguier forma
legal toda clase de titulos de crédito, titules valor| y wvalores en
general, incluyendo obligacicnes y certificados bursdtiles, asi como
cualesquier instrumentos equivalentes, emitidos conforme a las leyes
de cualquier jurisdiceidn, asi como realizar tode tipe de depdsitos e
inversiones a plazo, a la vista, de renta variable o en instrumentos
de deuda, en cualguier jurisdiccion. —-=

=-===- (ix) Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos,
sin o con el otorgamiento de garantias reales, mediante bprenda,
hipoteca, fideicomisd y/o garantias personales, mediante| avales y/¢ la
asuncién de chligaciones solidarias, como gquiera gque |log mismos ge
dencminen y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccign, ——-——---——-
--== (x) Celebrar cualesqulera operaciones financieras derivadas, que
fueren necesarias.
—=== (xi) Otorgar cuwalquier tipo de financiamiente o préstamo, con o
sin garantia, a subsidiarias de la Sociedad y a cualquier tercero. ----
---- (xii) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoxas, otorgar y
recibir licencias, wutilizar, enajenar o realizar cualquier tipo de
actos . sobre toda clase de marcas, patentes, modelos| de utilidad,
disefios industriales, certificados de invencién, avisos y nombres
comerciales y cualquier clase de derechos de propiedad intelectual.
Adgquirir o enajenar todo tipo de dexeches de auter ly derechos de
propiedad intelectual, asi «come obtener 1w otorgar liecencias,
concesiones o autorizaciones plOblicas o privadas, para el uso vy
explotacitén, en general, de todo tipc de derechos| de propiedad
intelectual en México o en el extranjero. ————
-—-- (xiii) Establecer dentro de México o en el extranjero, de
conformidad con la Legislacién Aplicable que corresponda, almacenes,
depdsitos, oficinas, sucursales, tiendas de distribucién y demas
instalaclones gque se requieran para el cumplimiento |de su objeto
social. > ————————
-——— ({xiv} Comprar, vender, aportar en fideicomise usufruectuaz,

arrendar o subarrendar, gravar, administrar, disponer] y transmitir

derechos y bienes muebles o inmuebles, necesarios o convenientes. —-=--

==——= {[xv) Emitir, colocar o enajenar titulos de crédito, valores o

cualesquiera instrumentos equivalente, conforme a [las leyes de

cualquier Jjurisdiceidén, en serie o en masa, en mercades de valores

nacionales o extranjeros, previa autorizacién de 1las autoridades

competentes, incluyendo en bolsas de valores o sistemas de cotizacién.

-——- (xvi) En general, celebrar y/o llevar a cabo, en México o en el

extranjero, por su cuenta o por cuenta de otros, toda dlase de actos,

contratos o acuerdcs, sean principales o auxiliargs, civiles o

mercantiles o de cualquiera otra naturaleza, dentre de lo permitido

por la Legislacién BAplicable, y regidos por la Jlegislacién de

cualquier jurisdiccidn, - que sean necesarios © convenlentes para la

realizacién de su objeto social, ... ===~ —emmmmme e ——— e ———

=-=+=- SEXTO. CONVENIOS ENTRE ACCIONISTAS. Con fecha 30 de noviembre de

2018, por una parte Puente Aérec Corporacidén, S.A. de C.V., como

vendedor, por otra parte, Banco Invex, S.A., Institucién de Banca

Miltiple, Invex Grupo Financiere, en su cardcter de Figuciario en el

Contxato de Fideicomiso Irrevocable de emisién de certificados

bursdtiles de desarrcllo ndmero F/2872, denominade “DAIV” y Discovery

Americas Capital, S, de R,L. de C.V., y por una tercera parte Luis -
Ignacio Sierra Arriola y Azure Aviation Inc., con la cgmparecencia de

la Sociedad y Promotora Aérea latino HAmericana, S§.A. de C.V.,
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celebraron un contrato de suscripecién de acciones y entre accionistas
(segin el mismo sea modificade periédicamente, el “Convenio entre
Accionistas”™), con el objetoc de crear diversos derechos y ohligaciones
a cargo Yy a favor de la Sociedad y sus Accionistas. -—
—--—— Tode Accionista de la Socciedad gue ne sea parte del Coanvenio
entre Accionistas, deberid celebrar de manera simultidnea a e adgulera
acciones representativas del capital social de la Sociedad y como,
condicién para la eficacla y validez de la adgquisicién de las Acciones
respectivas, siempre ¥ cuando la adquisicién de que se trate este
permitida por el Convenio entre Accionistas, un ccnvenio de adhesién
al mismo, un original del cual deberd ser entregado al sec#etario ne
niembro del Consejo de Administracién.---
—--~ Cualesquiera convenics o contratos gque se celebren enkre Grupos
de Accionistas, independientemente de cémo se denominen o©|las leyes
que los rijan, incluyendo convenios respecto del ejercicie del derecho
de voto, (i) deberan ser consistentes y no contravenir lo previsto por
el Convenic entre Accionistas, (ii) deberdn ser ngtificados,
exhibiende copia de los mismes, al reste de los Accionistas, y (iii)
no podran modificarse, sin el consentimiento de cualquier btro Grupo
de Accleonistas, mientras esté en wigor £l Convenig entre ncclonistas,—
e e e e carfrTuLIO IT -
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
———— SEPTIMO. CAPITAL SOCIAL. El capital social es variable. La parte
fija es de $29,650,000.00 (veintinueve millones seilscientocs| cincuenta
mil pesos ©00/100 M.N.), representada por acciones oOrdinarias,
nominativas, sin expresién de wvalor neminal, totalmente |suscritas,
pagadas ¥, en consecuencia, liberadas.--——---—-------
=wesw La parte variable del capital social no tendrid limite y estard
representada por acciones ordinarias, neominativas, sin expresién de
valor nominal, y con las caracteristicas determinadas jpor estos
Estatutes o por la Asamblea de Accionistas que apruebe su emisién.--—--

--=-~ Las Accicnes de la Scciedad podrédn estar divididas eI series y

sub-series. La Asamblea de Accionistas podrd resclver scbre la emisién
de acclones de cualesguier serie o sSub-serie, confiriepnde a les
tenedores de dicha serie o sub-serie derechos especiales e de otra
forma ho se oktorgarifan a otras clases o series de Acciones.-5-——-——-——-=
-==- Dentro de su misma serie o sub-serie todas las BAcciones
conferirén iguales dereches y obligaciones a sus tenedores cada una
de ellas representari un voto en las Asambleas de Acclonisgpas, salvo
que se trate de Acciones sin derecho de voto o con voto restringido,
en cuye casc se estard a lo gue haya establecido la A;amblea de
Accionistas que apruebe su emisidn. e B -
==== El1 capital social estarid compuesto inicialmente por la Serie A,
la Serie B y la Serie N, cada una de las cuales podrd Hepresentar
acciones del capital fijo o del capital variable,. segin lo acuerde la
Asamblea de Accionistas que acuerde su emisidén, ¥ que tendrén las
sigrientes caracteristicas:~- —— ————
~=== (a) las Acciones Serie A (las “Acciones Seria A”) serAn Accicnes
ordinarias, con plenos derechos de voto y econdmicof, cminativas,
representativas de la parte minima fija y/o varia 1 capital
social, ¥ que tendrdn como caracteristica especia e |[inicamente
podran ser suscritas y pagadas por el Accionista Oridifdfl y |Premotora,
o por los terceros que adguieran RAcciones come cdpbécuendia de una
Bnajenacién Permitida Yy que gozaran de los derechos ¢speciales que se
establecen en estos Estatutes y/o en el Convenio entfe Accidnistas. En
case de que cualquiera de los Accionistas titularey de Accibnes Serie
A adquiera Acciones Serie B, dichas Acciones adquifidas se donvertiran
de manera automitica Y sin necesidad de acto p@gsterior eh Acciones

———~ ({b) las Acciones Serie B (las “Acciones Sefie B”) gerain Acgiones
ordinarias, con plenos derechos de voto y edonémices, ndminativas,
representativas de la parte minima fija y/¢ variable aél capital
social, y gque tendran como caracteristica fspecial que [inicamente
podran ser suscritas y pagadas por Discovery y por los tegceros que
adquieran libremente las Acciones, siempre cuando se rekpeten los
derechos contempladcs.en el Convenio eritre cclonistas, y que gozarén
de los derschos especiales que se establecer en estos Estatutos y/o en
el Convenlc entre Acclonistas. En caso fle que cualquieba de los
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Bccionistas titulares de Rcclones Serie B adquiera Rcg
dichas Accicnes adquiridas se convertirdn de manera au

fones Serie A,
tomatica y sin

necesidad de acto posterior en Acciones Serie B, =—==-r—t—————————mem

(c) las Acciones Serie N (las “Accionas Seria N”)

seran Acclones

de inversidn neutra de conformidad con la Ley de Inversién Extranjera,

sin derecho a voto, nominativas, representativas de 1
fija y/o variable del capital social, y que podrén s

84 parte minima
gr suscritas y

pagadas por DAIVCKD, y que no computaridn ni seran consideradas para

efectos de lo previsto en el Capfitulo V de estos Estatut

0S5.

--—~ La Sociedad pedrd emitir Acciones distintas de las ordinarias,

incluyendo aquellas previstas en los Articules 21,
ineiso ¢}, 112, segundo parrafo, y 113 de la Ley General
Mercantiles y 13, siempre que dichas Acciones no co
restriceciones establecidas en estos Estatutos ¥ en el
Acclonistas y que respecto de su -emisidn se respete 1
estos Estatutos asi como por el Convenio entre Accionist
La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre

Acclones establecera las caracteristicas de las Accidnes
se entenderd que las

dicha emisién y; a falta de eapecificacién,

fraceidn VII,
de Soccledades
ntravengan las
Convenio entre
] prew.sto por
3.
la emis;én de
objeto de

Acciones son ordinarias,

=--- La Sociedad podrd emitir Accicnes de Tesoreria mismas que podran

ser objeto de suscripclén por parte de los Accionista)
del presente articulo séptimo,
renunciado los derechos de suscripciéan preferente y su
suscripcién y pago haya sido aprobada por la Asamblea
siguiendo las reglas de votacién de los Asuntos Especial
OCTAVO. TIiTULOS DE ACCIONES, Las Acclones en qus
capital social estardn representadas por titules n
serviran para acreditar y transmitir la calidad y Ld

accionista. Mientras se entregan los titulos que I
Acciones, |podrdn expedirse certificades provigicnale
siempre nominatives y que deberdn canjearse por

8, en términocs

siempre y cuando se hayan respetado o

colocaciébn para
de Accionistas

B8, ———m—mm—eee
se divide el
pminativos que

bs derechos de
epresenten las
5, due serén
los titulos

definitivos en su oportunidad.
Los titulos que representen las Reelones y 1o
provisicnales contendrdn las menciones a que se refie
125 de la Ley General de Socledades Mercantiles y (iij

s certificados
re el Articulo
) incluirdn el

giguiente texto:
“Cualgquier cesién o transmisién de las acciones
representados por este titule o certificado, est&
disposicicnes del Contrato de Compraventa y Suscripcién
entre Accionistas de fecha 30 de noviembre de 2018,
Puente Adrec Corporacién, S5.A. de C.V., como vendedor|
S.A., Institucién de Banca Maltiple, Invex Grupc Filn
cardcter de Filduciario en el Contrato de Fideicomiso
emisién de certificados bursidtiles de desarrollo

dencminado “DAIV”, Discovery Amerxicas Capital, §. de
Luis Ignacio Sierra Arriola, como acclonista original,
Inec., Aerotransportes Mas de Carga, S.A. de C.V. y B
Latino Americana, S.A. de C.V. y de los estatutos de la
---- Los titules vy, en su caso, los certificados prg
representen las Acciones, podran llevar adheridos
desprenderdn del titulo (o certificade provisiona
entregaxdn a la -Sociedad contra el pagoe de dlv:.dendos

Bociedad”,

cuponhes,

o instrumentos
sujeta a las
de Acciones y
celebrade, por
, Banco Invex,
anclero, en su
Irrevocable de
ndmere F/2872,
R.L. de C.V.,
Azure Aviation
romotora Aérea
visionales que
que se
1] Y gue se
o respecte de

otros eventos societarios.
- Los titulos de las Acciones ser&n suscritos d
autdgrafas de un miembro del Consejo de Administracién
los titulares de las Acciones Serie A y de un miembro
Administracién designade por los titulares de las Accion

cn las firmas
designade por
del Consejo de
es Serie B,

A solicitud de un Accionista y a su cargo, los tituleos que
representen sus Acclones podran canjearse por otros gue amparen un
nimero de Acciones distinto, siempre y cuando el total de las Acciones
representadas por los diferentes titulos sea el mismo. fm—m————-- —-———=
NOVENO. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES. La Sogiedad llevari un
libro de registro de acciones en el que se inscribirén todas las
transmisiones, enajenaciones, caesiones o© Gravamengs sobre las
Acciones, siempre y cuande estén permitidos conforme a Jlos Estatutos y
el Convenic entre Accionistas, y en el que se indicardn los nombres,
domicilios, direcciones de correc electrénico ¥y nacionalidad de todos
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los Accionistas, asi come el nimero de RAcciones del que cada uno sea
titular, expresandose los nimeros, geries, clases ¥ deméds
particularidades de las Acclones.,-——————————————— - -
--=-=- Para efectos del Articule 129 de la Ley General de Socledades
Mercantiles, el adquirente de Acciones de que se trafre deberd
comprobar a la Scciedad gque ha cumplide con las disposicicnes
previstas en estos Estatutos y en el Convenio entre Aceionistas, para |
ser inscrito en el libro de registre de acciones.---- -

==-== El secretario de la Sociedad serd el encargado de llevayr el libro
de registro de accicnes y efectuar las anctaciones ceorrespondientes en
el mismo, exclusivamente en los casos en gque se hubiere dado
cumplimiento a lo previsto por los Estatutes y el Conwvenio entre
Accionistas. ————
--— En el libro de registro de acciones se deberd de seflalar, el
nimero de Reciones gue, en su casoc, Se mantienan en tesorexia, asi
como las exhibiciones que se efectien: por los Bccionistag,———-—-—-——----
---— DECIMO. AUMENTOS DE CAPITAL. Los aumentos del capitallsocial se
efectuarén por aportaciones posteriores de los Accicnistas, o a través
de la capitalizacién de reservas, pasivos y/o utilidades, primas, de
obligacicnes convertibles en Acciones o de . cualquier instrumento
convertible o canjeable en Acciones, o cualquier otra partide contable
que pueda capitalizarse, o bien, por admisién de nuevos Accibnistas, y
siempre y cuande cualesquiera de dichos aumentes, de |cualquier
naturaleza, sean aprobados por la Asamblea de AccionistasJ siquiendo
las reglas de votacién de los Asuntos Especiales :=———=-————- === ——
=-== (a) Las actas de las Asambleas o confirmaciones por eéscrito de
resoluclenes unédnimes de ARccionlstas que acuerden ¢ resuelvan aumentos
en la parte variable del capital social, no. requefiridn ser
formalizadas ante fedatario publico, ni ser inscritas en el Registro
Piblicoe de Comercio correspondiente. Una vez emitidas lasg Acciones
representativas de la parte variable del capital de la Sot :.edad, la
Asamblea General de Acclonistas podrd determinar los rm].nos
condicicones en que dichas Acciones deban ser suscritas v pag das.-———--—
-——— (b) En caso de cualquier aumento de capital de la Socl edad, los
RAccionistas de la Sociedad tendrén derecho preferente para suscribir y
‘'pagar las nuevas Acciones, obligaciones u otros instrumentles cue se
emitan como resultade del zumento de capitazl de gue se trake (mismas
que pertenecerdn a la misma serie de Acciones de las cuales sean
titulares con anterioridad al aumento de capital), incluyendp respecto
de instrumentos convertibles o canjeables, en proporcién al|nimero de
Acciones de las que sean propietarios en la fecha inmediata anterior a
la fecha en que se apruebe el aumento de capital, o emisién de
obligaciones u otros instrumentos, derecho que deberin ejerbker dentro
del plazo de 15 (quinece) dias contado (asi) a partir de 14 fecha en
que se publigue el aviso necesario para tales efectos en &l Sistema
Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles que mhntiene 1la
Secretaria de Economia y se hubiere notificade personalmente a cada
uno de los Accionistas a la direccién registrada respecte db cada uno
de los Accionistas o, en su caso, se envie a la diregci de correo
electrénice registrada respecto de cada une de los Accfongstas, lo que
ocurra més taxde. -
~--= En el evento gque en la Asamblea de Acclonista
haya estado presente la totalidad-de las Acciones reprbgenten el
capital social suscrito, o que el acuerdo respectfvo se| tome por
resoluciones unénimes de Accionistas confirmadas por/escrito| el plazo
de 15 (quince) dias correrd a partir del quinto Aia siguilente a la
fecha de celebracidn de la Rsamblea de Accionistay o confirhacién por
escrito de resoluciones undnimes correspondienye, sin e resulte
necesaria publicacién o notificacién alguna. Lgs Accionistas podrén
acordar, sin estar obligados, en el acta de/fla Asambled o en la
confirmacién por escrito de resoluciones unanfimes de quere trate,
ejercer el derecho de preferencia gue les corr sponda ., —~===—-d————=—————
-—=~ (&) Upna vez transcurrido el plazo durantd el cual los A'cc:_om.stas
podran ejercer su dereche de suscripeién prkferente en tékminos del
pérrafo inmediate anterior, en case de qu cualquierx Acc:l.om.sta no
ejerciere su derecho de suscripeidn prefere, te, los demas A.cclon;stas
que si hubieren suscrito y pagade la totalifad de las Acciones que les
correspondan en el aumento de capital rgspectivo dentro [del plazo

que se trate
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inicial,
suseribir y pagar las Acciones restantes, a prorrata, e
nimero de BAcciones de las que sean titulares antes
capital de que se trate,
dnicamente a los Accionistas que tengan la intencidn

tendrdn un segundo derecho de suscripecidn preferente para

n proporcién al
del aumento de

¥ calculando dicha prorrata considerando

de suscribir y

pagar las Acciones pendientes de suscribir y pagar, pudiendo acrecer

su participacién si otros Acclonistas no suscribieren
Dicho derecho debera ejercerse dgntro de los 15

Acclones pendientes.

¥y pagaren las

{quince) dias contades a partir de la fecha en que se hubiere hecho la

publicacién del aviso necesario para tales efectos
Electrénice de Publicacicnes de Sociedades Mercantiles

en el Sistema
fue mantiene la

Secretarfa de Economfa o de que se constate que se ha notificade a

todos leos Accionistas participantes en el aumento de

capital, lo que

ocurra mas tarde.
()
dereche de suscripecidén preferente otorgado en este
transcurre y aun existen JAccicnes sin suscribir o

Si el término concedido a los Rccionistas para ejercer el

articule déeimo
hinguno de los

Acclonistas ejercié su derecho de preferencia descritp en el inciso

(b} inmediato anterior, dichas Acciones
aprobados por la Asamblea de Acciconistas que aprobd su
mantendrian como Acciones de Teseoreria y podréan

terceros para suscripcién y page en los términos y

conferme &

Ser

los términos
emigién (i) se
ofrecidas a
condiciones gque

determine la Asamblea de Accleonlstas sigulendc las reglas de votacién

de los Asgsuntes Especiales del 10%, pero en ningin ¢

se¢ a un precio

inferior o en condiciones m&s favorables a aquellas ¢frecidas a los

Accionistas de la Sociedad, o (ii) se cancelarin.
{e) No podran emitirse nuevas Acciones,

sino

hasta que las

precedentes hayan sido integramente pagadas.
---- UNDECIMO. DISMINUCIONES DE CAPITAL. Todas las d
capital social deberdn seguir las reglas de votacién

isminuciones al
de los Asuntos

Especiales.

---- Cada disminucién de capital que corresponda a la parte minima

fija de la BSociedad, debers ser aprobada por una A

famblea General

Extraordinaria de Acclonistas., —----
El capital social, en su parte variable,
mediante resolucitn de la Asamblea General Ordinaria

per lo que las actas de las Asambleas o las resolucio

Acclonistas confirmadas por escrito que acuerden dichasb
pdl

no requeriran ser formalizadas ante fedatario

podrd disminuirse

de Accionistas,
nes unanimes de
disminuciones,
lico, =ni ser

inscritas en el Registrc Publico de Comercio.

gocial no otorgaran el derecho de retiro de conf

Las Acclones representativas de la parte variable del capital

prmidad con el

Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantileg, ————————-——--
~==-= Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuarin

proporcionzlmente en -todas las Acciones que represen

ten el capital

soclal. ~-=- -
DUODECIMO, RESTRICCIOMES Y DERECHOS EN LA

TRANSMISION DR

ACCIONES, GARANTIAS SCERE LAS ACCIONES ¥ PERIODO DE VEN

'A RESTRINGIDA.

(a) Prohibicidn General scbre Transmisioneg
cesiones, transmisiones o enajenaciones de Accion
respecto de dichas BRcciones,
cualguier forma,
partes sociales o

incluyendo a través de transmisié
intereses similares en otras s

realizadas directa o indirectamente,

. Cualesquiera
s o© dereches
de
n de Accilones,
cledades o de

derechos respecto de los mismos, .serdn nulas de pleno dereche v ne

producirdn efectos frente a la Sociedad o los Accionis
antes de que surtan efectos o que se pretenda gue
cumplan con lo dispueste en los articulos duodéeimo
fasi), en lo particular, y en general con lo dispu
Estatutos y el Convenic entre Accionista3., ————-=======s
{b) Enajenaciones Permitidas. Las ceslones,
enajenaciones de Acciones o derechos respecto de dich
la medida en gue cumplan con todos los términecs y condi

en estos Estatutos y en el Convenio entre Accid
permitidas (las “Enajenaciones Permitidas®) ¥
transferencias de Acclones realizadas a cualesguier

tas, salvo que,
surtan efectos,
a decimoquinto
astc por estos
transmisiones o
as Acciones, en
Lciones pactados
nistas estaréan
consisten en
otra Persona,

sienmpre vy cuando (i) el Accionista que transfiera dichas Acclones sea

propietarie al 100% (cien por ciente) de dicha Perso
las Acciones y/o (ii) la Persona a la que el Accion
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dichas Accicones sea parte del mismo Grupo de BAcclonistas; dichas
transferencias se deberdn notificar previamente y por escrjiite a les
demds Acclonistas, en el entendide, ademas, que de dichas
transferencias séle serdn eficaces si el adguirente conviniere en
adherirse y estar obligado conforme a los términos del Convenio entre
Accionistas, en los mismos términos gque hubiere estado obligado el
enajenante y manteniéndose el enajenante como obligado solidario.------ .
-~-- {¢) Otorgamiento de Acciones en Garantia. Ninguno de los
Acciconistas podrd otorgar en garantia a terceros las Acciones de que
sea propietario, salvo que cuente con el consentimiento previo vy por
escrito de los Accionistas titulares de Acclones Serie A,de| (asi} los
Acclonistas titulares de Accicnes Serie B o de los Acciocnistas
titulares de Accicnes Serie N, seqin corresponda, pero en| cualquier
caso siempre y cuando el tercero acreedor convenga con la Sogiedad por
escrito, para que sea eficaz la garantia de que se trate, en respetar
las disposiciones previstas en el articulo decimotercero sighiente, en
el caso de ejecucibédn de la garantia de que se trate. -
~e=~ (d} Periodo de Venta Restringida. Salve por Enajenaciones
Permitidas y Transferencias realizadas de conformidad con los términos
previstos en los articulos decimocuarto y decimoquinto siiguientes,
durante un periocdo de 5 ({cinco) aflos contados a partir del 30 de
noviembre de 2018, el Accionista Original no podrd directa o
indirectamente {incluyendo mediante 1la participacién [en otros
vehicules o sociedades), en cualquier momento, vender o de| cualquier
otra forma enajenar, en una c mds operaciones de cualquier naturaleza,
simultdneas o sucesivas, la totalidad o una parte de las Acciones de
las que sea titular o derechos respecto de las mismas, de| cualquier
naturaleza a tercero algune (“Iranaferencia”). Una vez transgcurrido el
pericdo de 5 (cinco) afios antes mencionado, en caso que el BAccionista
Original tenga la intenciém de llevar a cabo una Transferencia, debera
otorgar a los demé&s Accionistas el Derecho de Primera Ofertp previsto
en articulo decimotercero siguiente. -
——=-~ DECIMOTERCERC. DERECHOS DE PRIMERA OFBERTA.=———=m—————— e e e
—=-== (a) Aviso de Primera Oferta. En caso gue algin Accieonista’ (el
“Accionista Vendedor”}, directa o indirectamente (incluyendd mediante
la participacién en otros wvehicules o sociedades), en | cualguler
memente pretenda wvender o de cualquier otra forma enajenar] en una o
mAs operaciones de cualquier naturaleza, simulténeas o sucesivas, la
totalidad o una parte de las Receclones de las queé sea ltitular o
derechos respecto de las mismas, de cwalquier naturaleza (en conjunto
referidos como las “Acciones Ofrecidas”), excepto tratidndose de
Enajenaciones Permitidas, a cualguier tercero o terceros o
relacionades, que pueden o no estar identificados, que actien de buena
fe (cualguiera de ellos, un “Tercero Interesado”), deberd natificar al
restoe de los Accionistas (incluyendo algin Accionista l|Serie W),

antes de la propuesta para la consumacién de la operacién gque
corresponda (el “Aviso de Primera Oferta”), que especifi
Bcciones  Ofrecidas  que pretenden ser enajenadas (ii) la
contraprestacién que se tiene 1a intencién de recibir s hcclones
Ofrecidas (el “Precic Ofrecido”), mismo que deberi ser efectivo.—--—-
--—— (b) Periodo de Praferencia. Cualquier Accioni distinto del
Accionista Vendedor, tendrd el derecho de adquir lag Acclones
Ofrecidas, para lo cual deberd manifestar dentro de Aos 30| (treinta)
dias siguientes & la fecha en gque haya xecibide el/Aviso de Primera
Oferta (el “Periode de Prefezencia”) su decisién/ de hacérlo. Para
ello, dicho BRccionista deberd notifiecar por escfito (el |“Aviso da
Aceptacién”) al Accionista Vendedor, su intencipn de comprar todas
{perc no menos que todas) las Acciones Ofreciday al Precid Ofrecido,
en_el entendido que, si varios Accionistas exphesaren al |Bccionista
Vendedor su intencién de  adquirir las Agbicnes Ofrecidas, el
Accionista Vendedor enajenard 1las mismas,/ a prorratd, a los
Accionistas gue envien un Aviso de A eptaciodn, tomandc en
consideracidn su tenencia accionaria en ese mohento en la Sodiedad.-————
—---— (¢} Enajenacién. Si une o varios Adcionistas distintos del
Accionista Vendedor envian un Aviso de Acepfacién dentro del Periodo
de Preferencia, seflalando su intencién e adguirir las Acciones
Ofrecidas, la enajenacién de las Acciones Jfrecidas deberd |realizarse

-mediante notificacién por escrito dada por lo menos 30 (tiEFnta) dias

e (i) las
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{treinta} dias s
en_el entendido
de ser neces

y efectuarse el pago dentrc de los 30
entrega del dltimo Aviso de Aceptacién,
se Aincrementard a 60 (sesenta) dias,

iguientes a la
que este plazo
aria cualquier

Autorizacién Gubernamental.

{d) Vencimiento. S5i al vencimiento del Periodo de Preferencia,

ningin Accionista distinto del Accicnista Vendedor hublere entregado

un Aviso de Aceptacién en tiempo al Accionista Vended
presentade diche Avisc de Aceptacién dentro de
Preferencia, ne¢ concluyera la compra de las Acciones €
del periodo de 30 (treinta) dias seflalado en el ineis
{sujetc a extensiones),

de un periodo gque no excederd de 180 (ciento ochenta)

partir de la fecha en gque el dltimo de los Accionista
Acclonista Vendedor hublere recibide el Avise de Pr
hubiere concluide el plazo de adguisicién relacicnado ¢
Aceptacién, sin gue la adguisicidén de Qque se tra
completado, lo que ocurra mis tarde, a un precic lgua
conforme al resto de en los mismos términos y condi
indicados en el Avisc de Primera Oferta, que en ningin
favorables .al Tercero Interesadec. En caso que la en
Tercero Interesado de las Accliones Ofrecidas no se real
los términos de 180 '(ciento ochenta) (asi), los derechq
este articulo decimotercero al resto de los Accionistas

entonces el Accionista Vende
derecho de vender las Acciones Ofrecidas al Tercero Interesado,

or, o habiendo
L Periodo de
frecidas dentro
o (c) anterior
2dor tendrd el
dentro
ias contados a
distintos del
imera Oferta o
ton el Aviso de
te se hubiere
L o mds alto ¥
piones que los
caso serdn mas
pjenacién a un
izare dentro de
ps otorgados en
b distintos del

Accionista Vendedor, seran restablecidos.
{s) Adhesidn. Cualquier enajenacién realizada pox
Vendedor en favor de un Tercero Interesade sélo serd e
Tercerc Interesado ha side aprobade por Discovery, acep
podrd negarse por causa justificada y dentro de ug
{quince) dias contados a partir de la fecha en gue
Vendedor les haga saber por escrito la identidad y cara
Tercero Interesado, y (ii) simulténeamente con la fecha
que la enajenacidn de qua se trate surta efecto
Interesado conviniere en adherxrirse y estar obligado

términos del Convenio entre Accionistas,

mutatis mutandi, en que hubiere estado
Vendedeor, en el entendido que (1)
por el Acclonista Vendedor, sin dar cumplimiento a lo d
este articulc decimotercero, serd nula de plenc derecho

cbligado

efecto alguno frente a los Accionistas de la Sociedad,

adgquirente pueda
Ofrecidas,
transmisién de que se trate en el libro de registxe de
Sociedad,
Tercero Interesado, el Accionista Vendedor tendra

ejercer dereche alguno respecto deg

el Accionista
ficaz si (i) el
Lacién que sélo
» plazo de 15
el Accionista
cteristicas del
propuesta para,
5, el Tercero
conforme a los

en los mismos términos,

el Accionista

cualquier transferegncia realizada

lLspuesto por en
y no producird

sin que el
las Acciones

y sin que el secrevario esté facultade para inscribir la

acciones de la

¥ (2} en el caso gue Discovery negare la aprobacién de un

el derecho de

presentar un gequnde Tercero. Interesado.
(£} Enajenacliones Permitidas. Lo dispuesto en
decimotercerc no serd aplicable a Enajenaciones Permitid

articulo

este
as.

—-—~ DECIMOCUARTO. DERECHO DE VENTA CONJUNTA. -

cbservado los detechos referidos en el articulo decimot
y a que hubieren- ocurrido los plazos correspondientes,

(a) Aviso de Venta Conjunta. Sujeto a que previamente se hubieren

prcerc anterior
en caso de que

cualguier Accienista, directa o indirectamente, pretenda enajenar
parte o “la totalidad de 1las BAcclones Ofrecidas |a wun Tercero
Interesado, dicho Accionista debers dar aviso por escrito a los demés

Acclonistas y al presidente del Consejo de Administracién {(que,
estard también cbhligado a notificar inmediatamente a los otros

vez,
Accionistas) (el “Avisc da Venta Conjunta”), al mismo
el case, que ¢l Aviso de Primera OQferta, de su intencid
los términos de dicha enajenacidén, por lo menog 30

antes de la fecha propuesta para la consumacién de 1a
corresponda.

a su

tiempo, de ‘ser
h de enajenar y
{treinta) dias
operacién gque

{b) Contenido del Awviso de Venta Ceonjunta. El
Cenjunta espeg¢ificard (i) el nimerc de Acciones o derec
dichas Acciones que pretendan ser enajenados,. (ii)
Accién, mismo que deberd ser en efectivo, a ser pagado
Interesado al Accionista Vendedor, (iii) los términos y
relevancia de la enajenacibén propuesta (incluyendo
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. respecte de dichas Acciones de los demds BAccionistas, has

consumacién propuesta), (iv) la identidad y caracteris
Tercero Interesado, y (v) de existir, a dicho Aviso de Vent
adjuntar4 el Accionista Vendedor la oferta por escrito de

ticas del
a Conjunta
1l Tercero

Interesado. -
--==- (g} Derecho de Venta Conjunta. En relacidén con
enajeriacién de Accicnes o derechos respecte de dichas Accion
Accionista Vendedor pretenda llevar a cabo, los demds A&
tendr&n el derecho, pero nc la cbligacién, de enajenar sus

derechos respecto de dichas Acciones (el “Derache de Venta

junto con dicho Accionista Vendedor, hasta el nimero de Ac
corresponda al Accionista que tenga la intencién de

prorrata, considerandd su tenencia aceicnaria en la
inmediatamente antes de la venta, o en el caso que el

Vendedor sea Discovery y pretenda enajenar Acciones que x
51% (cincuenta y uno por ciento] o més de las Acciones en ¢
de la Sociedad de que se trate, entonces el BAccionista
tendrdn el derecho de enajenar la totalidad de sus Acciones
el Accionista Vendedor. Para dichos efectos, dentro d
(treinta) dias siguientes contados a partir de la recepeién
de Venta Cenjunta, los demas Accionistas tendrin el derecho
una notificacién por escrito al Accionista Vendedor, soli
Accionista Vendedor que inciluya, y el RAccionista Vendedor
obligacién de dincluir (y el Tercero Interesado la obli
adquirir), Jjunte con las Acciones o derechecs respecto
Accicnes que enajenard el Accionista Vendedor, las Acciones

nimerc al gue tengan derecho de vender (es decir, a pror
tetalidad) en el entendido que los dereches de los demds A
contemplados en este inciso {o), quedardn sin efecto en la

cualquier BAccionista ejerza los derechos que le corres

cualquier
8s, gue el
=clonistas

snjunta’),
rlones gue
vender, a
Sociedad
hcclionista
epresanten
irculacién
Original,
junto con
= los 30
del Aviso
de enviar
ritando al
tendrad la
gacién de
de dichas
b derechos
ita por el
rata o la
ccionistas
medida que
ponden en

términos de articuleo tercere. -Asi mismo, el Acclonista Vendedor debers
presentar wuna notificacién por escrito al Tercere Interesado,
informande a dicho Tercero Interesado que los demis Accionistas
enajenaran sus Acciones o derechos respecto de dichas Agciones al

Tercero Interesado junto con el Accionista Vendedoer.

——== {d) Enajenacién. En caso que los demas Accionistas ejerzan su

Derecho de Venta Conjunta previsto en el presente

articulo

decimotercero mediante el envic de la notificacién per escrite y no se
hubieren ejercido por cualquier Accionista los derechos previste en

articuilo decimotercero, en la fecha prevista y una vez que
condiciones para su consumacién hayan side satisfechas,

todas las
los demés

Accionistas venderén, simultdneamente con el Acclonista Vendedor, el
nimero correspondiente de Acciones o derecheos respecto de Abciones, a
preorrata o en su totalidad, segin corresponda, al Tercero Interesado,

en los mismos términos y condiciores aplicables a, y junt
Accionista Vendedor, en el entendido que la entrega por
Accionistas de una notificacidén de ejercicio de su Derechd

o con, el
los demas
de Venta

Conjunta constitulrd una notificacién irrevocable y obligard a los

Accionisgtas que la hayan entregado a vender
correspondientes de conformidad con este articulo

venta Conjunta al Tercero Interesado no obstante el
los demis Accionistas de entregar las acciones re
de dicha venta, siempre y cuando la totalidad d

modificade de ninguna forma, ¥ en el entendido,

Acciones

1l |[pcclonista

Aviso de

umplimiento de

al cierre
erechos ¥
e hubieren

‘ademds, que en tal

caso cada Accionista pagard los gastos e impuestds en que fincurra en

relacién con dicha venta. ———=====x

—==~ (&) Vensimiento. En caso que cualgquiera d¢ los demds A

cclonistas

no notificare a tlempo al RAccicnista Vendedbr el ejercikio de su
Derecho de Venta Conjunta ¢ eligiere no ¢fjercerlo, el [|Accionista

vendedor tendrd el derecho de enajenar el namkre de Accicnes
en el Aviso de Venta Conjunta.

descritos

-—-= (f) Enajenaciones Permitidas. Lo difspuesto en este
decimocuarto no serd aplicable en el caso df Enajenaciones Pd
—==-- (g) Fermalidades. Para completar cua quietra de las end

articulo
rmitidas.-
jenaciones

que se contemplﬁn en este articulo decimbocwarte, los Accibnistas se
obligan a suscribir los contratos y otrof documentos necesirios, y a
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votar sus Acelones  favorablemente, en cualquier | Asamblea de
Beeionistas convocada para tales propésitos, de ser el caso. -—-—-—--- ———
===~ (h} Adhesién. Cualquier enajenacién realizada peor|el Accionista
Vendedor en favor de un Tercero Interesado sclo seri efficaz si (i) el
Tercero Interesado ha side aprobado por Discovery, aceptiacién gque séle
podra negarse en el caso que el Tercero Interesado sea una (y) Persona
Restringida o (z) un Competidor de la Sociedad, y dentro de un plazo
de 15 (quince) dias contados a partir de la fecha en gue el Accionista
Vendedor les haga saber por escrite la identidad y caradgteristicas del
Tercero Interesado (salvo que dicho Tercero Interesade hublere sido
aprobade o no hubiere sido objetado por Discovery en términos de lo
previsto por la (asi}) articulo decimotercerc), y (ig) el Tergero
Interesade simultdneamente con la fecha propuesta |para que 1la
enajenacidén de que se trate surta efectos, conviniere gn adherirse y
estar obligado conforme a log términcs del presente Confjrato {salve en
el caso que dicho Tercere Interesado adquiera la tofalidad de las
Acciones propledad de Discovery, en cuyo caso, las Partes convienen
que el presente Contrato deberid ser terminado o modificado), en los
mismos términos,’ mutatis mutandi, en que hubiere estado obligade el
Accionista Vendedor, en el entendido que (y} cualguier transferencia
realizada por el Accionista Vendedor, sin dar cumplimiente a lo
dispueste por este articule decimocuarte, serd nula de plenc derecho y
no preducirid efecto alguno frente a los hAccionistas de la Sociedad de
que se trate, sin .que el adguirente pueda ejercer derecho alguno
respecto de las Acciones Ofrecidas, y sin gque el spcretario esté
facultado para inscribir la transferencia de gue se trate en el libro
de registro de acciones de la Sociedad, y (z) en el caso que Discovery
negare la aprobacién de un Tercero Interesado, el Accignista Vendedor
tendrad el derecho de presentar un nuevo Tercero Interesado. ———————--—--
—-—-- (i) Sumas Adicionales, En caso que, con posterioridad a cualquier
transferencia de Acciones o derechos respecte de Acclones a cualguier
Tercerce Interesade, en 108 términos contemplados en el artieulo
decimosegundo y este articulo decimotercero, el Accionista Vendedor o
cualguier Afiliada © Parte Relacionada, reciba una contraprestacién
adicional, directa o indirectamente, relacionada con 13 transferencila
correspondiente de Acciones o derechos de Acciones;, del Tercero
Interesado o de una Parte Relacionada con o Afiliada al Tercero
Interesado, quien reciba dicha contraprestacién adicional y el
Accionista Vendedor estardn obligados a comrsartir dicha
g

contraprestacidén adiclonal con los demis Accionista que hubieren
participade en la operacidn de venta conjunta o, que no hubieren
ejercido sus derechos.en términos del! articuloe decimctercero, tomando
en consideracién el nimero de Acciones o derechos resped¢to de Acciones
enajenados por los demds BAcclonistas o las Accliones que dichos
Accionistas no hubieren enajenado conforme a la Cléusula Octava,
respecte de lo cuwal los Acclonistas que hubleran participado en la
operacién de venta conjunta, o que no hubieren ejexcido sus derechos
conforme a la Clausula Octava, tendrédn el derecho| de solicitar
cualquier informacién relacionada, y el Acclonisty’' Vendedor de
entregar o hacer que se entregue dicha informacién, gh el entendide
que los dem&s Accionistas tendran, ademés, el deredho de iniciar
cualquier aceién, incluyendo acciones de caradcter penal, en contra del
Accionista Vendedor en relacién con los hechos o actos due resulten en
la recepcién de la contraprestacién adicieonal. ———
--—- DECIMOQUINTO. DERECHQ DE VENTA FORZOSA. - ————
~=w==  (a) Derecho dea Venta Forzesa. En cualguier memento Discovery
{(para efectcs de este articulo decimoquinto, el T“Accionista
Enajenante”} tendrd el derecho de notificar a los demas Acclionistas
{"Accionistas Forzados”) y al resto de los Accionistas, el ejercicie
de su derecho de wventa forzosa (el “Derecho de Venta Forxzosa®),
respecto de la totalidad, pero no una parte, de las Acciones de la
Socledad, en una o varias operaciones relacionadas, | simulténeas o
sucesivas, a cualguier tercero o grupoc de terceros, (gue tengan el
cardcter de adgquirentes de buena fe y no relacionades a|Discovery, gue
no podran ser una Afiliada ni Parte -Relacionada del Accionista
Enajenante o Persona gque actie por cuenta o para |beneficic del
Accionista Enajemante, y de exigir al resto de los Accionistas, y el
resto de los Acclonistas estaran obligados a enajenar |{por cualquier
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via, incluyendo una fusidn), la tetalidad de las Acciones d
propietarios en ese momento, junto y simultineamente con el
Enajenante, conforme al procedimiento contemplado en est
decimocuarto, en el entendido que si el Accionista

ejerciere su Derecho de Venta Forzosa, a partir de la reg
Aviso de Venta Forzesa, el Accionista Original tendrad el
ejercer los derechos, y dentrc de los plazes, que se contem
articulo decimotercerc y exclusivamente en caso que el
Original no ejerciere 1los dereches previstos en dichd
decimocuarto antes del wvencimiento de los mismos confd
previsto por el incisco {d) del mismc, Discovery tendrd el

2 Jque sean
Accicnista
2 articulo
Enajenante
epeién del
derecho de
plan en el
Accionista

articule
rme a lo
derecho de

ejercer su Derecho de Venta Forzosa. -

-~—- (b) Avisoc de Vanta Forzosa. Con el fin de ejercer

establecido en el inciso (a) anterior, el BAccionista

entregard un aviso por escrito a los Accionistas Forz
presidente del Consejo de Administracién (un “Awiso

Forzosa”), por lc menos 90 {noventa) dias antes de la fechd
para la consumacidén de la venta respectiva (incluyendo

2]l derecho
Enajenante
ados y al
da Venta
propuesta
cualquier

pretendida fusidn). --—-- -—
-——— {c) Sugerencias de leos Accionistas titularaes da Accions

s Serie A,

otenciales

El Accionista Original tendrid el derecho, pero no la obl?gacién, dae

realizar sugerencias al Accionista Enajenante respecto de
compradores (incluyende compradores estratégicos), en relaci
propuesta de wventa de las Acciones de la Scociedad. EL
Enajenante podrd considerar dichas sugerencias, de buena fe.
-——— {d) Enajenacién a YTexceres. El Accionista Enajenante,
el resto de los Accionistas, tendrdn el derecho, en el prim
la cbligacién, en el sequnde caso, en la fecha geleccionas
consumacién de la operacién por el Accionista Enajenante y o
todas las condiciones para la consumacién hayan sido satis
vender al tercero o grupo de terceros, que tengan el c
adquirentes de buena fe y no relacionados, todas las Accion
mismos términcs y condiciones (incluide el precio por Acci
con el Accionista Enajenante, en el entendido gue las dec
que realicen el Accionista Enajenante y el resto de los Acci
el contrato mediante el cual se convenga la enajenacid
aquellas que se convengan por las Partes con el tercere add
que se trate, en el entendido que el precio por Accidon debe
lo menos igual al precio de cada una de las Accicnes
previsto en articuleo decimotercero y usado para efectos de 1

on con una
Accicnista
junto con
er casc, ¥
da para la
na vez que
fechas, de
ardcter de
es, en los
on), junte
laraciones
cnistas en
6n, serin
julrente de
rd ser por
Ofrecidas
¢ previsto

en diche articulo decimotercero.
--—~ {a) Formalidadas y Gastos, Para completar cualquie
enajenaciones gque se contemplan en este articulo decimog
Accionistas se obligan a suscribir los contratos y otros
necesarios y a votar sus Acclones favorablemente, en
Asamblea de Accionistas convecada para tales propésitd
entendido que ningin Accionista estard obligado a pagar un m
a su parte prorrata (con base en el monto de la contra
recibida en la venta) de los gastos incurridos en frelAcd
venta, en la medida gque dichos gastos se incurran par, he
todos los Accionistas y no sean pagados por la Soci o
adquirente (los gastos incurridos por o en nombre un
para su propic beneficio, y los impuestos at¥ibuible’
Accionista, no se considerardn gastos incurridos pa el bd

ra de las
hinteo, 1los
documentos

cualguier
s, en el
onto mayor
prestacidn
én con la
neficic de
el tercero
Accionista
S a cada
neficic de

todos los Accionistas).--
-=== {f) Venta de Actives. Lo dispuesto en este a

icule decimegquinto

ser4 igualmente aplicable a una venta de una parfe sustancial de los
activos de la Sociedad, en una o varias operagiones, simultineas o

sucesivas; respecto de cualquiera de dichas venfas, serén 4
mutatis mutandi, cada uno de los incisos que an
———————— s ——— e CAPITULO TTII

plicables,

e )
—————————————————— ADMINISTRACION DE LA SOGTHDAD-
~——= DECIMOSEXTQ. ADMINISTRACION DE LA SOCIEQAD, La adminis
la Sociedad estd encomendada a un Consej

tracién de

de Administragién y un

———— El Consejo de Administracidn de la Sodiedad estard int

5 (cinco) miembros, y, e su caso, por/ sus respectivos
conforme a lo siguiente: ———-wmo——meo :

Presidente., ——==r—————————————- # Ads

egrado por
suplentes




(i) Discovery tendréd derecho de designar,
3 (tres) Consejeros y sus respectivos suplentes

destituir
dgl Consejo de

¢ sustituir a

Administracisn. -

{ii} el restc de los Acclonistas tendrin derecho

de designar,

destituir o sustituir a 2 (dos) Consejeros y sus suplentles del Consejo

de Administracidn.

———= Cualgquiera de los miembros suplentes del
Administracién podré asistir a4 una sesién del
Administracidén, y votar en la misma,

de
de

Consejo
Consejo

en los casos de ausencia temporal

o permanente de 1 (uno) o més de los Consejeros propletarios
designades por la serie de Acclonistas que hubiere| designado al
miembro suplente del Consejo de Administracién de qus| se trate. En
caso que se designen miembros independientes del Consejo  de
Administracién, Llos suplentes de dichos miembros, wnipamente podrén
votar en sustitucién del Consejere propietario | independiente
respectivo. -

-—-—— Los Consejeros propietarios ¥, en su caso, los suplentes,
en todo caso, hasta que las persgnas designadas

en su g¢arge un afio y,

para sustituirlos tomen poseslién de sus cargos. Los Consejeros podran

sar reelectos’en una oivarias ocasiones, " e
DECIMOSEPTIMO. CONSEJERCS INDEPENDIENTES. Les
Consejo de Administracidn pedrén ser o no independientes

tener tal caracter, deberan hacerlo del conecimiento

Bdministracién a mé&s tardar en la siguiente sesidén de di
DECIMOCTAVO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA.
presidente del Consejo de Administracién, de entre los

Discovery

miembros del

Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de

del Consejo de
cho drgano. —---
designara al
iembros a que

tienen derecho a designar. - -

—-——— En ningin casc el presidente del Consejo de Admini~tracibn tendri

voto de calidad en cesoc de empate.
El cConsejo de Administracién contard con el
secretarlo, quien seri designado por el Accionista Origi
El Presidente del Ccnseje de Administracién

Asambleas de Accionistas,
reunidos en la Asamblea de Acclonistas de gue se trat

gimple de los presentes, designen a alguien mas. Presdidird,

dg

apoyo
hal.
presidiré ‘las

excepto en el caso de que llos Accionistas

B, por mayoria
asi mismo,

las sesiones del Consejo de Administracidn.

———= Corresponde al presidente del Consejo de Administracidén llevar a

de Jlas Asambleas de Acciocnis
sesiones del Consejo de Administracién sin
nembramiente especial, pudiendo, adem4ds, tanto
Accionistas como el Conseje de Adrministracién

cabo las resoluciones

la

necesidad

designar a

de las
de un
Asamblea de
otros

tas y

delegados para cumplir sus resoluciones.

El secretario no miembro del Consejo de Adminigtracién o,

su

suplente, actuard con tal cardcter en las Asambleas de Accicnistas.
Asi mismo, actuard como secretario en las sesiones del Consejo de
Administracién., ---

---— PECIMONOVERC. FACULTADES. El Consejo de Administra
cargo todes y cada uno de log negocios y aguntos d
llevard a cabo todas las operaciones, actos y con
relacionen con el cbjete de la misma y representars a 1l
toda clase de personas y autoridades federales, locales
administrativas y judiciales, ya sean civiles,
de cualgquier otra- naturaleza, sujeto a lo previsto =

i4n tiene a su
> la Sociedad,
tratos 4que se
i Socliedad ante
o municipales,

del trabajo, penales o

especto de los

Asuntos Especiales. -

Sin perjuicio de cualescquiera otras re
establecidas en la Legislacién Aplicable y en los prese
el Consejo de Administracién, como oOrgano
siguientes pederes y facultades, sin perjuicio de que,

colegiado

sponsabilidades
ntes Estatutos,
tendrd los
en caso de ser

aplicable, en el ejercicic de sus facultades, deba cpmplir con los
requisitos necesarios para aprcbacidn respecte del los Asuntos
Especiales: - - -

{a) PODER GENERAL PARAR PLEITOS Y COBRANZAS de con
primer pérrafo del Articule 2554 del Cédigo Civil Fe
correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados d
Mexicana y la Ciudad de México, con todas las faculty
incluyendo aguellos pederes que xequieran c¢léusula espe
con lo dispuesto en el Articulo 2587 del Cédige Civil F
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correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la| Replblica
Mexicana y la Ciudad de México. Dicho poder, incluye de manera
enunciativa, mas no limitativa, las siguientes facultades (i) ejercer
toda clase de derechos y accicnes ante cualesquiera. autoridades de la
Federacién, de los Estados, de la Ciudad de México y de los Municipios
o delegaciones (asi) de la Ciudad de México, ya sea en Jjurisdiccién
voluntaria, contenciocsa o mixta vy se trate de autoridades civiles,
judiciales, administrativas, del trabaje o de cualquier otro tipo que
pudiera haber; (ii) contestar demandas; (iii) oponer excepciones y
reconvenciones; (iv) someterse a cualguier jurisdiccién; (v)] articular
y absolver posiciones; (vi) recusar magistradeos, jueces, serretarios,
peritos y demas personas; (vii) desistirse de leo principal, de sus
ineidentes, de cualquier recurso y del amparo, el gque pedran promover
cuantas veces lo estimen conveniente; (viii) transigir; (ix) rendir
toda clase de pruebas; (x) reconocer firmas y documentos; (xi) objetar
estos y redargilirlos de falsos; (xii) "asistir a juntas, diligencias y
almonedas, Jjuntas de acreedores con todas las facultades necesarias
para asistir y participar en las mismas; (xiil) recibir pagos; (xiv)
hacer pujas, pesturas y mejeras y obtener para la Sociedad mediante
adjudicacién de toda clase de bienes; (xv} comprometer en| &rbitros;
({xvi) formular .acusaciones, denuncias y gquerellas; (xvil) otorgar el
perddn y constituirse en parte en causas criminales o coadypvante del
Ministerio Publico, causas en las cuales podrd ejercer las més amplias
facultades que el casc requiera; asi como para (xviii) realizar Ilos
demés actos gue expresamente determine la Ley.
--=~ (b} PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION de acuerde con lo
dispuesto en el parrafo segundo del Articulo 2554 del Cédigo Civil
Federal y de sus correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de
la Republica Mexicana y la Ciudad de México.=======
-~—- (e} PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO sin limitacién plguna, en
términos del tercer parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal
y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Repiblica Mexicana y de la Ciundad de México, con todas las [facultades
de dueflo, incluyendo aguellas que impliquen disposicién o gravamen de
bienes muebles o inmuebles de la Sociedad. I -
———= {d) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZARS Y |ACTCE DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL de conformidad ccon los dos primeros
parrafos del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de sus
correlatives de los Cédigos Civiles de los Estades de la| Repiiblica
Mexicana y la Ciudad de México, con todas las facultades generales y
especiales que requieran eclausula especial, de conformidad con lo

dispuesto en el Articule 2587 del Cédigo Civil Federal |y de sus
correlativos de leos Cbddigos Civiles de los Estados de la| Repiblica
Mexicana y la Ciudad de México.-———=—————e———e—mm———

. -—-- El poder previsto en esta fraccién incluye, lie manera

enunciativa, mas no limitativa, las siguientes facultadeiﬁ (1} ser

representante legal de la Sociedad en materia laboral; (ii) tener
representacién patronal de la Sociedad en términos de lo dikpuesto en
los Articulos 11, 46, 47, 134, fraccién III, 523, 692, ragciones I,
II y III, 786, 787, 873, 874, 876, 880, 883, 884 ¥y reflativos de
la Ley Federal del Trabajo; (iii} actuar ante frente a los
sindicatos con los cuales existan celebradoes cont
trabajo y para todos los efectos de conflictos col
ante o frente a los trabajadores perscnalmente ¢
todos los efectos de conflictos individuales; (v en general, para
todos los asuntos obrero-patronales y para ejerceyse ante cdalesquiera
de las autoridades del trabajo y servicios socifles a que se refiere
el Articule 523 de la Ley Federal del Trabajo/ ({(vi) compa’recer ante

las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sefn locales o |federales;
{vii) llevar la representacién patronal para gfectos c:ie los| Articulos
11, 46 y 47 de dicha ley, y tambiémn la rg resentacién legal de-la
Sociedad para los efectos de acreditar la p rsonalidad y la capacidad
en juicio o fuera de ellos, en los t§ minos del Articulo 692,
fracciones II y IIY, de dicha ley; (viii) mparecer al desdhogo de la
prueba confesional, en los términos de leo Articulo's 787 y|788 de la
Ley Federal del Trabajo, con facultadesf para articolar vy absol‘:'er
posiciones y desahogar la prueba confesioral en todas sus partes; (ix)
seflalar domicilios convencionales para rdeibir notificaciones, en los

4
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términos del Articulo 876 de dicha ley;

(x)
representacidén legal bastante y suficiente, para acudir
a que se reflere el Articule 873 de la ley Federal del
tres fases de conciliaclén, de demanda y excepciones y de ofrecimiento

y admisién de pruebas,
fracecicones I y VI, 877, 878,
{xi) acudir a la audiencia de desahogo de pruebas,

en los términos de los Articulos 875,
879 y 880 de la Ley Federal del Trabajo:
en los términos de

conparecer con teda la

a la audiencia
i'rabajo en sus

876

los Articulos 873 y 874 de la misma ley; (xii) proponer arreqlos
conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de
decisiones, negociar y suscribir convenios laborales; | {(xiil) actuar

como representantes de la Socledad respecto y para

teda clase de

juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten anfle cualesquiera

autoridades;
tales efectes,
mandatarios generales
administracidn,

los mandatarios gozardn de teodas las
para pleitos y cobranzas

{xiv) celebrar contratcs de trabajo y rescindirlos y para

facultades de
Yy actos de

en la forma que ha quedado descrito y en los términos

de los dos primeros parrafos del Articulo 2554 y del Articulo 2587 del
Céddigo Civil Federal y de sus correlativos en los Cédigos Civiles de

los Estados de la Replblica Mexicana y la Ciudad de Méxito.

-=== Ningin Consejero, ni el Presidente del Consejo de |Administracién
de la Sociedad, tendrdn facultad para desahogar la prueba confesicnal,
por lo que estidn impedidos para absolver posicicnes en| todo juicio o

preocedimientc en que la Sociedad sea parte.

corresponderin en exclusiva a los apoderades de la Sociedad,

en forma expresa se les hayan otorgado tales facultades.
{e) PODER PARR OTORGAR, SUSCRIBIR, ACEFTAR,

ENDOSAR Y AVALAR TODAR CLASE DE TITULOS DE CREDITC emn
de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 9 de la Ley

Sociedad,

Las citadas facultades

a quienes
sIRAR, EMITIR,
nonbre de la

General de Titulos y Operaciones de Creédito.
(£} PODER PARA ABRIR,
INVERSION EN VALORES Y DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIERCS
Seciedad, asi como para hacer depésites, girar contra e

MANEJAR Y CANCELAR CUENTAS|

EANCARIAS, DE
g nombre de la
las, operarlas

y designar personas que giren en contra u operen las mis
(g) PODER PARA OTORGAR Y REVOCAR PODERES, sequ
conveniente,

coen o sin facultades de sustitucién dentrq

Mag, —m=——— —-—
" lo considere
del ambito de

sus facultades. ---
(h} Facultad para delegar a favor de la persona
estime conveniente
revocar dicha delegacién), la representacién legal de
conferirles peder general para pleitos y cobranzas,

(incluyendo la facultad expresa de

o personas que
sustituir ¥
la Sociedad y

con las mas

amplias facultades generales a que se refiere el primer pérrafo del
Articulo 2554 del Cbdigo Civil Federal y de sus correlativos de los

Cédigog Civiles de los Estados de la Repiblica Mexicana
México y con las especlales que requieran mencidén expr
Articulo 2587 del mencienado cuerpo legal,

y la Ciudad de
sga conforme al

de modo que enunciativa,

mas no limitativamente, puedan: —----
(i) ostentarse como representantes legales de
cualquier procedimiente o proceso, administrativo,
cuasijudicial y, con ese carécter, hacer todo género d
seflaladamente, ' articular o absolver posiciones en
Sociedad; coneurrir en el pexiode coneiliatorio, ante
Conciliacién y Arbitraje; Aintervenir en las diligencia
celebrar toda clase de convenios con los trabajadorss,

laboral,

a Sociedad en
judicial o
z instancias y,
nombre de la
las Juntas de
s respectivas y

{(ii) substituir, otorgar y revocar mandatos. --—-
generales, ordinarias o extraordinarias, en todos los
por los Estatutos o por la Ley General de Sociedades
cuande lo considere conveniente, asi como para fijar 1
en gue tales Asambleas de Accionistas deban celebrarse
sus rescluciones.
{j) Facultad para formular reglamentos interiores
manera enunciativa, mis no limitativa, los relativos a

(i) Facultad para convocar a ARsambleas de Accionistas especiales,

casos previstos

a fecha y hora

Iy para ejecutar

incluyendc de
la materia del

trabajo.

la Sociedad.

(k) Facultad para nombrar y remover a los auditores externos de

—== (1)
General,
la de éste,
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Facultad para nombrar y remover libremente al Director
a los directivos que occupen la Jerarquia inmediata inferior a
asi como para instruir a estos respecto de

los actos que

Mercantiles, o




deberdn realizar y lineamientos gue deberd seguir durante du encargo,
de conformidad con los deméds requisitos establecidos paral tal (asi)
efectos en los presentes Estatutos.
-——- (m) Facultad para establecer sucursales y agencias de 1a Sociedad
en cualguier parte de la Reptiblica Mexicana o del extranjero|~—=====w--
---- (n) Facultad para resolver scbre la adguisic¢idén por pprte de la
Sociedad de Acciones emitidas por ésta, en los términos de [la Ley del.
Mercado de Valores.-
---- (o) Facultad para llevar a cabo todos los actos autodizados por
los presentes Estatutos y el Convenio entre Accionistas ¢ que sean
consecuencia de éstog.-—--——-- - bt Kt
-——- VIGESIMD. CONVOCATORIAS. Cualesquiera 2 (dos) midmbros del
Consejo de Administracién, o el secretaric no miembro del tonsejo de
Administracién, por instruccicnes de dichos 2 (dos) miembrds, tendrén
derecho de convocar a cualesqulera de las sesiones del Consejo de
Administracién. Las convocatorias deberén ser firmadas porl quien las
realice y entregadas en el domicilio de cada uno de los miembros del
Consejo de Administracién o enviadas a la direccién |de correo
electrénice registrada respecto de cada miembro del densejo de
Administracién, al menos 5 [cinco) dias naturales antes db la fecha
seflalada para la sesidn de que se trate, en el entendido e, en los
casos urgentes (le cual deberd ser razonablemente Zustificade por
quien conveque), podrdn convocarse con 2 {dos) dias de anticipacién.——-
--—~ No obstante 1o anterior, las sesiones del Chnsejor de
Administracién podrén celebrarse sin necesidad de convocatoria previa,
si la totalidad de los Consejeros se encuentran reunidcs, ya sea
fisicamente o a través de medios remotos, de acuerdo con lq dispuesto
en el articulo vigésimo primerc. S
—-—-— VIGESIMO PRIMERO, REUNIONES, SESIONES REMOTAS Y RESQLUCICNES
UNANIMES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El1 Consejo de Administracién
de la Seciedad deberd reunirse por lo menos 4 (enatre) veces cada afio
calendario, en los meses de febrero, abril, julio y octubre asi{ como
en cualquier otra fecha en la 4gue fuere negesario. Las sesiones
tendrdn lugar dentro del territoric de México ¢ en cualfuier otxo
lugar que convengan los miembros del Consejo de Administracign. —-——===-
~—-—— Lag sesiones del Consejo de Administracién podran [celebrarse
mediante conferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro
medic de comunicacién a distancia, que permita la comunicacién
simulténea entre los Consejercs participantes. Las resoluciones
tomadas en dichas sesiohes serém validas, si cumplieren con los
requisitos de quérum y mayoria previstos en el articuld vigésimo
tercero siguiente, en el entendido que las resoluciones aprcbadas pox
cualquiera de estas vias, deberan confirmarse por escritio por los
Consejeros, ===mwu———reomomooo—— m—
--~- Ademis, las resoluciones tomadas fuera de sesién del Consejo de
Administracidn, por unanimidad de sus miembros tendran, parsg todos los
efectos legales, la misma validez gque si hubieren side adoptadas en
sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito en documento
fechado y firmade poxr cada uno. Dichas resoluciones sgréf .iranscritas
en el libro de actas correspondiente y firmadas por elfSgfretario.-——---
-ewe VIGESIMO SEGUNDO. VALIDEZ DE SESIONES. 5Sin fefjuicic de que
ningin Comité tendrd competencia para resolver quiera de los
Asuntos Especiales, las sesiones de los Comités p ser vallidamente
celebradas deberan estar presentes por lo menos, /3 (tres) de sus
miembros y sus resoluciones serén validas cuando /se tomen por vote
favorable de 3 (tres) de sus miembros.
—-=- VIGESIMO TERCERO. SESISN DE CONSEJQ. S5i el pyesidente del Consejo
de Administracién ho asistiere a la sesién, estafseri presidida por el
Consejerc que designe el Consejo de Administfacién por hayoria de
votos., Si el secretario no miembre del Consejofde Administriacién o su
suplente no asistiere a la sesldén, actuardfcomo secretario de la
sesibén la persona que designe el Consejo de Administracién ﬁor mayoria
de votoz. Las actas de cada sesién.del Consejo de Administrdcién serén
asentadas en un libro especialmente autorizaflo para tal efeqte ¥y seran
firmadas al menos por gquienes fungieren cofio presidente y !secretario

de la sesién, ,.,.———-—=-——oowUTeo 7 -
------- o memmme——um=———- CAPITULO IV - ——
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD--——~—————==——r-""-"m=—-—=—




~——- TRIGESIMO PRIMERO. ORGANCS DE VIGILANCIA. La vidgilancia de 1la
gestidn, conduccién ¥ ejecucién de los negocics de la|Sociedad y de
las perscnas morales que ésta controle, estara a cargo del Consejo de
Administracién a través del Comité de Compensacidn, [del Comité de
Pricticas Societarias y del Comité de Auditoria, asi conE) por conducto

de la persona moral que xealice la auditoria exterma dp la Sociedad,
cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias, segin lo
seflalado en la Ley General de Sociedades Mercantiles y en estos

Estatutos. -—— — [
capiruro v - -
e ASAMBLEA DE ACCIQNISTAS —===—~mm—=d=m—————mem————

~-—- TRIGESIMO SEGUNDO. ASAMBLEA. La BAsamblea General [de Accionistas
es el 6rgano supremec de la Sociedad, podrad acordar y natificar todos
los aectos y operaciones de la Sociedad y sus resoluciones serén
cumplidas por quien lda propia Asamblea de Accionistas designe. ~——-————-
~-—— Las Asambleas de Accionistas seran Extraordinarias |u Ordinarias y
todas se celebrarén en el demicilio de la Sociedad, --—-f-——====——————-
~=== TRIGESIMO TERCERO. TIPOS DE ASAMBLEA. ———
— (a) Asamblea General Ordinaria. Las Asambleas Generales

Ordinarias ser&n las que tengan por objeto tratar cualquiera de los

asuntos a gque se refiere el Articulo 181 de la Ley General de : . .
Scciedades Mercantiles y cunalesquiera otros asuntos ceoptenices en el

Orden del Dia que, de acuerde a la Ley General |de Socledades

Mercantiles o a estes Estatutos, ne estén expresamente reservados para

uwna Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Se |[celebrarin por

lo mencs una vez al afio, dentro de los 4 {(cuatro) mesed siguientes al

cierre de cada ejercicio fiscal. .

~--— La BAsambleza General Ordinaria de Accionistas deberd reunirse por

lo menos 1 (una) vez cada ejercicio social, en el domicilio sccial,

localizado en la Ciudad de Guadalajara, México, para |[resolver scbre ' .

los asuntes previstos por el Articule 181 de la ey General de

Socledades Mercantiles. -—
~-—— (b) Asamblea General Extraordinaria. Serén Asamljleas Generales
Extraordinarias las que se celebren para tratar cualepquiera de los
asuntos a que se refiere el Artfculo 182 de 1la ley General de
Sociedades Mercantiles. ~-— -
~-—= (&) Asanbleas Espaciales. Seridn Asambleas Especiales las que se
rednan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola

serie o clase de acciones y estardn sujetas a lo previste en el
Articulo 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles| —-———=—===--—-

~=== (d) Asuntos Especiales. Los asuntos contemplados en este articule
trigésimo tercero ineciso {d) (“Asuntos Especiales”}, al ser sometidos

a la aprobacién de la Asamblea de Accionistas o del Consejo de
Administracién, conforme a sus respectivas competencias previstas en

la Ley General de Sociedades Mercantiles y leos presentes Estatutes,
requerirdn (i) en el c¢aso gque se aprueben por €l Consejo de .
Administracién, del voto favorable de por 1lo menos la |mayoria de los
Consejeros mombrados per el Accionista Original, o (ii}|en el caso que

se aprueben en , Asamblea de BAccionistas, del voto |favorable del
Accionista Original: - —— —————— e e e e - '
~—-- (A} la modificacién o reforma de los estatutos ociales de la
Sociedad, para modificar los derechos u obligaciones [del Accionista
Original, siempresy cuando dicha modificacién o reforma de estatutos
tuviere ‘o razonablemente pudiere llegar a tener un eflecto adverso y
significative en los derechos u obligaciones del Accionista Original o

de su Grupc de Accionistas; — ——— -
~--— (B} la aprobacién, implementacién y mnodificacién del plan de
negocics de la Sociedad (el “Plan de Negocios”), que chbrird periodes
continuos de cince (5r, ejerciclos sociales, en el entendido que el
Plan de Negeocios podrd ser modificadoe, ajustado o syplementado, en
cada ejercicio social; T ———
~~—— (C) la aprobacién, -implementacién y modificacién significativa
del presupuesto anual de la Sociedad, respecto del giguiente ejercicio
social, que contenga por lo menos un estado de resyltado integzal
presupuestado detallado (el *Presupueste Anual®};
~——~ (D} la emisidn o contratacidn de Deuda, c¢omo |quiera gue se .
documente e incluyende obligaciones convertibles, excepto por las

Obligaciones Convertibles y cualguier modificacién respecto de las
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mismas, incluyendo al Acta de Emisién, por parte de
Sociedad, por un monto que exceda el L0% (diez por ciento)
maximo de Deuda autorizado en el Plan de Negocios de dicha
en el Presupuesto Anual, o cualquier Deuda por un monto

5100,000,000.00 (cien millones de Pescs 00/100 M.¥.), en

cualquier
del monto
Sociedad o
superior a
un acto o

sucesién de actos dentro de 'un periode de 12 (doce) meses, o cualquier

Deuda que resulte de operaciones financieras derivadas o transacciones
similares, que no hayan sido incurridas para propésitos de cpbertura y’

respecto de Deuda previamente aprobada por © el _ Ccnsejo de

Administracién, en el entendido que séle podréd ‘autorizar
Sociedad incurra {asi) Deuda si (i) la Scociedad de que se

se que la
Lrate estéd

debidamente capitalizada, conforme a estdndares prudencialds, y (il)
si la Socledad contara con la liquidez necesaria en cualquier momente,

conceptos gue deberdn  ser

supervisados ©por el | Cﬁnsejo de

Administracién al menos de forma mensual; --=-—--—-
===~ ({E} la enajenacidtn o adquisicién de cualesquiera
activos, de cualgquier naturaleza, por la Sociedad o
subsidiaria que se establezca, que (i) sea fuera del Curso
del Negocie de la respectiva Sociedad, o (ii) represente 2

bienes ¢
cualquier
Qrdinaric
P% (veinte

por ciento) o mAs de los actives congolidados de dicha Sociedad;-—-—---
——== {F) la fusién, transformacién, consclidacién u otra combinacién

de negocios, o la escisidn o divisién, o cualquier operacid
independientemente de su denominacidn, que afecten a

nn similar,
cualguier

Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias que establezcan, ¥ distintas

a fusiones, consolidaciones o combinaciones de negocios, o
o divisiones, entre subsidiarias, entre cualquier S
cualquiera de las subsidiarias que establezcan o entre la

escisiones
heledad y
Bociedad y

Promotora, en el entendido, para proposites de claridad, que quedard

exceptuada de lo previsto en este subinciso (F), cualquier

operacién

necesarla para dar efectos a lo previsto por el articule deqgimocuarto,

siempre y cuando se cumpla con los términos previstos
articulo decimocuarto;----------—-
-—== {G) la celebracién de cualquier Documento relaciona
modificacién, transferencia o cesién de la Concesiédn o de

en dicho

do con la
cualguier

Permisc relacionade <on la prestacién del servicie piblice de
transporte aéreo de carga, en el entendido que este subinciso se
entenderd excluye (i) nodificaciones Trequeridas conforme a la

Legislacién Aplicable, y (ii) modificaciones gue benefl

tien a la

Sociedad por lo que se refiere a los términos de la Concesidn o

Permiso de que se trate !
---= {H} la aprobacién de cualquier aumente o reduccién del
cualquier Sociedad, la amortizacién, recompra ¢ reembolso dg
o cualguier operacién similar, como gquiera gque se denomin
tratandose de aumentos del capital (i) en el contexto

continuacién de operaciones de 1la Sociedad de gque se
encuentre en riesgo, (ii) para pagar Deudas existentes o s
Deuda, o (1ii) requeridos en relacidén con las inversiones

presupuestadas y contempladas en el .Presupuesto Anual
Regocios, o (iv) inversicnes de capital que seany reguel
cumplir con la Legislacién Aplicable {incluyendo, ;g?u

capital de
Accicnes,
e, excepto
de gue la
trate se
ervicio de
de capital
p Plan de
ridas para

Concesién o

cualquier Permiso);-———-—- ——

~=—— (I} la aprobacién de la disolucién o liquis j#n dey cualquier
Sociedad o cualgquiera de las subsidiarias gque establezcan, o
cualquier procedimiento similar;

~—== (J} el inicio de cualquier procedimiento de goncurso [mercantil,
quiebra ¢ cualguier procedimiento similar, o fla celebracién de
cualguier contrato o convenio, de cualquier Aaturaleza] para la
reestructuracién o cualquier acto que tenga efegtos con acreedores, ©
respecte de la Deuda, de cualquiex Sociedad/ o cualquieFa de las

subsidiarias que establezcan, asi como la disg¢lucién y ligy

idacién de

la Sociedad de gue se trate;--—-———rrreemcccecefon——— -

-——= (K} la celebracién de cualquier Dogumento respect
operacién con Partes Relaciocnadas, nueva continua, de

o de una
cualgquier

naturaleza, y=r————m—mmmm e e e ———
——— (L) cualquier modificscién a 1las oliticas contab
Sociedad de gue se ‘trate, excepto n los <cases G
modificaciones resulten de modificaciones la Legislacidn AL

ies de la
ve dichas
blicable.--

29

!




TRIGESIMO CUARTO,

CONVOCATORIAS,

cualesquiera 2 (dos) miembros del Consejo de ARdministragién,

El Consejo de Administracién,

cualquier

Accionista © grupo de Accionistas que sea titular pox lo menos del 10%

(diez por ciento) de las Acciones (incluyendo Accicnes
voto limitadec o restringido, pero excluyendo Acciones

cton dereche de
sin derecho de

de

voto), el presidente el vicepresidente y el secretario del Consejo de
Administracidn tendran derecho de convocar a las | Asambleas
Accionistas. e ———————— e

Cualquier accionista duefic de 1 {(una)

accién tdndrd el mismo

derecho en cualquiera de los cascs a gue se refiere el Articulo 185 de

la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Administracién no hiciere la convocatoria dentro de 1
dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de

si el

Consejo de
bs 15 {quinee)
lo Civil o de

Distrito del domicilio de la Sociedad la hard a peticién de cualguiera

de los interesados, quienes deberin exhibir sus titul

»s de acciones

para ese abjeto.
TRIGESIMO | QUINTO. REQUISITOS DE ILAS

CONVOCATORTAS .

Las

convocaterias para las BAsambleas de Accionistas debe

ran realizarse

mediante aviso publicado en el Sistema Electrénico de Pyblicaciones de

Socledades Mercantiles gue mantiene la Secretariz

de

Economia vy

deberan ser notificadas personalmente al domicilio de cpda uno de los

Accionistas o, en su caso, enviarse a la

direcci

én de correo

electrénico registrada respecto de cada uno. de los Accignistas, por lo

menoes con 15 {quince) dias naturales de anticipacidn a ]

para la Asamblea. Las convocatorias indicarén el lugar
de la Asamblea, contendran el Orden del Dia, y deberan
por la perscna o personas que las hagan,

hiciere el Consejo de Administracién, bastard con

en el entend

a fecha fijada

fecha y hora
estar firmadas
ido que si las
la firma del

presidente, vicepresidente o secyetario del Consejo de Administracién.

TRIGESIMO SEXTO. AUSENCIA DE CONVOCATORIA.
ragoluciones de las Asambleas de Accionistas,

previa convocateria,
que se adopten en las mismas,
Accilones representativas del capital social de la Socied

=--—- TRIGESIMO SEPTIMO, ADMISION. Seran admitidos en lg
los Acclonistas que aparezcan inscritos ¢

Accionistas,
registro de accicnes como duefios de una o mds Acciones

si en el momento de wotacién de 1a
estuveo representada la tq

Serdn validas las
aun s§in gue exista

8 resaolucicnes
talidad de las
ad.
3 Asambleas de
n el libro de
de la Sociedad

o en su defecto, aquéllos que acrediten su calidad de Accionistas por

cualquier otro mediec legal.
TRIGESIMO OQCTAVO, CARTAS DPODER. Los Accionist
representados en las Asambleas de Accionistas por
personas due designen mediante cartas poder firmadas
testigos o mediante cualquier otra forma de peder confe
derecho. Los miembroes del Consejo de Administracién y 1
los Comités no podrdn actuar come mandatarios en repres

s podran serxr
la persona o
ante 2 (dos)
rido conforme a
0s miembros de
entacién de les

Accionistas en las Asambleas de Accionistas.
---— TRIGHSIMO NOVENO. LIBRO DE ACTAS. Las actas de 13

s Asambleas de

Accionistas se registraran en un libro especialmente autorizado para

este efecto y serdn firmadas por quienes fungieren col

o Presidente y

secretaric de . la Asamblea de Accionistas, y los |Accionistas o
representantes de Accicnistas gque desearen hacerlo, =———bmmemmmn—cece——-
--—- CUADRAGESIMO. PRESIDENCIA ¥ SECRETARTA. Las | Asambleas de
Accionistas estaridn presididas por el presidents del Consejo de
Administracién. Si. el presidente del Consejo de |Adminigtracién

estuviere ausente, las Asambleas seran presididas pog
quien se designe por mayoria de votos de las Acciones r
la Asamblea de Accionistas. ‘Actvarad como secretaric e
de Acclonistas, el secretaric no miembro del Consejo de
o su suplente., Si estos estuvieren ausentes,; lo substit
a guien se designe por mayoria de votes de las Acciene

la persona a
ppresentadas en
las Asambleas
Administracién
nird la persona
5 representadas

en la Asamblea de Accionistas.
==~- CUADRAGESIMC PRIMERO. VOTOS. EL Accionista Orid
parte, y por otra parte Discovery, respectivamente, g
cada uno como un Grupo ‘de Accionistas y estaran oblig
sus derechos como Grupe de Accionistas, en bloque y el
en el caso de derechos de voto,
confieren los articulos decimotercero y decimocuartg
Contrato,

30

yfinal, por una
e consaiderardn
ados a ejercer
mismo sentido,

asl como de los derechos que les

del presente

en el entendido gue cualesqguiera Personas comprendidas en la
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definicitn de Grupo de Accionistas, serdn parte del |[Grupo de
Accionistas del Accionista Qriginal o de Discovery, segin ceorresponda.-
--—- CUADRAGESIMC SEGUNDO. VALIDEZ. Sujeto a las reglas de votacién
aplicables para los Asuntes Especiales, las Asambleas | Generales
Ordinarias de Accionistas, para ser vdlidamente celebradas tfr virtud

de primera o posterior convocatoria, deberan reunir, por lo|mencs, el
50% ({cincuenta por ciento} més 1 {(una) de las Acciones repreSentativas
del capital social y sus resoluclones serin védlidas - -cuandd se tomen
por el voto favorable de la mayoria de las Acciones representativas
del capital sccial.
--—- 8yijete a las reglas de votacidén aplicables para lgs Rsuntos
Especiales, para ser validas, las Asambleas Generales Extraprdinarias
de Accionistas, deberdn reunir, por lc menos, el 75% (setenta y cinco
por ciente) de las Acciones en primera convocatoria y 50% |(cincuenta
por ciento) mds 1 (una) en posteriores convocatorias, de las Acciones
representativas del capital scocial y sus resoluciones ser%n validas
cnando se tomen por el voto favorable de 50% {cincuenta por ciento)
mas 1 {una) de las Acciones representativas del capital socigl.,-———-— ——
-——— CUADRAGESIMO TERCERO. INSTATACION DE LA ASAMBLEA. | Antes de
declararse legalmente instalada la Asamblea de Accionistas, [la persona
que la presida nombrard a uno o mAs escrutadores, quienes certificardn
el nimero de Acciones representadas vy formulardn la |(lista de
asistencia, con expresién del numere de Acciones que represente cada
Accionista o su representante. Comprobada la existencia de qLérum para
la misma, la persona que presida declarard la Asamblea General de
Accionistas legalmente instalada y someterd a, su consideracidén los
puntos del dia.----— ————
———~ CUADRAGESIMO CUARTO. ACTAS DE ASAMBLEA. De cada RAsamblea General
de BAccicnlstas, el secretario de la misma levantard un actaly formard
un expediente gue se integraréd con: -—
===~ (a) Una copia de la convocatoria que se hubiere publicado en el
Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles gque
mantiene la Secretaria de Economia y de las notificaciones personales
a los Accionistasg;--- ininiale - | -
——-- (b) La lista de asistencia de los Acclionistas p%esentes [}
representados con la respectiva firma de cada Becionista presente o de
su representante; - e ———— —————— e —————————a -_—
———= () En su case, las cartas poder © extractos certificados por el
secretario de la Asamblea de Acclonistas o un escrutador, de los
documentes gue acrediten la personalidad de guien comparezcaj--———-—-— mmnn
==== (d} Una copia del acta de Asamblea; :
——-— (e) Cualesquier informes presentados por los Comités © el Consejo
de Administracién para su discusién en la Asamblea de Aceclenistas; y---
-———= (£f) Los demAs documentos presentados en la Asamblea de
Accienistas que, a julcio del Secretaric, sean necesarios,-—q-———=——----—
-—~~ CUADRAGESIMO OQUINTO. RESOLUCIONES ADOPTADAS FUERA DE| ASAMBLEA.
Los Accionistas podrin adeptar resoluciones fuera de Asamblba siempre
que se tomen por wnanimidad de wvotes de los PAccionistas que
representen el 100% (cien por ciento) de las Acciongs gon|dereche a
voto. Dichas resoluciones tendrin, para todos los effctfs legales, la

misma validez que 51 -hubleren sido adoptadas po s Heclonistas
reunides en Asamblea de Accionistas, siempre que, conlirmen por
escrite,——-—-———-- e ————— - - -1 —-=

-——~ El documento en el que conste la confirmacidn Ascrita deberd ser
enviado al secretaric no miembro del Consejo de Adhinistracién, quien
transceribird las resoluclones respectivas en elf libro de| actas de
Asambleas de Accionistas y certificard que dich resoluciones fueron
adoptadas de conformidad con lo establecido en ef presente articulo.---
- ~ CRPITULO VI ———-——/-- - -
-------- ====== DERECHOS DE MINORIA DE LOS ACCI
—--—- CUADRAGESIMO SEXTO. DERECHOS EN GENERAL. Toda minoria de
tenedores de Acciones tendrd los que como E£dl se les
confieren en la Ley General de Sociedades Mercantiles,
independientemente de los derechos de mijoriz contempladps en los

presentes Estatutos y en el Convenio entre RAecionistas. ...wf-—————-—--
" CAPITULO X —————
LEGISLACTON APLICABLE Y JﬁRISDICCIéN ————— e _—

- .
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--—- QUINCUACESIMO SEXTO. L:Y¥ APLICABLE, Para cualguier asunto que no
esté expresamente previsto por los presentes Estatutos,; aplicarén las
disposiciones establecidas por la Ley General |[de Sociedades
Mercantiles. - - _—
-—— En casc da conflicto o inconsistencia entre cualqlier articulo o
parrafo de estos Estatutos y los términos y condiciongs del Convenio
entre Accionistas, prevalecerd lo dispueste por el [Convenio entre
Accionistas. ...
----- Expuaesto lo anterior, el compareciente ctorga las siguientes: —--
——— -—-CLAUSULAS -- -
~~-— PRIMERA.- Queda protocolizada, lo que certifida el suscrite
Notario, el Acta de la Asamblea General Extraordinaria|de Accionistas
de la sociedad denominada AEROTRANSPORTES MA3 DE CARGA, SOCIEDAD
ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE {la “Scciedad”), celebrada en la Ciudad de
México, el dia treinta de noviembre del dos mil diecioche, a las
catorce horas, texto que se tiene agui por reproducid¢ como 8i a la
letra se insertas€. ...”". ———————me—mmreme——————e e - -
- = = Y EN FE DE VERDAD, EXPIDCO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
ACREGARLA AL TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE MI, EN
LA CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA ¥ SELLO OFICIALES.-

DOY EE.-
EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
i NO. 151 DE LA CIUDAD DE MEXICO ~ .
czczyﬁ Goyzﬁx.az MARQUEZ,
EGP/JLOT/zsc*
SECC. “HO” .
216,619

f

NOTARIA VIGRSIMA CEXTA DEL CANTON QUITO
De acuerd ‘ facultad  pravisia en &l

LT 7 (R 2 s Notarial, day 16 gue
las COFTRS X gttt 511 BN b — fns
108 | dosyrmer axhimdas e

sof jgualos ag

srigleal ante mi con v -»,L 2A. ..
Lilo, 9 -1 6/FED :
. Ve
UdreEz poAnNDO
DR'H.-ME.REJ. MU:-L?’-!U ‘ .
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...ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Doctor Diego.Klier Yénez;
‘portador de la matricula profesional nimero cuatro nueve cuatro seis del Colegio
de Abogados de Pichincha, el dia de hoy, en veintiuno (21) fojas ttiles, en el
. Registro de Escrituras Piiblicas de la Notaria Vigésimo Sexta del cant6n Quito, a mi
cargo, PROTOCOLIZO LA COPIA CERTIFICADA DE LA REVOCATORIA
DEL PODER OTORGADO POR LA COMPANIA AEROTRANSPORTES MAS
DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FAVOR

DEL SENOR MANUEL MAXIMILIANO NARANJO ITURRALDE, AS{ COMO 4

EL OTORGAMIENTO DEL PODER QUE OTORGA LA MISMA COMPANIA
A FAVOR DE CARMEN AMELIA TORRES VIVANCO; Y MAS
DOCUMENTOS.- Quito, a seis de febrero del dos mil diecinueve.-

. Hafnero Lope= Obando
NOTARIO VIGESIMO SEXTO DE{, CANTOIY QUITO

Se protocolizé ante mi, en ¢l Registro de Escrituras Publicas de la Notaria
Vigésimo Sexta del cantén Quito, en fe de cllo confiero esta CUARTA
COPIA CERTIFICADA de la PROTOCOLIZACION DE LA COPIA
CERTIFICADA DE LA REVOCATORIA DEL PODER OTORGADO POR
LA COMPANIA AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FAVOR DEL SENOR
MANUEL MAXIMILIANO NARANJO ITURRALDE, AS{ COMO EL
OTORGAMIENTO DEL PODER QUE OTORGA LA MISMA

. COMPANIA A FAVOR DE CARMEN AMELIA TORRES VIVANCO; Y
MAS DOCUMENTOS.- Firmada y sellada en Quito, a seis de febrero del dos
mil diecinueve.-

NOTARIO VIG
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