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Sociedad de Abogados

SENOR NOTARIO TRIGESIMO TERCERO DEL CANTON GUAYAQUIL.--

Sirvase protocolizar de conformidad con el Articulo 18 numeral II de la Ley Notarial los
siguientes documentos, que serviran para que la Compafiia “AEROTRANSPORTES
MAS DE CARGA?” pueda ejercer habitualmente sus actividades en el Ecuador:

1.- Testimonio del acta que contiene la certificacion de antecedentes y la compulsa de
estatutos sociales vigentes de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;

2.- Certificado de existencia legal de la Compaiiia “ AEROTRANSPORTES MAS DE
CARGA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, expedido por el
Coénsul del Ecuador en México que acredita estar constituida y autorizada en el pais de
su domicilio y que tiene facultad para negociar en el exterior;

- 3.- Poder Especial que otorga “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a TRANSOCEANICA CIA.
LTDA,;

4.- Certificacion de apertura de cuenta corriente #2006041661 a nombre de
“AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA S.A. DE. C.\V.” otorgada por
PRODUBANCO con fecha 31 de marzo de 2003, contentiva del primer movimiento
registrado en dicha cuenta que corresponde a una nota de crédito por el valor de
US$16,000.00 (DIECISEIS MIL 00/00 DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA) de fecha primero de abril de 2003;

5.- Nombramiento del Sefior Ingeniero Carl Riemann Schwarz como Vicepresidente
Ejecutivo de la Compafiia TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA debidamente
inscrito en el Registro Mercantil;

6.- Nombramiento del Sefior Don José Altgelt Kruger como Vicepresidente Ejecutivo

. de la Compafiia TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA debidamente inscrito
en el Registro Mercantil;

7.- Testimonio del Acta que contiene la protocolizacion del acta de la Asamblea General

-~ Extraordinaria de accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de
marzo de dos mil dos, y,
8- (fopia Certificads de la protocolizacion del acta de la sesion extraordinaria del

” (X Qg
(3 Andres Ortiz Herbgn\
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LIBRC TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE.--- EMJ/065/02.
————— (124,389). - ACTA NUMERO CIENTO VEINTICUATRO MIL-------

----MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a quince de enero de dos mil
1o oY= B i i
----RICARDO CUEVAS MIGUEL, Titular de la Notaria Doscientos
Diez del Distrito Federal, actuando asociado en el
protocolo de la notaria cincuenta y cuatro del Distrito
Federal, de la que es titular el licenciado Hom&ro Diaz

Rodriguez, hago constar:----------------m-mmmomrm e

-~- Que ante mi comparece don LUIS IGNACIO SIERRA A
en su carécter de Secretario del Consejo de Administ

de la sociedad que enseguida se menciona, gquien me solitita

SOCIALES VIGENTES de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al tenor de las

declaraciones, antecedentes y cléausulas siguientes:---------

--- PRIMERA.- Don LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA, en su
caradcter de Secretario del Consejo de Administracidén de
“AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, manifiesta para todos los efectos legales a que
haya lugar, que su representada es una compafiia debidamente
constituida conforme a las leyes de la Reptblica Mexicana,
con Registro Federal de Contribuyentes “AMC” noventa cero
nueve trece seis “A” uno, con oficina principal ubicada en
Almacén veintidds, Aduana Interior, Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, Colonia Pefién de los
Baflos, México, Distrito Federal e inscrita en el Registro
Piblico de Comercio del Distrito Federal en el folio
mercantil ndGmero ciento treinta y nueve mil trescientos

treinta vy CinCoO. -~ -~ - mmmmm e m e e e -

L

i
-

as adelante se seflala, ,situacidn que también coincide con

1

uscrito y pagado por las personas y en la proporcioﬁzdue'

e,

--- SEGUNDA.- Que a la fecha de firma del presgﬁge’w{fg
instrumento, el capital social de “AEROTRANSPORTES %&S DE_ -

- Lo L
RGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, continfa *

. . . . N /4
el Registro de Acciones que al efecto tiene la sociedad, en; JL4(

L




los términos de los articulos ciento veintiocho y ciento

veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles:----

------------------------------ NUMERO DE ACCIONES---=-emmmceeaconn
----------------------- CAPITAL FIJO | CAPITAL VARIA- |--------=n=
------- ACCIONISTA------|-SERIE “A” - |BLE SERIE “B” | ----VALOR--
Promotora Aérea|----==-==c-- |memcmmcmcc e m | mcmmmmmmaa-
Latinoamericana, = =  |[---cccececcce [cmccmmmcccccae | m e
Sociedad Andnima Y il ittt ettt
Capital Variable.------ -- 249,999 - [--- 176,929 ---(%$4,269,280.
MAS Investment Limited |-------ccc--- --- 142,334 ---1$1,423,340.
Luis Ignacio Sierra @ |------c-ceme |mccmmcmmmm e | s
Arriocla.--e-cemmcccrr e e 1 - |-crmemmm- 75 ---1$--760,000.
--------- TOTAL ---|-- 250,000 - |--- 319,338 ---{$5,693,380.

--- I.- CONSTITUCION.- Testimonio de la escritura ndmero
de de
otorgada ante el

Estado del

cuatro mil ochocientos veintidds, fecha doce

septiembre de mil novecientos noventa,
titular de la notaria nimero doce de Querétaro,
mismo nombre, 1licenciado José Luis Rueda Trujillo, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de
en el folio mercantil niimero

el

Comercio del Distrito Federal,
ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco,
dia treinta de enero de mil novecientos mnoventa y uno,
previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores,

ge constituyd “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio social en 1la

ciudad de México, Distrito Federal, duracidén de noventa y

nueve afiog, clausula de exclusidn de extranjeros, capital

social minimo fijo sin derecho a retiro de cincuenta mil

pesos (antes cincuenta millones de pesos), moneda nacional,

capital wvariable sin limite y teniendo entre su objeto la

explotacién de servicio pilblico de transporte aereo

regular, pasajeros, correo, express, carga; Yy no regular o

sea taxi aereo regional, taxi aereo nacional y servicios

especializados de transporte aereo; arrendamiento y venta
de todo tipo de aeronaves; todo lo anterior mediante 1los
permisos gubernamentales gque pudiesen requerirse de acuer

con las leyes vigentes.
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Notarios Asociados 54 y 210
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--- II.- AUMENTO AL CAPITAL VARIABLE.- Testimonio de 1la
escritura nlimero doscientos cincuenta y cinco mil noventa y
cuatro, de fecha primero de abril de wmil novecientos
noventa y tres, otorgada ante el entonces Titular de la
Notaria nlmero ochenta vy siete del Distrito Federal,
licenciado Tomés Lozano“ Molina, actuando asociado en el
protocolo de la Notaria diez del Distrito Federal, de la
gque era titular el Licenciado Francisco Lozano Noriega,

cuyo primer testimonio guedd inscrito en el

Piblico de Comercio del Distrito Federal, en e
mercantil nidmero ciento treinta y nueve mil tres
treinta y cinco, mediante la cual se hizo constar la
protocolizacidn del acta de asamblea general extraordinaria
de accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCI
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha once de enero de m\l
novecientos noventa y tres, en la que entre otros, se tom
el acuerdo de incrementar el capital social en su parte
variable, a la suma de CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
(entonces cuatrocientos cincuenta mil nuevos pesos, moneda
nacional), para quedar determinado el capital social total
en la suma de QUINIENTOS MIL PESOS (entonces quinientos
mil nuevos pesos, moneda nacional), correspondiendo la
cantidad de CINCUENTA MIL PESOS (entonces Cincuenta Mil
nuevos pesos) Moneda Nacional, al capital minimo fijo sin

derecho a retiro y el saldo a la parte variable del capital

--- III.- CAMBIO DE CLAUSULA DE EXTRANJERIA Y MODIFICACION
A LOS ESTATUTOS.- Testimonio de 1la escritura namero
cuarenta y dos mil setecientos noventa y uno, de fecha
dieciocho de noviembre de wmil novecientos noventa y cuatro,

otorgada ante el Titular de la Notaria n@mero ciento

L
. “@M@intiuno del Distrito Federal, licenciado José Emmanuel
. e

\ _ . P
@ﬁrdoso Pérez Grovas, actuando como asociado ¢Q¢meiwﬁk
Y i N N

l,pggtocolo de la Notaria ndmero cuarenta y tres del Distrito. -

eral, de 1la que es titular el Licenciado ;Emménuél
Chrdoso Gémez Daza, cuyo primer testimonio quedé}ihscrito

en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, en




el folio mercantil nimero c¢iento treinta y nueve mil
trescientos treinta y <cinco, mediante la cual se
protocolizdé el acta de Asamblea General Extraordinaria vy
Ordinaria de Accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia once
de abril de mil novecientos noventa y cuatro, en la dque
entre otros acuerdos, se tomaron los de reformar las
cldusula sexta y novena, adicionar a los estatutos sociales
la cliusula décima bis y cambiar la cliusula de extranjeria
por la de admisién de extranjeros, asi como designar
integrantes del Consejo de Administracién de dicha
sociedaa. ——————————————————————————————————————————————————
--- IV,- NOMBRAMIENTO DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Testimonio de la escritura treinta y nueve
mil doscientos diecisiete, de fecha ocho de .abril de mil
novecientos noventa Yy siete, otorgada ante mi, actuando
entonces asociado en el protocolo de la notaria trece del
Distrito Federal, de la que es Titular el Licenciado
Ignacio Soto Sobreyra y Silva, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Pidblico de Comercio del Distrito
Federal, en el folio mercantil nimero ciento treinta vy
nueve mil trescientos treinta y cinco, con fecha seis de
mayo de mil novecientos noventa y siete, mediante la cual
se protocolizd el acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia doce de
febrero de mil novecientos noventa y siete, en la que se
tomb el acuerdo, entre otros de designar miembros del
consejo de administracidn.--------------“-c---------— -
-—- V.- REESTRUCTURACION AL CAPITAL VARIABLE DE LA
SOCIEDAD.- Testimonio de la escritura nldmero cuarenta mil
trescientos cincuenta y uno de fecha veinticuatro de
febrero de mil novecientos noventa y ocho, ante mi,
actuando entonces asociado en el protocolo de la notaria
trece del Distrito Federal, de la que es Titular el
Licenciado Ignacio Soto Sobreyra y Silva, se hizo constar
la protocolizacidén del acta de la asamblea general

ordinaria gque los accionistas de la sociedad de gue~se

—
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trata, celebraron el dieciocho de diciembre de mil

novecientos noventa y siete, por la que, entre otros,
acordaron disminuir, reestructurar y aumentar 1la parte
variable del capital social de “Aerotransportes Mas de
Carga”, Sociedad Andénima de Capital Variable, habiendo
quedado la sociedad, con un CAPITAL TOTAL DE CINCO MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS OCHENTA PESOS,
MONEDA NACIONAL, de 1la que corresponden CINCUENTA MIL
PESOS, Moneda Nacional al capital minimo fijo sin derecho a
ILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS OCHENTA \PESOS,

Moneda Nacional, a la parte variable del capital socia

retiro y el resto, o sea la cantidad de CINCO

--- VI. - DISMINUCION DEL CAPITAL VARIABLE E INCREMENXO DE
LA PARTE MINIMA FIJA DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD. -

escritura nimero mil trescientos veinticuatro, de
veinticuatro de noviembre de mil novecientos noventa
nueve, otorgada ante mi, actuando entonces en mi propio
protocolo, cuyo primer testimonio gquedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil nimero ciento treinta y nueve mil
trescientos treinta y cinco, el dia cinco de enero de dos
mil, se hizo constar la protocolizacidén del acta de la
asamblea general extraordinaria que los accionistas de
“Aerotransportes Mas de Carga”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, celebraron el dia quince de octubre de mwil
novecientos noventa y nueve, en la que entre otros
acuerdos, tomaron el de disminuir el capital social en su
parte variable en la cantidad de DOS MILLONES CUATROCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL e incrementarlo al
capital social en su parte fija en 1la cantidad de DOS
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, a fin de quedar
determinado dicho capital social minimo fijo en DOS

MIO"LLONES QUINIENTOS MIL PESOS, MMONEDA NACIONAL, dividido

en doscientas cincuenta mil acciones nominativas, comunes y

iberadas con valor nominal de diez pesos, moneda nagiaﬁéfﬁyu

P

&gada una de e suscritas =

-- VII.-AMPLIACION AL OBJETO DE LA SOCIEDAD.- S?gun
b

‘nimero ciento veintitrés mwmil noventa vy tres

diecinueve de agosto de dos mil uno, ante el 1&u§d§ito<ﬁl§/

% 7




notario, actuando asociado en el protocolo de la notaria
cincuenta y cuatro del Distrito Federal, de la que es
titular el licenciado Homero Diaz Rodriguez, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nidmero
ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, se
hizo constar la protocolizacidén del acta de la asamblea
general extraordinaria que los accionistas de
“Aerotransportes Mds de Carga”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, celebraron el dia nueve de julio de dos mil uno,
en la Que se tomd, entre otros, el acuerdo de ampliar el
objeto :de la sociedad y en consecuencia, reformar 1la
cléusulg cuarta de su escritura constitutiva a fin de
quedar redactada, en lo sucesivo en los términos que en
dicha acta quedaron precisados.------=----------- Smmmmmmmmmo-
--- VIII.- CONSTANCIA DE RENOVACION DE INSCRIPCION EN EL
REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS. -
fAEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, tiene wvigente su inscripcién en el Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras, como consta en la
renovacién provisional de constancia de inscripcidn,
contenida en el oficio que en copia fotostatica agrego al
apéndice en el legajo marcado con el nGmero de esta acta

con la letra MAM . ------mmm o m e

----PRIMERA.- Se tienen por efectuados la certificacién de
anteéedentes y la compulsa de 1las cléusulas de los
Estatutos Sociales vigentes de “AEROTRANSPORTES MAS DE
CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.---------------
----SEGUNDA.- En consecuencia, los Estatutos Sociales
vigentes de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes:------------

--- PRIMERA. - La denominacidn de la sociedad es
“AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA” e iréd siempre seguida de las
palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o

abreviatura “S.A. de C.V." ------mo-mmmmmm oo
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--- SEGUNDA.- El domicilio de la Sociedad serd en la Ciudad
de México, Distrito Federal pudiendo establecer sucursales
o agencias en cualquier parte de la Repiblica Mexicana o en

el Extranjero sin que por ello se entienda cambiado el

domicilio social.------=~~-~-----------~~--—------- [
--- TERCERA.- La duracidén de la Sociedad seréd de noventa y

nueve aflos contados a partir del dia trece de septiembre de

mil novecientos noventa.-------------------------oooooooo-—-

--- CUARTA.- La Sociedad tiene por objeto:- =------------=---

--- 1.- La explotacién de servicio plblico de transporte
aéreo regular, pasajeros, correo, express, carga;\ y no
regular o sea taxi aéreo regional; taxi aéreo nacidnal y
servicios especializados de transporte aéreo.---------- ———-
--- 2.- Arrendamiento, subarrendamiento y compraventa\ de
todo tipo de aeronaves.--------=------------o--eoaoooooo—
--- 3.- Reparaciones, mantenimiento de equipo y en genera
la prestacidén de toda clase de servicios anexos y conexos
con el objeto de la sociedad.------------------comooooooo
~--- 4.- Operar almacenes y bodegas propias o rentadas,
servicio de recoleccidn Y entrega de mercancias,
maguinaria, equipo, y todo aquello susceptible de comercio
a domicilio en vehiculos propios de la empresa o rentados. --
--- 5.- Adquirir, poseer, arrendar o administrar inmuebles,
Unicamente en la extensidén que sea estrictamente necesaria
para los establecimientos o servicios de la sociedad. ------
--- 6.- Establecer, administrar, organizar y operar todo
tipo de centros de capacitacidén de personal, escuelas,
academias, talleres y centros de enseflanza, debiendo
obtener previamente en todos los casos que asi se requiera,

la autorizacién de las autoridades correspondientes.--------

--- 7. - Promover, organizar, administrar, supervisar,

dreas: laboral, de prevencién de accidentes y de
rmedades, de especializacién, de actualizacgén;

lementarios y acerca de cualesquiera otra mater1¢2que Y
relacione directa o indirectamente con los flnes;de

gciedad, asi como talleres, seminarios, 51mpo¥1u'

o

. congresos, conferencias, ferias, exhibiciones, g@sas




redondas, asi como también la prestacidén de servicios de
asesoria a toda clase de personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras, por cuenta propia o de terceros y
demds actividades necesarias o complementarias para el
mejor desarrollo del objeto social.------==--==~“--=---“--—-——-
--- 8. - En general, realizar toda clase de estudios,
planes, proyectos, trabajos de investigacién y todo cuanto
sea anexo o conexo con los anteriores fines;----------------
--=- 9., - La difusién y promocién de obras y ensayos
técnicos y cientificos de sus autores y promocidén de sus
trabajos de investigacidn, cientificos y culturales que se
relaciopen con cualquier &rea del conocimiento y desarrollo
empresarial, cientifico, técnico, cultural y humano;--------
--- 10. - La edicidén, publicacidn, promocidn, distribucién
Y vehta de folletos, 1libros, revistas vy publicaciones

cientificas, técnicas y culturales, relacionadas con el

--- 11. - Compraventa, arrendamiento, administracidén vy
adquisicién por cualquier titulo legal de los bienes
muebles e inmuebles, derechos reales y personales que sean
neéésarios para la instalacién de oficinas, bodegas,
talleres, almacenes y establecimientos de cualquier -tipo
necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto
social.-----=s--mmm e m e
--=- 12, - Contratar al personal necesario para el
cumplimiento de 1los fines sociales y delegar en una o
varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones,
servicios y demds actividades propias de su objeto.---------
--- 13. - Prestar y recibir toda clase de servicios
relacionados con el objeto social.--------~-----“--“o
--- 14.- Celebrar toda «clase de actos, contratos vy
convenios civiles, mercantiles o de cualquier otro tipo
relacionados con el objeto social o, en general, con
cualquier persona fisica o moral, puiblica o privada tanto
dentro del territorio de la Replblica Mexicana como en el
EXE AN L0 . = s m s m s e e e s
--- Todo lo anterior mediante la obtencidén de los permisos

gubernamentales que pudiesen requerirse de acuerdo con las

leyes vigentes.-------------"-"--~““ e L
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--- La sociedad no podrd participar en actividades vy
sociedades que realicen actividades reservadas al Estado, o
de manera exclusiva a mexicanos o a sociedades mexicanas
con cléusula de exclusidn de extranjeros, en los términos
de los articulos quinto y sexto de la Ley de Inversidn
Extranjera.----------~---- e
--- 81 la sociedad participare en alguna actividad o.
sociedad reguladas en los articulos siete y ocho de la Ley
de Inversién Extranjera, la participacién de la infversién
extranjera en la misma no podréa exceder de los porcentajes

mencionados en dichos numerales. --------—--~-—-—-—“«--—~—“}----~-

--- E1 objeto social no comprende las actividade
seflalan los articulos quinto, sexto, séptimo y octavo
Ley de Inversidn Extranjera.----=-----=--c----mc--o-u-—- -~
~-- QUINTA.- El1 importe del capital social es variabl
pero el capital fijo minimo, sin derecho a retiro es d
$2,500,000.00 (DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), maximo ilimitado, dividido en 250,000
(doscientas cincuenta mil) acciones nominativas comunes y
liberadas con valor nominal de $10.00 (diez pesos 00/100
M.N.) cada una, integramente suscrito y pagado.-------------
--- La parte variable del capital, que sera ilimitada,
estard representada por acciones de la Serie “B”.-----------
--~ SEXTA.- La sociedad es de nacionalidad mexicana, por lo
que los accionistas extranjeros actuales o futuros de la
sociedad, se obligan formalmente con la Secretaria de-
Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales
respecto a las acciones de la sociedad que adquieran o de
que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular
la sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que se

deriven de los contratos en gque sea parte la sociedad con

N0 Py o . R A
WO MU gNautoridades mexicanas, Yy a no invocar por lo mismo, la

oteccién de sus Gobiernos, bajo la pena en

ntrario, de perder en beneficio de la Nacidén Mexican
rticipaciones sociales que hubieren adquirido.------

-~ SEPTIMA.- Los titulos de las acciones t

S




cuyo caso los firmard el Presidente de dicho Consejo, o por
el Administrador Unico quien en este caso serd el que los
firme y contendrd los requisitos gque seflala el articulo
ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles vy ‘se insertard en ellos la clausula que
antecede. ——- - - - - oo e
--- El capital wvariable sgerd susceptible de aumento por
aportaciones anteriores de los socios o por admisidén de
nuevos socios y de disminucién de dicho capital por retiro
parcial o total de las aportaciones sin més formalidades
que las&establecidas por el Capitulo VIII de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y en los supuestos establecidos
en los articulos 50 y 206 del Ordenamiento ya citado. El
aumento o disminucién del capital fijo serd acordado por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el
qudrum establecido en este estatuto. Toda decisidn sobre
puntos no contemplados en este estatuto y que de acuerdo
con la Ley no sea de la competencia de 1las Ordinarias,
corresponderd a la Asamblea General extraordinaria, quien
también fijard la forma y términos en que deban hacerse las
correspondientes emisiones de acciones cuando proceda, con
excepcidn de los correspondientes a aumentos al wvariable
que seguiran las reglas fijadas en este tipo de aumentos.---
--- La empresa llevaréa un 1libro para registro de
accionistas y movimientos de acciones y otro para registro
de movimientos de capital donde se reflejaran todas las
modificaciones que lo afecten.---------------m -
--- OCTAVA.-La adquisicién de wuna accidén produce 1la
sumisién incondicional del accionista a los estatutos
sociales y a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas.--
--- NOVENA.- La administracién de 1la sociedad estard a
cargo de un Administrador Unico o de un Consejo de
Administracién integrado por lo menos por dos miembros, que
tendran los cargos que les designe la Asamblea, durardn en
su encargo hasta que la asamblea designe a las personas que
deban sustituirlos, en su caso, las decisiones del Consejo
se tomaré&n por simple mayoria de sus miembros, teniendo el

presidente del consejo‘voto de calidad en caso de empate,

in
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Los accionistas minoritarios que representen cuando menos
un diez por ciento del capital social suscrito y pagado,
tendrén derecho a designar un consejero que los represente. -
--- DECIMA.- El1 administrador Unico o el Consejo de
Administracién en su caso, tendrédn la firma de la razdn
social y todas las facultades necesarias para realizar los
objetos sociales seflalados en la cléusula cuarta de este

estatuto. Consecuentemente el Administrador Unico o el

Consejo de Administracidén gozaradn de todas las facWltades
generales y aln 1las especiales gque requieran paXa su
ejercicio poder o cléusula especial, tanto en los ramgs de
pleitos y cobranzas cuanto en la administracién de biengs y
ejecucidédn de actos de dominio, sin limitacidén al

conforme a lo seflalado por el articulo 2554 dos

ochenta y siete del Cédigo Civil wvigente en el Distrito
Federal aplicable en materia federal y sus correlativos en
las demds Entidades Federativas del pais. El administrador
Unico o el Consejo de Administracién podrad expedir vy
suscribir con cualquier carécter, toda clase de titulos vy
operaciones de <crédito y Dbancarias, ejercitando las
facultades que el mandato general para dicho objeto sefiala
el articulo noveno de la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito. Igualmente el Administrador Unico o
el Consejo de Administracién podradn nombrar, facultar vy
distituir (asi) 1libremente toda clase de factores vy
agentes, asi como conferir poderes generales y especiales y
revocarlos unos y otros, tendrdn facultades para nombrar
Directores y/o Gerentes y en general a todo el personal que
requiera la empresa seflaldndoles las facultades y si 1lo
consideran necesario las garantias correspondientes, para
preéentar querellas penales y desistirse cuando proceda vy

%
constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico, para

~,

%yepresentar a la sociedad ante toda clase de Autoridades ya ™
ean Municipales, Estatales o Federales del orden 'éivil
enal, administrativo, laboral o fiscal; sin embargo les
ueda expresamente prOhlbldO al Administrador Unlco ©° al,/Z;)

dar fianzas a nombre de




sociedad, asi como comprometer su crédito de negocios por
causas ajenas a las que forman su objeto.-------------------
--- DECIMA BIS. - El Presidente del Consejo de
Administracién, cuando a traves de ese organo se administre
la sociedad, tendrid la representacién de la misma sin
necesidad de actuar colegiadamente, salvo el caso del
ejercicio del poder para actos de dominio para el que se
requiere al menos la firma de dos miembros del Consejo, por
lo anterior, dicho funcionario podréd ejercer todos y cada
uno de 1los poderes y facultades a dque se refiere la
cléusuia décima anterior de estos estatutos sociales, sin
més limitacidén que las que en la misma se preven.-----------
--- DECIMA PRIMERA.-La vigilancia de la sociedad estarad a
cargo .de un comisario pudiendo también nombrarse un
Comisério Suplente, cuyas facultades y obligaciones serén
1as que determina el articulo ciento sesenta y ‘seis de la
Léy General de Sociedades Mercantiles, duraran en funciones
un/ ejercicio social. Serédn nombrados por la Asamblea
General de Accionistas, la que igualmente podréd removerlos
libremente de su cargo; continuaran wvalidamente hasta que
tomen posesién de dichos cargos quienes deban
substituirlos. Podrén ser reelectos. Aunque la Ley no lo
prohibe, no podra ser Comisario el o la conyuge del
Administrador Unico o de alguno de los Consejeros. Los
accionistas minoritarios que representen por lo menos el
25% de las acciones podrén nombrar un Comisario.------------
-~-~- DECIMA SEGUNDA.- Para asegurar las responsabilidades
que pudieran contraer en sus respectivos cargos el
Administrador Unico o los miembros del Consejo de
Administracién Y Comisario, garantizaran su manejo
depositando cada uno en la Tesoreria de la Sociedad una
accién de las que sean propietarios o la suma de Diez Mil
Pesos en efectivo.------------mm o e e
~--- DECIMA TERCERA.- De las utilidades liguidas gque arrojen
los balances anuales, se separard un cinco por ciento para
formar el fondo de reserva legal hasta que alcance por lé
menos la quinta parte del Capital Social o para

reconstituirlo cuando por cualquiera causa disminuya. Un
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vez hecha esta separacidén al remanente serd aplicado en la
forma que acuerde la Asamblea General de Accionistas, a la
que se de cuenta con el Balance respectivo, pudiéndose
crear por dicha Asamblea fondos de reserva o de previsidn
para objetos diversos. ---------m o mm oo
--- DECIMA CUARTA.- Tanto las utilidades liquidas una vez
hechas las aplicaciones a que se refiere la cléausula

anterior, como las pérdidas en su caso, serdn distfibuidas

entre los accionistas en proporcidén al nimero de agciones
gue cada uno represente. ~--------m~m - - -m - o m e oo
--- DECIMA QUINTA.- lLas Asambleas Generales de Accionistas,
gson el Organo supremo de la sociedad, pudiendo \ ser
Ordinarias y Extraordinarias. Las Ordinarias que deb
reunirse cuando menos una vez al afio, dentro de los t
meses siguientes a la terminacidén de cada ejercicio social
gserdn aquellas que tengan por objeto conocer de cualquier
asunto de los mencionados en el articulo ciento ochenta y
dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
Extraordinarias que podran reunirse en cualgquier momento,
seran aquellas gque tengan por objeto conocer cualquiera de
los asuntos mencionados en el articulo ciento ochenta‘y dos

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.------------=---
--- DECIMA SEXTA.- Las convocatorias para asambleas seran
publicadas, por una sola vez, con ocho dias de anticipacidn
por lo menos a la fecha en que se celebren, en el Diario
Oficial de la Federacidén o indistintamente en los
periédicos El1 Universal, Excelsior, Novedades o el Heraldo
a juicio de quien conforme a la Ley haga la convocatoria.
Esta no serd necesaria cuando en la reunidn respectiva se
encuentren las personas que representen la totalidad de las

acciones en que se divide el capital social.----------------

P ---i DECIMA SEPTIMA.- Para tener derecho a asistir a las
mbleas los accionistas deberdn depositar cuando menos
veinticuatro horas de anticipacién a la fijada paraqlé*j
lea, sus respectivos titulos de acciones cen la_‘
Tégoreria de la Sociedad o bien en una Instituciéﬁ
,“ﬁé torizada para este tipo de depbsitos y que serid designada
Tﬂwpor quien conforme ala Ley haga la convocatoria. Los//g;7
7

~
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accionistas que hayan depositado sus acciones en la
Tesoreria de la Sociedad o en 1los términos expuestos,
recibirdn la constancia por escrito, gque acredite su
derecho a asistir a la Asamblea a la que podran concurrir
por si o por medio de apoderados, bastando para esto simple
Carga POGET .- === - m oo oo e o e .-
--- DECIMA OCTAVA.- Regird por lo que respecta al gqudérum en
las Asambleas Generales de Accionistas, tanto Oxrdinarias
como Extraordinarias, lo dispuesto por los articulos ciento
ochenta  y nueve, ciento noventa y ciento noventa y uno de
la Ley General de sociedades Mercantiles en la inteligencia
de que cuando no haya qgubérum para las Asambleas
primeramente citadas, la segunda Asamblea deberd celebrarse
cinco dias hébiles después de que aparezca publicada la
convocatoria que se sefiale dicha circunstancia.-------------
--- DECIMA NOVENA.- La sociedad se disolverd por cualquiera
de las causas previstas en las cinco fracciones del
articulo doscientos veintinueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.----==~c-mmom oo oo e -
--- VIGESIMA.- Disuelta la sociedad, se podrd en
liguidacidén la gque serd liquidada por un liquidador electo
en la Asamblea General en que se acuerde tal determinacidn.
El liquidador puede ser o no accionista y su nombramiento
serd revocable. —-- - - oo mm e e
--- VIGESIMA PRIMERA.- El1 liquidador nombrado, practicaré
la liquidacién dentro del plazo de un afio, a partir de la
fecha en la que entre en el desempefio de su cargo y de
conformidad con 1las facultades sefialadas en las seis
fracciones del articulo doscientos cuarenta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y con todas las que le

conceda la Asamblea General de Accionistas en la que se le

--- VIGESIMA SEGUNDA.- Hecho el pago del pasivo si este
existiere, el liquidador procedera ala distribucidén del
remanente entre los accionistas, observandose las reglas
establecidas por el articulo doscientos cuarenta y siete de

la mencionada Ley.-------m - o oo m oo m o e e e e e e
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--- VIGESIMA TERCERA.- Todo 1lo no previsto en esta
escritura, se determinarid por las disposiciones de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en vigor o en su defecto,
por las Leyes COMUNEeS.” —-==-=--------m- oo e oo mmmm e oo o -
--- TERCERA.- El presente instrumento es otorgado con el
fin de ser presentado ai Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, para que éste tome nota de lo anterior.---
------------------ PERSONALIDAD z-------=-f----u--
--- Don LUIS 1IGNACIO SIERRA ARRIOLA manifiesta

representada es capaz y ademds, bajo protesta de \decir
verdad, que la representacidén gque ostenta y por 1a que
actlia estd vigente en sus términos, como lo acredita\con
los documentos que han gquedado relacionados e insertos\en
los parrafos anteriores. ----~---=------ - m - e oo\
~-~--Y0, EL NOTARIO DOY FE:-~-r-=----rcmc e mmmrc e c i mm e e e m - =
-~- I. - Que habiendo exhortado al otorgante para
conducirse verazmente, me manifestd que actla bajo protesta
de decir verdad y de que por mi conducto quedd enterado de
gue quienes declaran falsamente ante notario incurren en
delito, en términos de lo dispuesto en el articulo ciento
sesenta y cinco de la Ley del Notariado para el Distrito
Federal, haciéndose, en su caso, acreedores a las penas
privativa de libertad o pecuniaria que seflala el articulo
doscientos cuarenta y siete del Cbédigo Penal para el
Distrito Federal.----------mmmmmmm e e oo
--- II. - Que conozco personalmente al otorgante a quien
reconozco en este acto y sé su nombre y apellidos y a mi
juicio tiene la capacidad legal necesaria para este acto,
pues nada me consta en contrario y en virtud de gque no
observé en el manifestaciones de incapacidad natural y no
tengo noticias de que esté sujeto a incapacidad civil.------

--- IIT. - Que lo antes relacionado e inserto concuerda con

--e\IV. - Que por sus generales, el otorgante declard ser:

acionalidad mexicana, originario de México, Distp;

al, lugar donde nacidé el dia primero de agosto de¢

?#cientos sesenta y nueve, casado, 1icenciad§
\é’l z -~ : L3 2 : 2 i
doecoritaduria pidblica y con domicilio en el Almacén

en
LECVE .

_ veintiddés, Aduana Interior del Aeropuerto Internacio

. a;\/’ <
SRS
- To

Y
quli in¢e®




la Ciudad de México, Colonia Pefién de los Bafios, México,
Distrito Federal .------- oo }; ------ '
--- V.- Que hice saber al otorgante el derecho que tiéne'de
leer personalmente este instrumento y de que su contenido
le sea explicado por mi.---co-cmmmmm e e
--- VI. - Que habiendo sido enterado de los derechos
seflalados en el parrafo anterior, optd porque se le leyera
este instrumento, lo que al efecto se hizo, habiéndole
explicado el wvalor, las consecuencias y alcances legales de
SU contenido. —-- == -- - - e
--- VII. - Que el otorgante me manifestd su comprensidn
plena del presente instrumento, otorgandolo mediante su
conformidad y lo firmé el dia veintiuno de enero de dos mil
dos, mismo momento en gue lo autorizo. - Doy fé.-~----------
--- Firma de don Luis Ignacio Sierra Arriola.---------------
--- RICARDOC CUEVAS MIGUEL.- Firma.--------=--------o------—-~
--- El sello de autorizar.----------------“----——-c——----

--- NOTA PRIMERA.- Hoy expedi primer y segundo testimonios
en su orden, primero y segundo para “AEROTRANSPORTES MAS DE

CARGA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
constancia, en nueve fojas Gtiles (dieciocho péginas) .- Doy
fe. ----------- e e

--- México, Distrito Federal, a veintitrés de enero de dos

--- RICARDO CUEVAS MIGUEL.- Ribrica.---------------cc-c-----
--- NOTA SEGUNDA.- México, veintiddés de abril de dos mil
dos.- El primer testimonio a que se refiere 1la nota
anterior, quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil nOmero ciento
treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, con fecha
primero de marzo de dos mil dos. - Doy fe.-----------u------
--- RICARDO CUEVAS MIGUEL.- RUbrica.-------==--------v-------
————— Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil

guinientos cincuenta y cuatro del Cdédigo Civil vigente en

————— “ART. 2,554.- En todos los poderes generales para
pleitos y cobranzas, bastarid que se diga que se otorga con
todas las facultades generales vy las especiales que
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requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se
entiendan conferidos sin limitacidn alguna.-----------------
————— En los poderes generales para administrar bienes,
bastard expresar que se dan con ese cardcter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.---
----- En los poderes geﬁerales, para ejercer actos de
dominio, bastard que se den con ese caracter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones, a fin de defenderlos.--------cccmmmmmmmmmm oo

----- Cuando se dquisieren limitar en los tres casos antes

mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignaréan las limitaciones, o) los poderes seran
especiales. —----- - e e e - - -

————— Los notarios insertarédn este articulo en los
testimonios de los poderes que otorguen”.-------------------
ES TERCER TESTIMONIO EN SU ORDEN DEL ACTA NUMERO CIENTO
VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE DE FECHA
QUINCE DE ENERO DE DOS MIL DOS, ANTE MI, ACTUANDO ASOCIADO
EN EL PROTOCOLO DE LA NOTARIA NUMERO CINCUENTA Y CUATRO DEL
DISTRITO FEDERAL, DE LA QUE ES TITULAR EL LICENCIADO HOMERO
DIAZ RODRIGUEZ, TERCERO QUE EXPIDO PARA “AEROTRANSPORTES
MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO
CONSTANCIA, EN NUEVE FOJAS UTILES (DIECISIETE PAGINAS)
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO. TENER

NUMERACION PROGRESIVA. DOY FE.-------------- SR '

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A CINCO DE NOVIEMBRE DE DOS MIL
DO§. === = === == = = m e e oo
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%\; CERTIFICADO DE EXISTENCIA LEGAL DE COMPANIA
<
C,

- USCRITA.,  DOCTORA GUADALUPE MORENO LOAYZA, MINISTRA,
SR 0) GENERAL DEL ECUADOR EN MEXICO, a peticion del interesado y en
cyrjplimiento de lo dispuesto en la Ley de Compaiiias, extiende el presente Certificado:
JO D' -
NOMBRE Y RAZON SOCIAL DE LA COMPANIA: “AEROTRANSPORTES MAS
DE CARGA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

#-NOMBRE ANTERIOR: “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA” SOCIEDAD
MNONIMA DE CAPITAL VARIABLE

THANGARES, COLONIA ZONA FEDERAL, DELEGACION _VENUSTIANO
s [CAYRANZA. CP. 15620MEXICO.D.F, .

JYCHA DE CONSTITUCION: 27 AGOSTO DE 1990.

“NUMERO Y FECHA DE REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO: FOLIO

MERCANTIL NUMERO 139335, DE FECHA 30 ENERO 1991.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: “TRANSOCEANICA COMPANIA
LIMITADA”, REPRESENTADA POR EL SENOR LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA..

P EGULAR OSEA TAXI AEREO REGIONAL, TAXI AEREO NACIONAL Y
SHCIOS ESPECIALIZADOS DE TRANSPORTE AEREO. ARRENDAMIENTO Y
YEMTA . REPARACION, MANTENIMIENTO DE EQUIPO Y EN GENERAL LA
o, 0BRESTACION DE TODA CLASE DE SERVICIOS ANEXOS Y CONEXOS CON LOS
OBJETOS SENALADOS..
DOCUMENTOS PROBATORIOS: ACTA CONSTITUTIVA, PAGO AL DIA, DEL
B~-SERVICIO DE _ADMINISTRACION _ TRIBUTARIA, PODER _ ESPECIAL,
PNGCRIPCION ANTE LA CAMARA NACIONAL DE AEROTRANSPORTES, ACTA
B 53 DEYESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

) = o,
: 5], 4,
y@' irtud 49\ haber comprobado debidamente estos hechos, la suscrita certifica que la

ey “ARROTRANSPORTES MAS DE CARGA” SOCIEDAD ANONIMA DE

otjos en el exterior. También que la Compafiia y sus actividades son
févspél Bbjeto social. Para constancia de lo anterior se firma la presente, en México

Bistrito Fedérdl. a quince del mes de enero de dos mil tres.
PERCERA TS

1ue:

Doct adalupe Moreno Loayza
CONSUL GENERAL

) TENNYSON # 217 COL.POLANCO C.P. 11560 TEL.: 5545-9504
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nqitl, 23 de Agosto de 1996
Don

XPPE GIBBE

lls consideraciones:

lue poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria de

juw periodo  de néo ands. Y
pitura Publica d to, Reforma y Oodificacion de los Estatutos de
Jcledad autorizada por el Notario Septimo de Guayaquil Abogado Eduar
quez Ayala el dia 30 de Septiembre de 1991,inscrita en el Registro
il de este Canton, el 24 de Diciembre de 1991.

desempeno de sus funciones usted ejercera, conjuntamente con uno
% tres Vicepresidentes Ejecutivos de la Sociedad, la representacion
* judicial y extrajudicial de la Compaiiia.

ntamente,

.'Ri ann Schwarz
N sid nte Ejecutivo-Secretario de la Junta
r.

expresame te que acepto el nombramiento que antecede. Guayaquil,
Agoato d¢ 1996.

/ JeESE=
vt G1BE
e

':cuz Que oon feche diaciocho de EBeptiembre ds mil novecientos novents
s, fue tnacritoc el presante Nombremiento de PRESIDENTE da *h




sis consideraciones: .

plene poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria de

o8 de la Compaiiia "TRANSOCEANICA COMPARIA LIMITADA", en sesion cele
nda el dia de hoy resolvio reelegir a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
B 1 Compaiila por un periodo de cinco afios. Sus deberes y atribuciones
stan en la Escritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de
M [statutos de la Sociedad autorizada por el Notario Septimo de Guaya
| Abogado Eduardo Falquez Ayala el dia 30 de Septiembre de 1991, ins
u en el Registro Mercantil de este Canton,el 24 de Diciembre de 1991

B¢l desempeiio de sus funciones usted ejercera, conjuntamente con el
fdente 0 con wno de los otros dos Vicepresidentes Ejecutivos de la
fedad, la representacion legal, Jjudicial y extrajudicial de la Compa

stentament

q expresamente que acepto el nombramiento que antecede. Guavaquil.
Agosto de 1996.

(I

“K IN SCHWARZ
pep eside te Ejecutivo

En la presente togha
Nombramiento (‘~%¢ £ rAGA A
Folio(s) 5 J Registro Mg

LS :
—__{ %_“/ﬁt'acllono Mo, of é_. /

So archivan Y53 Comprobantes de pago por los

R L 5

Gueys

AB. HECTO®R MIGUET ALCIVAR _
Regisirador Mercaniit det Cantdn Guayaquil
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TESTIMOI;Jy

j QUE CONTIENE: EL PODER ESPECIAL. QUE OTORGA (A
SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA "AEROIRANSPORTES MAS DE CARGA", SOCIEDAD
 ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL SFFCR LUIS
 IQIACIO SIERRA ARRIOLA, EN SU CARACTER DE APODERADO DE LA CITADA PERSONA
MORAL, EN FAVOR DE LA SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA “TRANSOCFANICA

. COMPANTA LIMITADA'

CALZ. DE GUADALUPE No. 375
COL. GUADALUPE TEPEYAC 07810 D-F.
TELS. 5617-19-50 537-24-00

FAX §537-15-84

FERNANDO CATANO MURO SANDOVAL
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HOTARIO PUBLICO N 17

{n haberlo just

Ve L 1 ' - SU REGIST!
:‘b{f;1¥gyﬁkfﬁ:NﬁMER0 MIL CIENTO SETENTA Y SEIS.----t--------- 1176.-- AL | siaL euton
- - ESCRITURA NUMERO SETENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS SIETE.--------- - - SE IDENTI
T 78 607 e DN e

los dieciseii/ﬂ*ég del mes .de

diciembre de mil novecientos noventa y siete, YO, Licenciado FERNANDO ' istrito Federa:

-~ - - EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a

CATARO MURD SANDOVAL, Notario Pablico Namero DIECISIETE del Distrito

Federal y del Patrimonio-Inmueble Federal, en ejercicio, HAGO CONSTAR: IOTOCOPXA AL Al

EL PODER ESPECIAL, que otorga la sociedad  mercantil denominada ‘- - Firma de:

- Firmada ¢

“AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA“; SOCIEDAD - ANONIMAvDE CAPITAL VARIABLE,

el sefior LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA, en gﬁo EN MEXIC

la citada persona moral, en favor de la - Licenciad

inada "TRANSOCEANICA COMPARIA LIMITADA'------- ello de Auto
-~ - -~ Mismo acto juridico que consigno en la siguiente:-------------- - ARTICULO
"""""""""""""""""" CLAUSULA---~---=---=--omoommooonoee (ATERIA COMUN Y
-~ - =~ UNICA.- Por medio del presente instrumento publico la- sociedad

poderes gen
mercantil denominada "AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA*, SOCIEDAD ANONIMA otorga con
DE CAPITAL VARIABLE, : representada - en este acto por__el-sEiio U H
IGNACIO SIERRA ARRIOLA, en su caracter de Apoderado de la citéda
persona moral, .otorga un PODER ESPECIAL—&n Tavor dé la ' sociedad
mercantil denominada. "TRANSOCEANICA COMPARTA' LINITADK' /para que efectue

en el territorio de la Repiblica de Ecuador, en nombre, representaciodn

S
e T

y por cuenta del poderdante lo siguiente:-t-----o-ne--moo-cocoaoonoo ==
- - -~ a).- Representar a la poderdante ante los servicios de Impuestos-
Internos, . Tesoreria, -Aduanas; - Ministerios, Subsecretarias,

ipalidades, Direccion de - ~Aeronautica -civil, - Direccidon e toda\ﬁl\
. Rl

. I ';‘\

N

jones del Trabajo, Instituciones de-Salud Previsional, Cajas de . - Cuando

ion y demads organismos previsionales -y de salud, camaras de

asociaciones gremiales, entidades fiscalizadoras, personas

>

“dgmrj§?¢as de derecho publico y privado, y personas naturales, pudiendo

Yoo o™
-4 cop oL
Lpeens o5

/' efe€tuar toda clase de solicitudes y presentaciones.- En el amhito




1 2
, judicial, podra representar a. la poderdante " ante toda "_clase de
tribunales, sean ordianrios, especiales o adninistrativos,"y pudiendo
iniciar y contestar demandas, seguir sus procedimientos y apelar de
las resoluciones que se dicten en dichos procesos.---~---==--oomovuonouno
= - - b).- Presentar, ofrecer, solicitar, reconocer, entregar,
j_legalizar y otorgar ante Notario cualquier"solircitud, documento o

instrumento.-- 'y realizar -cuaiquier otra - accién legitima que sea

necesaria  para el establecimiento, registro, creacidn y domiciliacion’

};-de la poderdante en la Republica del Ecuador.----~---2---ccncovocoono-

- -~ ¢).- La apoderada esta autorizada a delegar este poder en 'su
:Iotalidad o en partea una ‘o més‘ personas.- Cuand6 la apoderada
‘ :{,delegare este poder, se entenderd que se reserva la facultad que se
» :ctorga para su ejercicio cuando ella 1o considere aconsejable, sin
fperjuicio de la delegacion, salvo cuando expresamente indique que no

u reserva .dicha facultad.----=-------=ccce--o B e g

A R

‘ ,%renuncia de la apoderada y en los demas casos previstos en la Ley y de
';tnnfornidad con lo que ésta dispone. Queda expresamente establecido
'm el poder especial aqui conferido sé6lo podrd ser validamente

’ fcjercido por la apoderada dentro del dmbito "de negocios y actividades

3

5

fociedad Anénima de Capital Variable (Sucursal Ecuador) en el

‘lerrirorio de la RepGblica de Ecuador.----------- Lmemm oo i iimmem o

lectos - en el territorio de la Repablica de* Ecuador,-de conformidad

tn las Leyes: que resulten aplicables en el' citado lugar.------------

--------------------- PERSO NALIDAD --romemmmmmmmmoamaasl

- - El seiior LULIS 1GNACIO  SIERRA’ ARRIOLA, me acredita su

prcantil denominada "AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA™, SOCIEDAD AHONIMA

<+ - d).~ Este poder podra terminar por voluntad de la poderdante o

' Ie la sociedad mercantil - denominada "Aerotransportes’ Mas de Carga”,’

.- - El -presente poder es - otorgado por tiempo ilimitado y surtira sus’

la legal existencia de su representada la sociedad

o

Sl s e L




Lic. FERNANDO CATANO MURO SANDOVAL
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“'DE ™~ CAPITAL VARIABLE, con la certificacidon que agrego al apéndice de F“bk h;!éfibs inser
‘ Ly o

esta escritura con la letra "A" y a los testimonios que de la misma

expida,-=-=--smomsessor oo e ge oo mmo oo TESI
- - - YO, EL NOTARIO, CERTIFICO:--~---=--=-=--m=c-e-mcccmcmueone . TRANSOCEANICA  COMI
-t = - 1.- Que previa exhortacion que hice al compareciente para : *'Cd DISTRITO FEDERAL

T o ' v

conducirse verazmente respecto del contenido del presente instrumento,

y habiéndolo apercibido de que en caso -contrario incurre en la_

articulo ochenta y wuno de la Ley del Notariado para vel Distrito;
Federal, me manifesto que procede bajo protesta de decir verdad,------ ‘

=~ = 1II.- Que lo insertq y relacionado concuerda con sus originales a’
que me remito.---=------ceccee e e

- - =~ 1III.- Que la personalidad del compareciente no le ha sido;

capacidad legal, segun su propia manifestacion.-----------------------
- ~ = IV.- Que me cercioré de 1la identidad del compareciente cgme-s¢
indica al final - de sus generales y lo conceptuo ‘4n ado legaln;ﬁte
para la celebracion de este acto.--r-----------cccccocmnoonoonoo

- = ="V.- Que se le leydo la presente escritura y explicandole su valor
y fuerza en Derecho, estuvo conforme con ella por lo que la firma para
constancia.---=---*2---d4s-ce--ccnoon R e b Dt e

- ~ "= VI.< Que por ‘sus generales y advertido de -las penas en que

Mexicano por nacimiento, hijo de padres mexicanos, originario de

Distrito Federal, lugar.donde nacié . el dia primero de agosto
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- SE IDENTIFICA CON: Licencia para conducir tipo "A", nimero C
1dhcisiete millones setenta mil quinientos setenta y seis, expedida
?Mr la .- Secretaria de Transportes y Vialidad del .Departamento del

distrito Federal.-=-======-==mmo oo oo

- - Firmada ante mi el mismo dia de su fecha, y la AUTORIZO DESDE
LUEGO EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL.----------=--c-ccue-o R T

- Licenciado FERNANDO CATANOC MURO SANDOVAL.- Firma ilegible.-----

»- - ARTICULO 2,554 DEL <CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL EN

MTUUA COMUN Y ‘PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDERAL.-"En todos
i

jospoderes generales para pleitos y cobranzas bastara due se diga que
t¢ otorga con todas las facultades generales y las especiales que
Lirequieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan
tonferidos sin limitacién alguna.------========c-mmmmomooo
- En los poderes generales para administrar bienes, bastara
:tfwwsar que _ se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas.--------------ccrcecconooo
- - En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, " tanto enlo relativo a los bienes, comob-p;ra
er toda clase de gestiones, a fin de defenderlos.---------=--v--u-

# - - - Cuando se quisieren Timitar, en los tres casos antes-----------

mncionados, las facultades de i;;mnapoderadogl e consignaran las

linitaciones, o los poderes seran especiales.------=---ccr-roceeomno
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ochocientos setenta y seis. ochocientos setenta y ocho, ochocien
ochenta. ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatre Ji
ochocientos ochenta y seis de la Ley Federal del Trabajo vioe
Asimismo se les confiere la Representacion Patronal en favor &
persona antes indicada, en los términos del articulo once de la cits
Ley Federal del Trabajo.— El1 poder que se otorga, la Representacitn A
que se delega y la Representacion Patronal que se confiere Mg ORJUE7 DE[O”
ejercitaran el apoderado como se ha dicho con las siguientes faculld

que se enumeran en forma enunciativa y no limitativa:~ E1 apoderado tos‘_Ej_g__U_app&_(_;ii
designado, podrd actuar ante o frente al o los sindicatos con los ¢ dente v Vigepresiden
existan celebrados contratos colectivos de trabajo, y para todoss M o afia TRANSO
efectos ante o frente a los trabajadores personalmente oon51dera
para la resolucion de conflictos individuales o colectivos; en ga
para cualquier asunto obrero-patronal y para ejercitarse
cualesquiera de las autoridades del Trabajo y Servicios sociales g
se refiere el Articulo quinientos veintitres de la Ley Federal
Trabajo; podrd asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacidn
Conciliacion y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en consed
llevara la representacion patronal para efectos del articulo otiRE.en1ada TRANS
cuarenta y seis y cuarenta y siete y también la representacion leg BEROTRANSPORTES
la empresa para los efectos de acreditar la personalidad y la capa IABLE, segiin el cu
en juicio o fuera de el, en los términos del articulo seiscientos novilié A1 5€8 '
y dos, Fracciones 11 y III (segunda y tercera romanos); podrén comps
al desahogo de la prueba confesional, en los términos del artids
setecientos ochenta y siete y setecientos ochenta y ocho de 18°¥
Federal del Trabajo, con facultades para articular y absolver posicioy
desahogar la prueba confesional en todas sus partes; sefialar domlc(
para recibir notificaciones, en los térmminos del articulo ochocis
sesenta y seis; comparecer con toda la representacion legal bastaig
suficiente,; para acudir a la audiencia a que se refiere el art
ochocientos setenta y tres en sus tres fases de conciliacion de de
y excepciotnes y de ofrecimiento y admisién de pruebas, en los térl '
de los articulos ochocientos setenta y cinco, ochocientos setentay;
fraccién I y VI (primera y sexta romanos), ochocrentos setenta yt ‘el dmbito judic:
ochocientos setenta y ocho, ochocientos sptenta y nueve, y ochocie PARG A, Sociedad
ochenta; también podran acudir a la audiencia de desahogo de pructdiE:, ordinarios. -
los términos del articulo ochocientos setenta y tres, y ochocid wandas, seguir su-
setenta y cuatro; asimismo, se confieren facultades para prop} E ‘hospmmsos ele.
arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clasg \ )
decisiones, negociar, y suscribir convenios laborales, asi com‘f
liquidar o ratificar convenios de liquidacion; al mismo tiempo podiES
actuar como representantes legales de la empresa, en calidsiSeno poder especial «
administradores, respecto y para toda clase de juicios o procedlll Mador en México Di

nombramientos qu.
mos v solicitamos:

juntamos el origina!
al, Repablica Mexic..
ciembre de 1997,

'su mandataria, en |

presentar a la pod:
anas, Ministerios.
I, Direccién e Ins)
lud, ven general §
®iblica en el territor,
entidades fiscalizador.
WMlurales, v en genera

de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades.- Igualm al constan como

podrd celebrar contratos de trabajo y rescindirlos.- YO, EL NoTi . sefior Luis Ign

CERTIFICO.~ 1.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidadk.!' entada. 12 soci

para la celebracion de este acto y gue me cercioré de su ideni e{I"RS;:)‘ciodaAAu
I >

conforme a 1a relacion que agrego al apéndice de esta escritura cng
letra "A"..." T —
- - ES COPIA CERTIFICADA QUE SE EXPIDE A LOS DIECISELY’ f)rAé ‘BEC i Con estos anteced
8 DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE.- DOY ~~itiigms del expresado p

88/ rgre L lgpdenar su protocoli

/ L _ ; lpmon cﬁﬂ@eg




ciado FERNANDO CATANO MURO SANDOVAL, Notario Publico
“D1ec131ete del Distrito Federal y del Patrimonio Inmueble Federal,
rcicio, CERTIFICO: Que el sefior LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA, me
dita su personalidad y l1a legal existencia de su representada la
sdad mercantil denominada “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA™, SOCIEDAD
WA DE CAPITAL VARIABLE, con el siguiente documento:
= (NI0O.— Escritura Publica numero treinta y nueve mil doscientos
locho, de fecha ocho de abril de mil novecientos noventa y siete,
da ante fe del Licenciado 1GNACIO SOTO SOBREYRA Y SILVA, Notario
fco nimero Trece del Distrito Federal, inscrita en el Registro
flico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio mercantil
0 ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, el dia
Mitiocho de abril de mil novecientos noventa y siete, en la cual se
» constar: E1 Poder General para Pleitos y Cobranzas, Actos de
Pinistracion, Actos de Administracion en Materia Laboral, para
Bribir Titulos de Crédito y para Otorgar y Revocar Poderes, que
firi6 1a sociedad mercantil denominada "AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA™,
[IEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representado en ese acto por el
o LUIS SIERRA PADILLA, en favor del sefior LUIS IGNACIO SIERRA
{OLA.
- De dicha escritura copio en su parte conducente lo siguiente——
- "...EL PODER GENERAL, que otorga “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,
EDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por don LUIS SIEHRA
MlLA, en su cardcter de Presidente del Consejo de Administracion, a
or de don LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA, al tenor de las siguientes:-
BULAS.~ PRIMERA.- "AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA™, SOCIEDAD ANONIMA
GPITAL VARIABLE, representada como ha guedado dicho, otorga en este
o, en favor de don LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA, un PODER GENERAL para
flos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun con 1g
iales que de acuerdo con la Ley requieran poder o c]éusu
b 8in que se comprenda la facultad de hacer cesiétn - hes;en Jov
inos del pdrrafo primero del articulo dos mi 1entos cincuenta
atro de) Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en
p% demds entidades de la Republica.~ De manera enunciativa y no
pitstiva se mencionan entre otras facultades las siguientes:- [.- Para
gntar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive el
icio de amparo.- 1I.—- Para transigir.- I111.~ Para comprometer en
\ros.- 1V.—~ Para absolver y articular posiciones.— V.- Para recusar.-
»Para recibir pagos.— VII.- Para presentar deruncias y querellas en
frria penal y para desistirse de ellas cuando 1o permita la Ley.-
DA.~ Poder general para actos de administraci6n, en los términos
M pdrrafo segundo del citado articulo.— TERCERA.- E1 apoderado
ftara el poder a que aluden 1las clausulas anteriores, ante
ficwlares y ante toda clase de autoridades administrativas o
fciales, inclusive de cardacter Federal Local y ante las Juntas de
killacion y de Conciliacién y Arbitraje, locales o Federales vy
iridades del Trabajo.—CUARTA.- Poder para otorgar y suscribir tfitulos
guddito en los términos del articulo noveno de la Ley General de
los y Operaciones de Crédito.— QUINTA.- Facullad para otorgar poderes
les y especiales para revocar unos Yy otros.— SEXTA.-
DIRANSPORTES MAS DE CARGA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
entada por don LUIS SIERRA PADIULLA, en su carécter de Presidente
&rrsejo de Administracion, delega la representacion legal de la
ghdad 2 favor de don LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA, conforme y para los
ktos de los articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento
ta y cuatro, fraccién tercera (romano), quinientos veintitrés, °
fentos noventa y dos, fracciones I, 11 y IIl {(primera, seagunda y
a romanos), setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta
, chocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatr
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ESTUDIO JURIDICO LARREA
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- Soundor

Chimbe:
Telfs: (LG ) 10)

once de la citad
ypresentacion Legsl;
se confiere Isg
uientes facultad
E1 apoderado ant
1itos con los cual
y para todos §
te considerados
ctivos; en genel
ejercitarse
jos sociales a
a lLey Federal:
» Conciliacion
1S; en consecuernt
jel articulo
asentacion legalif
idad y la capaci
seiscientos noven

olros, Jate Happe Gibbe e Ing. Carl Riemann Schwarz. en nuestras calidades de
ddente v Vigepresidente Ejecutivo. en su orden, v como tales representantes lcEa|o<

compaiiia TRANS NICA Cia. Lida.. conforme lo justificamos con la copia
nombramientos que adjuntamos, ante usted comparecemos v comedidamente le

pemos v solicitamos:

djuntamos el original de la escritura otorgada en la ciudad de México. Distrito
enal, Reptblica Mexicana. ante el Notario Piiblico No. 17 del Distrito Federal. el 16
iiembre de 1997, contentiva del Poder Especial otorgado en favor de nuestra
sentada  TRANSOCEANICA Cia. Ltda. por la compaiiia
ROTRANSPORTES MAS DE CARGA”. SOCIEDAD ANONINMA DE CAPITAL
IABLE, segiin el cual en su calidad de mandante autoriza v faculta para realizar
osu mandalaria, en la Republica del Ecuador, las atribuciones siguientes:

: Representar a la poderdante ante la Administracion Tributaria Fiscal » Municipal.
bsolver posicio dusnas, Ministerios, Subsecretarias, Municipalidades, Direccion de Aeroniitica

sefialar domici vil, Direccién e Inspecciones del Trabajo. Instituciones de Seguridad Social v de
-ticulo ochocient] ,&lml v en general para comparecer ante cualquier érgano de la Administracion
n leg blica en el territorio ecuatoriano, cémaras de comercio, asociaciones gremiales,
efiefe el artia lidades fiscalizadoras, personas juridicas de derecho piiblico v privado. v personas

iliacion de dena turales, v en general pudiendo efectuar toda clase de solicitudes v presentaciones.-
as, en los térmi . .

1tos setenta y seif
os setenta y sie
ueve, y ochocientg
;:ahogo de pruebagl
res, sy ochocien
ades para prop
omar toda clase?

Jes, .asi como- P
mismo tiempo NOICER
sa, en calidad
:ios o procedimi
idader~— Igualmenig
1IS.— sy EL PUT

iene capacidad le
sré de su identi
sta escritura con

y ocno de la

RCA"™. Sociedad Anénima de Capital Variable. ante toda clase de tribunales,
n ordinarios. especiales o administrativos. pudiendo iniciar v contestar
mandas, seguir sus procedimicntos v apelar de las resoluciones que se dicten en

los procesos. elc.

0 poder especial se encuentra autenticado por el Consul General de Primera de
dor en México Distrito Federal. Fernando Procel Gallegos, v en el instrumento
ul constan como anexos referencias sobre la capacidad legal del otorgante del
,sefior Luis Ignacio Sierra Arriola. asi como sobre la existencia legal de su

nada, la sociedad anonima mercantit “AEROTRASPORTES MAS DE
" Sociedad Andnima de Capital Variable.

Ln cstos antecedentes, solicitanios a Ud., Sefior Juez. calificar la autenticidad v
udel expresado poder de representacion, con arreglo a la Lev de Registro vigente:
t su protocolizacion en una de las Notarias de este Canton. asi como su
ion en el Registro Mercantil v su publicacién en uno de los diarios de mavor
ciag en esta ciudad. Se advertira al sefior Registrador Mercantil su obligacion de
fadpame el Art. 33 del Codigo de Comercio.

KEn el imbito Judicial podri representar a “AEROTRANSPORTES MAS DFE
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Ing” Carl Riemahh Schwarz
Vicepresidente [jgecutivo

Presentado a las dicz horas cincuenta y cineco,con una co-

£ ’
pia simple coRforme a su original,en Guayaquifl,encro trece

de mil noveed os noventa y ocho,se acrompatia dos nombramien-

tos autenticado una fotorcopia ececrtificada de upa escritura.-

Lo ecertifsico

~ e ——r
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auil,Eners 16 'de'1.998;1as 15145 K.
1IST O S.— La demdandsa presentada por los sefiores Ete Hoppe Gibbe e
jngeniero Carl Riermann Schwarz,por los derechog que representan de la
ompafiia TRANSOCEANICA C:La Ltda,y a quienes se les declara legitimada

Ty ncglde t g v el o Ggten e Ve T 1Ty

' n intervencidén en mér:.to de la documentacién que acompafian,se la calific

LY I TNNETE SENPPY SYRITIE SR N R PRI SRR B coaeterng Al oo TS BG R FRAN N

l,clara Yy completa y se la acepta al tramite legal respectivo.- En lo

gl o ' JL o nvinaanagiec b b)) el 6 nlingy Jern cqen
yincipal, conforme e lo sollcitado en consa.dera.cldn a lo establecido ez

—et P HE b e "?- L AT AT B UTCAFIEI KT EEEE I ol )

il Art.32 %e‘la. Ley d'e ,I??;Si,sf“j?, er ;[n'x?c’rf.lp?iones v1gente, ¥y examinando la
founentacidn ad juntap se obgerva que se da cumplimiento con los requisit
jgales a que estan sometidos los instrumentos publicos otorgados en el
tranjero a que se refiere el Art.196 del Cédigo de Procedimiento Civil
" ente.-Ademas,el poder se encuentra autentlcado por el seﬁor Cénsul Ger
de Primera de Ecuador en Mex:wo Dlstrlto Federal,y en el J.nstrument&
tarial constan como anexos,referencias sobre la capacidad legal del ot¢
te ¥ la existencia legal de la socledad a.n6n1ma mercantil "AERO TRANS-
i ES MAS DE CARGA" Socogedad Anénima de Capital Variable.—~ Por tales
’_.tiecedenfes,el suscrito Juéz Yetavo de lo Civil de Guayaquil,en cumpli-
"cnto de la ley y lo actuado,"ADMINISTRANDO JUSRICIA EN lOLBRE DE LA RE-
,ICA Y POR A TORIDAD DE LA LEY",acepta la demanda planteada y se decl:
‘a autentlcldas del instrumento puiblico agregado a los autos.-Igualmente,
nforme & ley,se ordena la inscripcidén en el Registro Mercantil del can-
dn,para los fines legales congiguientes.-Hecho,entirgguese originales al

it cionario,de jando copia certificada en entos a costa de los interesa-

1.-Idmese en cuenta el casillero judi que se seiiala y el nombramije:
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CERTIF1W 31 Wue con focha de hoy, Pur Mandoto Judicial,

meda inscellE

tro Mercandi:

se los cory.
Guayarjull,

Registrador

CERTIFIM: ¢
go de Comerc
mantendrfef
de la citad.

te de mil nc
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sente escritura pﬁblica, la misma 4u2 contiene el TODiER ESPECIAL que otog '

VARIABLE a

ga "AEROTRANSPORTES MAS DR CARGA', SOCIFDAD ANONIMA DE CAPLZ

7
TRANSOCEANICA CIA. LTDA., de fojas 7.470 a 7.487, nlmero ﬁ.734 del Regis=
tro Mercantil y anctada bajo el nimero 2.600 del Repertorio .- Archivando
se los comprcbantes de pago por Ivpuestos de Registro y Yefensa Nacional,

‘Guayaquil, Enero veinte i siete de mil novecientos rioventafi ocho .= El -

8. HECTOR MIGUEL A\;CIVAE'AND’MDE '
Kegisiader Marcantil dal Cantén. GuayedtT]

Registrador Mercantil .-

ol uo
la casil'n‘ Kg*

e e Tl CERTIFIM: Que de conformidad con lo dispresto en el Artfculo 33 del c8di-
- T o L)
- Lo go de Comercio, con fecha de hoy, y bajo el nimero 35, se ha fijado y se -
2. -4 R S )
nj 1998, .3-: ) mantendré fijo durante seis meses en la sala de este Despacho, un extracto
’ — S "
R . de la citada escritura de Poder Especial .- Guayaquil, Enero veinte i sie-
~ 0 te de mil novecientos noventa i ocho ".- El Registrador Mercantil .-
r;"l;:'
¢ 3_'\‘;, e e,
‘crCcde sC Cn
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Guayaquil, Abril 4 de 2.002

Sefiores
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA S.A. DE C.V.

Ciudad.-

Atencién: Ing. Carl Riemann S.

De nuestras consideraciones:

-~ En atenciéon a su solicitud del dia de hoy, por la presente
certificamos que con fecha 31 de Marzo de 2.003 se procedio a la
apertura de la cuenta corriente # 2006041661 a nombre de
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA S.A. DE C.V.

El primer movimiento registrado en dicha cuenta, corresponde a
una nota de crédito por el valor de US$16,000.00 (DIECISEIS
MIL 00/00 DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA), con fecha Abril 1 de 2.003.

Sin otro particular, quedamos de Uds.,

—- Atentamente,
PRODUBAN
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squi, 28 de Agosto del 2001
7 SAF ber :
By Ingeniero ‘ ez J/ :
R RIEMANN SCHWARZ  / |

4 consideraciones: ;

me poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria Universal de i
de la Compaiia "TRANSOCEAleA COMPANIA LIMITADA", en sesion
ael dia de hoy resolvio reelegir a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO de la
ia por un periodo de cinco anos,- Sus deberes y atribuciones constan en la
M Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de los Estatutos de la Compariia
ada por el Notario Trigesimo Tercero del Cantdn Guayaquil Abogado José Antonio :
'Gomez el dia 18 de Septiembre del 2000, inscrita en el Registro Mercantil de |
nton, el 11 de Enero del 2001. ,

Ve
sempefio de sus funciones usted ejercera conjuntamente con el Presidente o con
bs otros tres Vicepresidentes Ejecutivos de la Compaiifa, la representacion legal,
extrajudicial de la misma. , | : / ¥ o

‘tamente,

11

nte de la Junta’
BeXpresamente que acepto el nombramiento que antecede.

Kuij 28 de Agosto del 2001. -

| /%9 SCHWARZ -
fisidente Ejecutivo

1022566

S S SRR T




REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1-.En la presente fecha q[/eda inscrito el
nombramiento de VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO, de la Comparia
"TRANSOCEANICA COMPANIA
LIMITADA”, a favor CARL F. RIEMANN
SCHWARZ, 5 foja 94.466, Registro Mercantil
numero 22.332, Repertorio numero 30.830,.-
Se archivan los comprobantes de pago por los
impuestos respectivos.- Guayaquil, . cinco de
Septiembre del dos mil uno=

DRA. NORMA PLAZA DE GARCIA
REGISTRADORA MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

TRAMITIL # 38,488
LAURA

CERTIFICO: Que la presente folcc-p
qua con?ibne W.‘Af.ﬁ/ll@ M

aol& ...... _C&:@p.uﬁio.

a su origmal -

................

313&110&1 'V‘ercantxl
Cantén Guayaquil
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TRANSOCEANICA

Transportes Maritimos y Aereos  Shipping / Chartering and Airfine Agents

Guayaquil, 28 de Agosto del 2001

Sefior Don
JOSE ALTGELT KRUGER
Ciudad

De mis consideraciones:

Cumpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria Universal de
Socios de la Compaiiia "TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA", en sesion
celebrada el dia de hoy resolvio reelegir a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO de la
Compaiiia por un periodo de cinco anos. Sus deberes y atribuciones constan en la
Escritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de los Estatutos de la Compaiiia,
autorizada por el Notario Trigesimo Tercero del Canton Guayaquil Abogado José Antonio
Paulson Gomez el dia 18 de Septiembre del 2000, inscrita en el Registro Mercantil de
este Canton, el 11 de Enero del 2001.

. - :Jp P
En el desempernio de sus funciones usted ejercera conjuntamente cpﬁ el Presidente o con
und da los otros tres VlcepreS|dentes Ejecutivos de la Companla Aa representacmn legal,
jdicially extrajudicial de la misma. SF ,{ T

——r—~.
L
-

Carl F. Riemaj
Secretario de la Junta

Conste expresamente que acepto el nombramiento que antecede.

Guayaquil, 28 de Agosto del 2001.

J ALTGELT KRUGER
Vi sidente Ejecutivo




REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1-.En la presente fecha queda inscrito el
nombramiento de VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO, de la Compariia
"TRANSOCEANICA COMPANIA
LIMITADA”, a favor JOSE ALTGELT
KRUGER, a foja 94.469, Registro Mercantil
numero 22.335, Repertorio numero 30.833,.-
Se archivan los comprobantes de pago por los
impuestos respectivos.- Guayaquil, _ cinco de
Septiembre del dos mil ¢RQ.-

DRA. NORMA PLAZA DE GARCIA
REGISTRADORA MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

TRAMITE # 38.488
LAURA
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Notarios Asociados 54 y 210
México, D.F.

—————— LIBRO TRES MIL TRESCIENTOS SEIS.---EMJ/gms/590/02-----
-------- (125,054) .- ACTA NUMERO CIENTO VEINTICINCO MIL----~-

----MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a catorce de mayo de dos mil
AOS . —m—mmm e e m - o -
----RICARDO CUEVAS MIGUEL, Titular de la Notaria Doscientos
Diez del Distrito Federal, actuando asociado en el
protocolo de la notaria cincuenta y cuatro del Distrito
Federal, de la que es titular el 1licenciado Homero Diaz
Rodriguez, hago constar:---------------cc-ooommeooo
----Que ante mi comparece don LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA,
y solicita la PROTOCOLIZACION del acta de 1la Aswmblea
General Extraordinaria de accionistas de “AEROTRANSPORTES
MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE,

celebrada el dia veintiocho de marzo de dos mil dos, en

---I.- CONSTITUCION.- Mediante escritura ntmero cuatro mil
ochocientos veintidés, de fecha doce de septiembre de mil
novecientos noventa, otorgada ante el titular de 1la notaria
nimero doce de Querétaro, Estado del mismo nombre, licenciado
José Luis Rueda Trujillo, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil nimero ciento treinta y nueve mil trescientos
treinta y cinco, el dia treinta de enero de mil novecientos
noventa y uno, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, se constituyé “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio social en
la ciudad de México, Distrito Federal, duracidén de noventa
y nueve afios, clausula de exclusién de extranjeros, capital
social minimo fijo sin derecho a retiro de cincuenta mil
pesos (antes cincuenta millones de pesos), moneda nacional,
capital variable sin limite y teniendo entre su objeto la

explotacién de servicio plblico de transporte aereo

ular, pasajeros, correo, express, carga; Y no regular 7"
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--- II.- AUMENTO AL CAPITAL VARIABLE.- Por escritura niméro

doscientos cincuenta y cinco mil noventa y cuatro; de " fecha
primero de abril de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante
el entonces Titular de la Notaria nlmero ochenta y siete del
Distrito Federal, licenciado Tomas Lozano Molina, actuando
asociado en el protocolo de la Notaria diez del Distrito Federal,
de la que era titular el Licenciado Francisco Lozano Noriega,
cuyc primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de
Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nidmero
ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, se hizo
constar la protocolizacién del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha once de enero de
mil novecientos noventa y tres, en la que entre otros, se tomd el
acuerdo de incrementar el capital social en su parte variable, a
la suma de CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS (entonces
cuatrocientos cincuenta mil nuevos pesos, moneda nacional), para
quedar determinado el capital social total en la suma de
QUINIENTOS MIL PESOS (entonces quinientos mil nuevos pesos,
moneda nacional), correspondiendo la cantidad de CINCUENTA MIL
PESOS (entonces Cincuenta Mil nuevos pesos) Moneda Nacional, al
capital minimo fijo sin derecho a retiro y el saldo a la parte
variable del capital social. --=----mcmccmcm et eeee -
--- III.- CAMBIO DE CLAUSULA DE EXTRANJERIA Y MODIFICACION A LOS
ESTATUTOS.- Segin escritura namero cuarenta y dos mil setecientos
noventa y uno, de fecha dieciocho de noviembre de mil novecientos
noventa y cuatro, otorgada ante el Titular de la Notaria nimero
ciento veintiuno del Distrito Federal, licenciado José Emmanuel
Cardoso Pérez Grovas, actuando asociado en el protocolo de 1la
Notaria nlmero cuarenta y tres del Distrito Federal, de la que es
titular el Licenciado Emmanuel Cardoso Gd&mez Daza, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Pilblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nlmero ciento treinta y
nueve mil trescientos treinta y cinco, quedd protocolizada el
acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia once de abril de mil
novecientos noventa y cuatro, en la que entre otros acuerdos, se
tomaron los de reformar las clausula sexta y novena, adicionar a
los estatutos sociales 1la cldusula décima bis y cambiar;ﬁia

clausula de extranjeria por la de admisidén de extranjeros. ------




Ricardo Cuevas Miguel

Notarios Asociados 54 y 210

México, D.F.
-=-=-1IV.- NOMBRAMIENTO DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Mediante escritura treinta vy nueve mil

doscientos diecisiete, de fecha ocho de abril de mil novecientos
noventa y siete, otorgada ante mi, actuando entonces asociado en
el protocolo de la notaria trece del Distrito Federal, de la que
es Titular el Licenciado Ignacio Soto Sobreyra y Silva, cuyo
primer testimonio queddé inscrito en el Registro Piblico de
Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nlmero

ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, con fecha

seis de mayo de mil novecientos noventa y siete, se protocolizé
el acta de Asamblea General Ordinaria que los Accioniftas de
“AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
VARIABLE, celebraron el dia doce de febrero de mil novecientos
noventa y siete, en la que entre otros acuerdos, tomaron
nombrar a los miembros del consejo de administracién de
sociedad de referencia. De dicho instrumento copio en su pa
conducente lo siguiente: ---------ms o m e
--- “...SE RESUELVE que a partir de la fecha de esta asamblea vy,
hasta en tanto sus sucesores no sean nombrados y tomen posesidn
de sus cargos, el Consejo de Administracidén de la sociedad queda

integrado por las siguientes personas, para los puestos que se

establecen: ---------smm e o e e e
Luis Sierra Padilla---------veommmaoooo-o Presidente ~------------
Luis Ignacio Sierra Arriola-------------- Secretario ---~---cmewaa-
Ignacio Cueto Plaza---------cocccmmmnaaa- Consejero -------mwmaaa-

... El Consejo de Administracidén tendrd todas las facultades
necesarias para realizar los objetos sociales sefialados en la
cliausula CUARTA de los estatutos sociales y consecuentemente sus
miembros gozardn de todas las facultades generales y aln las
especiales que requieran para su ejercicio poder o clausula
especial, tanto en los ramos de pleitos~y cobranzas cuanto en la
administracién de bienes y ejecucidén de actos de dominio conforme
a lo sefialado por el Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta
y cuatro) y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cdédigo
Civil wvigente en el Distrito Federal, aplicable en materia
federal y sus correlativos en las demas entidades federativas del

pais, salvo el caso del ejercicio del poder para actos de dominio

)
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notaria trece del Distrito Federal, 1licenciado " Ignacio Sété'f

Sobreyra y Silva, cuyo primer testimonio quedé inscrito en: el
Registro Péblico de Comercio del Distrito Federal, en ei folio
mercantil nGmero ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y
cinco, el dia veintiocho de abril de mil novecientos noventa y
siete, “Aerotransportes Mas de Carga”, Sociedad Andnima de
Capital Variable, confirié poder que en su parte conducente dice:
--- "...C L AUS UL A S.- PRIMERA.- “AEROTRANSPORTES MAS DE
CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada como
ha gquedado dicho, otorga en este acto, en favor de don LUIS
IGNACIO SIERRA ARRIOLA, un PODER GENERAL para pleitos vy
cobranzas, con todas las facultades generales y atn con las
especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula
especial, pero sin que se comprenda la facultad de hacer cesién
de bienes, en los términos del parrafo primero del articulo dos
mil quinientos c¢incuenta y cuatro del Cdédigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos en las demds entidades de la
Repldblica.- De manera enunciativa y no limitativa se mencionan
entre otras facultades 1las siguientes:- I.- Para intentar vy

desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive el juicio

de amparo.- II.- Para transigir.- III.- Para comprometer en
drbitros.- IV.- Para absolver y articular posiciones.-V.- Para
recusar.- VI.- Para recibir pagos.- VII.- Para presentar

denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas
cuando lo permita la Ley.- SEGUNDA.- Poder dgeneral para actos de
administracién, en los términos del parrafo segundo del citado
articulo.- TERCERA.- El apoderado ejercitard el poder a que
aluden las clausulas anteriores, ante particulares y ante toda
clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de
cardcter Federal o Local y ante las Juntas de Conciliacion y de
Conciliacién y Arbitraje, Locales o Federales y Autoridades del
Trabajo.- CUARTA- Poder para otorgar y suscribir titulos de
crédito en los términos del articulo noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.- QUINTO.- Facultad para otorgar
poderes generales y especiales para revocar unos y otros.- SEXTA
“AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, vrepresentada por don LUIS SIERRA PADILLA, en su
cardcter de Presidente del Consejo de Administracidén, delega la
representacidén legal de la sociedad a favor de don LUIS IGNACIO
SIERRA ARRIOLA, conforme y para los efectos de los articulos
once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatfo,
fraccidén tercera (romano), quinientos veintitres, seiscientos

4
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Homero Diaz Rodriguez

Ricardo Cuevas Miguel
Notarios Asociados 54 y 210
Meéxico, D.F.

00035

noventa y dos, fracciones I, II y III (primera, segunda y tercera
romanos), setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta vy
siete, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro,
ochocientos setenta vy seis, ochocientos setenta y ocho,
ochocientos ochenta, ochocientos ochenta y tres, ochocientos
ochenta y cuatro y ochocientos ochenta y seis de la Ley Federal
del Trabajo vigente.- Asimismo se les confiere la Representacidén
Patronal en favor de la persona antes indicada, en los términos

del articulo once de la citada Ley Federal del Trabajo.- El poder

que se otorga, la Representacién Legal que se deleg

Representacién Patronal que se confiere las ejercit el
apoderado como se ha dicho con las siguientes facultades e se
enumeran en forma enunciativa y no limitativa.- El1 apod&rado

antes designado, podra actuar ante o frente al o los sindicqtos
con los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo
y para todos sus efectos ante o frente a los trabajador
personalmente considerados, y para la resolucién de conflictos
individuales o colectivos; en general para cualquier asunto
obrero-patronal y para ejercitarse ante cualesquiera de las
autoridades del Trabajo y Servicios Sociales a que se refiere el
Articulo quinientos veintitres de la Ley Federal del Trabajo;
podrad asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacién y de
Conciliacidén y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en
consecuencia, llevard la representacidén patronal para efectos del
articulo once, cuarenta y seis y cuarenta y siete y también la
representacidén legal de la empresa para los efectos de acreditar
la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de é&l, en los
términos del articulo seiscientos noventa y dos, Fracciones II y
III (segunda y tercera romanos), podrd comparecer al desahogo de
la prueba confesional, en los términos del articulo setecientos
ochenta y siete y setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal
del Trabajo, con facultades para articular y absolver posiciones,
desahogar la prueba confesional en todas sus partes; sefialar
domicilios para recibir notificaciones, en los términos del
articulo ochocientos sesenta y seils; comparecer con toda la
representacidén legal bastante y suficiente; para acudir a 1la
audiencia a que se refiere el articulo ochocientos setenta y‘préS”f“\;}

en sus tres fases de conciliacién de demanda y excepciones''y de

ofrecimiento y admisién de pruebas, en los términos de los

slarticulos ochocientos setenta y cinco, ochocientos seténta y

2y

£ 5lseis, fraccién I y VI (primera y sexta romanos), ochocientos
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+%/ setenta y siete, ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta




y nueve Yy ochocientos ochenta; también podrda acudir a la
audiencia de desahogo de pruebas, en los términos del articulo
ochocientos setenta y tres y ochocientos setenta y cuatro;
asimismo, se confieren facultades para proponer arreglos
conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de
decisiones, negociar y suscribir convenios laborales, asi como
para liquidar o ratificar convenios de liquidacidén, al mismo
tiempo podrdn actuar como representantes legales de la empresa,
en calidad de administradores, respecto y para toda clase de
juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante
cualesquiera autoridades.- Igualmente, podrd celebrar contratos
de trabajo y rescindirlos.-..."” . —=—-------mmmm - m e m e oo
-~-- VI.- REESTRUCTURACION AL CAPITAL VARIABLE DE LA SOCIEDAD.-
Por escritura ntimero cuarenta mil trescientos cincuenta y uno de
fecha veinticuatro de febrero de mil novecientos noventa y ocho,
ante mi, actuandoc entonces asociado en el protocolo de la notaria
trece del Distrito Federal, de la que es Titular el Licenciado
Ignacio Soto Sobreyra y Silva, se hizo constar la protocolizacién
del acta de la asamblea general ordinaria que los accionistas de
la sociedad de que se trata, celebraron el dieciocho de diciembre
de mil novecientos noventa y siete, por la que, entre otros,

acordaron disminuir, reestructurar y aumentar la parte variable

del capital social de “Aerotransportes Mas de Carga”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, habiendo quedado la sociedad, con un
CAPITAL TOTAL DE CINCO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS OCHENTA  PESOS, MONEDA  NACIONAL, de la que
corresponden CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional al capital
minimo fijo sin derecho a retiro y el resto, o sea la cantidad de
CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
OCHENTA PESOS, Moneda Nacional, a la parte variable del capital

social. —----m- et et e e m e e e mmmmmmm - s o —mmm—— -
--- VII. - DISMINUCION DEL CAPITAL VARIABLE E INCREMENTO DE LA
PARTE MINIMA FIJA DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD. - Mediante
escritura nimero mil trescientos veinticuatro, de fecha

veinticuatro de noviembre de mil novecientos mnoventa y nueve,
otorgada ante mi, actuando entonces en mi propio protocolo, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pidblico de
Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero
ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, el dia
cinco de enero de dos mil, se hizo constar la protocolizacidén del
acta de la asamblea general extraordinaria que los acciocnistas de
“Aerotransportes Mas de Carga”, Sociedad Andénima de Capital
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Variable, celebraron el dia quince de octubre de mil novecientos
noventa y nueve, en la que entre otros acuerdos, tomaron el de
disminuir el capital social en su parte variable en la cantidad
de DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL e incrementarlo al capital social en su parte fija en la
cantidad de DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, a fin
de quedar determinado dicho capital social minimo fijo en DOS
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, dividido en

doscientas cincuenta wmil acciones nominativas, comygnes Yy

liberadas con valor nominal de diez pesos, moneda naciona
una de ellas, integramente suscritas y pagadas. -----------
---VIII.- AMPLIACION AL OBJETO DE LA SOCIEDAD.- Segin\ acta

ntmero ciento veintitrés mil noventa y tres de fecha diecilueve
de agosto de dos mil uno, otorgada ante mi, actuando asociadd en
el protocolo de 1la notaria cincuenta y cuatro del Distrito
Federal, de 1la que es titular el 1licenciado Homero Di
Rodriguez, cuyo primer testimonio quedd inscrito el dia catorce
de septiembre de dos mil uno en el Registro Piblico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero ciento treinta
vy nueve mil trescientos treinta y cinco, se hizo constar la
protocolizacién del acta de la asamblea general extraordinaria
que los accionistas de “Aerotransportes Mas de Carga”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, celebraron el dia nueve de julio de

dos mil uno, en la que se tomd, entre otros, el acuerdo de
ampliar el objeto de la sociedad y en consecuencia, reformar la
cldusula cuarta de su escritura constitutiva a fin de quedar
redactada, en lo sucesivo en los términos que en dicha acta
quedaron pPrecisadosS. —---=- - - - oo e m e e oo

--- IX.- CERTIFICACION DE ANTECEDENTES Y COMPULSA DE ESTATUTOS
VIGENTES. - Mediante acta nimero ciento veinticuatro mil .
trescientos ochenta y nueve, de fecha quince de enero de dos mil

dos, otorgada ante mi, actuando asociado en el protocolo de la
Notaria cincuenta y cuatro del Distrito Federal, de la que es
titular el 1licenciado Homero Diaz Rodriguez, cuyo primer
testimonio queddé inscrito en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil ndmero ciento treinta y
zoxﬁ@fw?”ﬁ
mil dos, se hizo constar la certificacidén de antecedenﬁég.y
compulsa de los estatutos sociales vigentes{; de - .

,LﬁAg otransportes Mas de Carga”, Sociedad Anénima de Cépital S

able. De dicho instrumento copio lo que en su partg




--- "...C L A U S UL A S - SEGUNDA.- El domicilio de 1la
Sociedad sera en la Ciudad de México, Distrito Federal pudiendo
establecer sucursales o agencias en cualquier parte de la
Replblica Mexicana o en el Extranjero sin gque por ello se
entienda cambiado el domicilio social.- TERCERA.- La duracidén de
la Sociedad serd de noventa y nueve afios contados a partir gdel
dia trece de septiembre de mil novecientos noventa.- CUARTA.- La
Sociedad tiene por objeto:- 1.- La explotacién de servicio
piblico de transporte aéreo regular, pasajeros, correo, express,
carga; y no regular o sea taxi aéreo regional; taxi aéreo
nacional y servicios especializados de transporte aéreo.- 2.-
Arrendamiento, subarrendamiento y compraventa de todo tipo de
aeronaves.- 3.- Reparaciones, mantenimiento de equipo y en
general la prestacidn de toda clase de servicios anexos y conexos
con el objeto de la sociedad.- 4.- Operar almacenes y bodegas
propias o rentadas, servicio de recoleccidn y entrega de
mercancias, maquinaria, equipo, y todo aquello susceptible de
comercio a domicilio en vehiculos propios de la empresa o
rentados. - 5.- Adquirir, poseer, arrendar o administrar
inmuebles, UGnicamente en la extensién que sea estrictamente
necesaria para los establecimientos o servicios de la sociedad.-
6.~ Establecer, administrar, organizar y operar todo tipo de
centros de capacitacién de ©personal, escuelas, academias,
talleres y centros de enseflanza, debiendo obtener previamente en
todos los casos que asi se requiera, la autorizacién de las
autoridades correspondientes. - 7. - Promover, organizar,
administrar, supervisar, impartir b% dirigir cursos de
capacitacidén de personal en las &reas: laboral, de prevencidn de
accidentes Y de enfermedades, de especializacién, de
actualizacidén, complementarios y acerca de cualesquiera otra
materia que se relacione directa o indirectamente con los fines
de 1la sociedad, asi como talleres, seminarios, simposiums,
congresos, conferencias, ferias, exhibiciones, wmwesas redondas,
asi como también la prestacidén de servicios de asesoria a toda
clase de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras,
por cuenta propia o de terceros y demds actividades necesarias o
complementarias para el mejor desarrollo del objeto social.- 8. -
En general, realizar toda clase de estudios, planes, proyectos,
trabajos de investigacidén y todo cuanto sea anexo O conexo con

los anteriores fines;- 9. - La difusién y promocién de obras y

ensayos técnicos y cientificos de sus autores y promocién de sus
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trabajos de investigacidn, cientificos vy culturales que se
relacionen con cualquier &rea del conocimiento y desarrollo
empresarial, cientifico, técnico, cultural y humano;- 10. - La
edicién, publicacién, promocién, distribucién y venta de
folletos, libros, revistas y publicaciones cientificas, técnicas
y culturales, relacionadas con el objeto social;- 11. -
Compraventa, arrendamiento, administracién y adquisicién por
cualquier titulo legal de 1los bienes mwmuebles e inmuebles,

derechos reales Yy personales gque sean necesarios

instalacién de oficinas, bodegas, talleres, almacefpes Yy
establecimientos de cualquier tipo necesarios o convenientef§ para
el cumplimiento del objeto social.- 12. - Contratar al per¥{onal

necesario para el cumplimiento de los fines sociales y delegaX en
una o varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiongs,
servicios y demds actividades propias de su objeto.- 13.
Prestar y recibir toda clase de servicios relacionados con e
objeto social.- 14.- Celebrar toda clase de actos, contratos y
convenios civiles, mercantiles o de <cualquier otro tipo
relacionados con el objeto social o, en general, con cualquier
persona fisica o moral, publica o privada tanto dentro del
territorio de la Repiblica Mexicana como en el extranjero.- Todo
lo anterior mediante la obtencidén de los permisos gubernamentales
que pudiesen requerirse de acuerdo con las leyes vigentes.- La
sociedad no podrad participar en actividades y sociedades que
realicen actividades reservadas al Estado, o de manera exclusiva
a mexicanos o a sociedades mexicanas con cliusula de exclusidn de
extranjeros, en los términos de los articulos quinto y sexto de
la Ley de Inversibén Extranjera.- Si la sociedad participare en
alguna actividad o sociedad reguladas en los articulos siete y
ocho de la Ley de Inversién Extranjera, la participacidén de 1la
inversidén extranjera en la misma no podrd exceder de los
porcentajes mencionados en dichos numerales.- El~-objeto social no
comprende las actividades gque seflalan 1los articulos quinto,
sexto, séptimo y octavo de la Ley de Inversidn Extranjera.-...
QUINTA.- El importe del capital social es variable, pero el
capital fijo minimo, sin derecho a retiro es .de
2,500,000.00 (DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100
NEDA NACIONAL), méximo ilimitado, dividido en 250,000

scientas cincuenta mil) acciones nominativas comunes y

.N.) cada una, iIntegramente suscrito y pagado.- La batt

eradas con valor nominal de $10.00 (diez pesos QO/IQO




variable del capital, que sera ilimitada, estara
representada por acciones de la Serie “B”.-... SEPTIMA.-)
Los titulos de las acciones ser&n nominativos, expedidos
por el Consejo de Administracidén, en cuyo caso los firmara
el Presidente de dicho Consejo, o por el Administrador
Unico quien en este caso serd el que los firme y contendra
los requisitos que sefiala el articulo ciento veinticinco de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y se insertarid en
ellos la cléusula que antecede.- El1 capital variable seré
susceptible de aumento por aportaciones anteriores de los
socios o por admisién de nuevos socios y de disminucidén de
dicho capital por retiro parcial o total de las
aportaciones sin mds formalidades que las establecidas por
el Capitulo VIII de la Ley General de Sociedades
Mercantiles vy en los supuestos establecidos en 1los
articulos 50 y 206 del Ordenamiento ya citado. El aumento o
disminucidén del capital fijo serd acordado por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas con ‘el qgudrum
establecido en este estatuto. Toda decisidn sobre puntos no
contemplados en este estatuto y que de acuerdo con la Ley
no sea de la competencia de las Ordinarias, corresponderd a
la Asamblea General extraordinaria, quien también fijard la
forma y términos en que deban hacerse las correspondientes
emisiones de acciones cuando proceda, con excepcidén de los
correspondientes a aumentos al wvariable que seguiréan las
reglas fijadas en este tipo de aumentos.- La empresa
llevard un libro para registro de accionistas y movimientos
de acciones y otro para registro de movimientos de capital
donde se reflejaran todas las modificaciones que lo
afecten.- OCTAVA.-La adquisicidén de una accidn produce la
sumisién incondicional del accionista a 1los estatutos
sociales y a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas.-
NOVENA.- La administracién de la sociedad estard a cargo de un
Administrador Unico o de un Consejo de Administracidén integrado
por lo menos por dos miembros, gque tendran los cargos gque les
designe la Asamblea, duraridn en su encargo hasta que la asamblea
designe a las personas que deban sustituirlos, en su caso, las
decisiones del Consejo se tomardn por simple mayoria de s?é

miembros, teniendo el presidente del consejo voto de calidad e
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caso de empate.- Los accionistas minoritarios que representen
cuando menos un diez por ciento del capital social suscrito
y pagado, tendridn derecho a designar un consejero que los
represente.- DECIMA.- El1 administrador Unico o el Consejo de
Administracidén en su caso, tendrén la firma de la razdn social y
todas 1las facultades necésarias para realizar los objetos
sociales seflalados en la clausula cuarta de este estatuto.
Consecuentemente el Administrador Unico o el Consejo de

Administracién gozardn de todas las facultades generaleq y aln

las especiales que requieran para su ejercicio poder o clausula
especial, tanto en los ramos de pleitos y cobranzas cuantoten la
administracién de bienes y ejecucidén de actos de dominio)\ sin
limitacién alguna conforme a lo seflalado por el articulo 2554\ dos
mil quinientos cincuenta y cuatro y 2587 dos mil gquinienyos
ochenta y siete del Cd8digo Civil vigente en el Distrito Federj§l
aplicable en materia federal y sus correlativos en las dema
Entidades Federativas del pais. El1 administrador Unico o el
Consejo de Administracidn podra expedir y suscribir con cualquier
caradcter, toda clase de titulos y operaciones de crédito vy
bancarias, ejercitando las facultades que el mandato general para
dicho objeto sefiala el articulo noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. Igualmente el Administrador
Unico o el Consejo de Administracidén podréan nombrar, facultar y
distituir (asi) libremente toda clase de factores y agentes, asi
como conferir poderes generales y especiales y revocarlos unos y
otros, tendran facultades para nombrar Directores y/o Gerentes y
en general a todo el personal que requiera la empresa
seflaldndoles las facultades y si lo consideran necesario las
garantias correspondientes, para presentar gquerellas penales y
desistirse cuando proceda y constituirse en coadyuvante del
Ministerio Piublico, para representar a 1la sociedad ante toda
clase de Autoridades ya sean Municipales, Estatales o Federales
del orden civil, penal, administrativo, laboral o fiscal; sin
embargo les queda expresamente prohibido al Administrador Unico o
al Consejo de Administracidén, dar fianzas a nombre de la

sociedad, asi como comprometer su crédito de negocios por causas

D %'enas a las que forman su objeto.- DECIMA BIS.- El1 Presidente

Consejo de Administracidn, cuando a través de ese &rgano se

inistre la sociedad, tendréd la representacién de la misma sin
esidad de actuar colegiadamente, salvo el caso del ejercicio, By

poder para actos de dominio para el que se requiere al*mgpéS‘




la firma de dos miembros del Consejo, por 1lo anterior, dicho
funcionario podrad ejercer todos y cada uno de los poderes y
facultades a que se refiere la clausula décima anterior de estos
estatutos sociales, sin més limitacidén que las que en la misma se
preveen.- DECIMA PRIMERA.-La vigilancia de la sociedad
estard a cargo de un comisario pudiendo también nombrarse
un Comisario Suplente, cuyas facultades vy obligaciones
ser&n las que determina el articulo ciento sesenta y seis
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, durarin en
funciones un ejercicio social. Serédn nombrados por la
Asamblea General de Accionistas, la que igualmente podra
removerlos libremente de su cargo; continuaran validamente
hasta que tomen posesidén de dichos cargos quienes deban
substituirlos. Podradn ser reelectos. Aungue la Ley no lo
prohibe, no podrid ser Comisario el o 1la conyuge del
Administrador Unico o de alguno de los Consejeros. Los
accionistas minoritarios que representen por lo menos el
25% de las acciones podridn nombrar un Comisario.-... DECIMA
QUINTA.- Las Asambleas Generales de Accionistas, son el
6rgano supremo de la sociedad, pudiendo ser Ordinarias y
Extraordinarias.-... Las Extraordinarias que podréan
reunirse en cualquier momento, serdn agquellas que tengan
por objeto conocer cualquiera de los asuntos mencionados en
el articulo ciento ochenta y dos de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- DECIMA SEXTA.- Las convocatorias
para asambleas seradn publicadas, por una sola vez, con ocho
dias de anticipacién por lo menos a la fecha en que se
celebren, en el Diario ©Oficial de 1la Federacién o
indistintamente en los periddicos El1 Universal, Excelsior,
Novedades o el Heraldo a juicio de quien conforme a la Ley
haga la convocatoria. Esta no serd necesaria cuando en la
reunidén respectiva se encuentren las personas gue
representen la totalidad de las acciones en que se divide
el capital social.- DECIMA SEPTIMA.- Para tener derecho a
asistir a las Asambleas los accionistas deberadn depositar
cuando menos con veinticuatro horas de anticipacidén a la
fijada para la Asamblea, sus respectivos titulos dé
acciones en 1la Tesoreria de la Sociedad o bien en ﬁﬁa

Institucidén autorizada para este tipo de depdsitos y ﬁﬁe
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serd designada por quien conforme a la Ley haga 1la
convocatoria. Los accionistas que hayan depositado sus
acciones en la Tesoreria de la Sociedad o en los términos
expuestos, recibirdn la constancia por escrito, que
acredite su derecho a asistir a la Asamblea a la que podrén
concurrir por si o por ﬁedio de apoderados, bastando para
esto simple carga poder.- DECIMA OCTAVA.- Regird por lo que

respecta al quérum en las Asambleas Genera}les de

Accionistas, tanto Ordinarias como Extraordinarids, 1lo
dispuesto por los articulos ciento ochenta y nueve, ¥fiento
noventa y ciento noventa y uno de 1la Ley Generdl de
sociedades Mercantiles en la inteligencia de que cuan no
la

segunda Asamblea deberd celebrarse cinco dias hébiles

haya qudérum para las Asambleas primeramente citadas,

después de gque aparezca publicada la convocatoria que s
sefiale dicha circunstancia.-... VIGESIMA TERCERA.- Todo lo
no previsto en esta escritura, se determinard por las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en vigor o en su defecto, por las Leyes comunes.-...”-------
--- X.- DESIGNACION DE DIRECTOR GENERAL.- Por acta namero
ciento veinticuatro mil setecientos ochenta y seis, de
fecha dos de abril de dos mil dos, ante mi, cuyo primer
testimonio se encuentra pendiente de inscripcion en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en razdn
de lo reciente de su otorgamiento, se hizo constar la
protocolizacidén del acta de la Sesidn Extraordinaria que la
totalidad de los miembros del consejo de administracidén de
la sociedad de referencia, celebraron el dia veintiocho de
agosto de mil novecientos noventa y ocho, en la que se tomo
entre otros, el acuerdo de designar a don LUIS IGNACIO
STERRA ARRIOLA, COMO DIRECTOR GENERAL de “AEROTRANSPORTES
MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a
quien para el ejercicio de su cargo se le confirieron todas
facultades generales y atin las especiales que se
quieran para su ejercicio, ya sea poder o cléuﬁﬁgé'

gepecial, tanto en los ramos de pleitos y cobranzas, cﬁénto

quinientos cincuenta y cuatro) y 2587




quinientos ochenta y siete) del cédigo civil vigente en el
Distrito Federal, aplicable en materia federal y sus
correlativos en las demas entidades federativas del pais,
salvo para el caso del ejercicio del poder para actos de
dominio, para el que se requiere al menos la firma de dos
miembrogs del Consejo de Administracidén, tal y como 1lo
establecen las cldusulas Décima y Décima Bis de los
estatutos socilaleg.-==c-c- - mem oo e - - -
--- XI. - CONSTANCIA DE RENOVACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO
NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS.- “AEROTRANSPORTES MAS DE
CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, tiene vigente
su inscripcién en el Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras, como se acredita en la constancia de
renovacidén de inscripcidén en el Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, recibida el dia veintiuno de junio
de dos mil uno, por la Direccidén General de Inversidn
Extranjera de la Secretaria de Economia, segin nGmero de
folio sesenta y ocho mil trescientos dos diagonal
diecisiete mil gquinientos cincuenta y tres.-----------------
----XIT.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. - Los accionistas de
“Aerotransportes Mas de Carga”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, celebraron asamblea general extraordinaria el dia
veintiocho de marzo de dos mil dos, habiéndose asentado el
acta respectiva en siete hojas escritas por un solo lado,
en razén de no contar en ese momento con el libro de actas
respectivo, segin asi lo manifiesta el compareciente de

manera expresa y bajo protesta de decir verdad. - Dicha

--- “ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS . ~= === - mmmm e e e e e e e e mm e mcmmm e e m - -
——m e — - AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, S.A. DE C.V.~------
--- En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo 1las
16:00 horas del dia 28 de marzo de 2002, los accionistas de
Aerotransportes MAS de Carga, S.A. de C.V. se reunieron en
el domicilio social, con el objeto de celebrar una Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas.-------=-=-------—~c«-----

--- PRESIDENCIA. El sefior Don Luis Sierra Padilla presidié '-*

la Asamblea, en su caracter de Presidente del Consejo de

Administracién y actud como Secretario de la misma pox

;}4




VY - u‘.q“g\ ‘,.\
WDOS 5N ’f-/,\
o ETNG

Homero Diaz Rodriguez

. Ricardo Cuevas Miguel
2z Notarios Asociados 54 y 210
i México, D.F.

unanimidad de votos de los presentes el seflor Don Jesls

Alejandro Ferné&ndez Espinosa.------------------mmommmooo oo

--- ASISTENCIA.- El1 Presidente designdé al sefior Jesis

Alejandro Fernédndez Espinosa como Escrutador, quien,
habiendo aceptado el cargo, procedié a desempefiar sus
funciones haciendo recuento de las acciones de gque son
titulares agquellos accionistas presentes o representados. --
--- E1 Escrutador informé que los accionistas presqntes o

representados son propietarios de las acciones

————— ACCIONISTA---- -REPRESENTADO POR- ~---NUMEROC DE
------------------------------------- CAPITAL-------
————————————————————————————————————— FIJO --------
————————————————————————————————————— SERIE A-------

Promotora Aérea Sr. Luis Miguel --------------
Latinoamericana, Rengel Lépez ----- -=--------~-----

S.A. de C.V.-=-=-=- —ommmmmmmmemeen o 249,999--

MAS Investment Jestus Alejandro --------------
Limited------------ Fernadndez Espinosa --------------

Luis Ignacio Sierra Por su propio -------------- oo
Arriola---===-=------ derecho---~==-==-=-- -cmeneuoa-- 1-- -=---- 75-
----------------------------- TOTAL--- -----250,000-- -319,338-

--- 569,338 (Quinientas Sesenta y nueve mil trescientos
treinta y ocho acciones con valor de diez pesos cada una
que dan un total de $5,693,380.00 (cinco millones
seiscientos noventa y tres mil trescientos ochenta pesos,
00/100) de $10.00 cada una, gque son la totalidad de 1las
acciones que representan el capital social.----------------
--- También estuvo presente el sgefior Don Roberto Lara

Zufiiga, Comisario de la Sociedad.-------=---=-----“cu--

--- INSTALACION DE LA ASAMBLEA. El Presidente de la

Asamblea, en vista del informe presentado por el Escrutador
y de encontrarse presente la totalidad de las acciones del

capital social, declard la Asamblea legalmente instalada vy,

consecuencia, validas todas las resoluciones que en ella

0‘96‘
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social, de conformidad con el Articulo 188 vy demés;gg
relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.f—-rggf”

--- ORDEN DEL DIA. El Presidente de la Asamblea prdpusd a

los presentes que la misma se sujetara al Orden del Dia

--- I.- DISCUSION Y, EN SU CASsO, APROBACION DE LA
PROPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DE AUMENTAR LA PARTE
VARIABLE DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD.------m-memccmmmn e ma e
-~- II.- REFORMAS O ADICION A LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD,
SEGUN EL CASO. === === = o s oo oo oo e
--- IIT.- ASUNTOS VARIOS RELACIONADOS CON EL ORDEN DEL DIA. -
--- Los accionistas aprobaron por unanimidad el anterior

Orden del Dia y, en consecuencia, procedieron a desahogar

--- I.- Discusién vy, en su caso, aprobacién de la
proposicidén de los accionistas de aumentar el capital de la
sociedad en $27,150,000.00 (veintisiete millones, ciento
cincuenta mil pesos, 00/100) mediante la emisidén de
2,715,000 acciones de $10.00 cada una las cuales serian
suscritas y pagadas, 2,036,249 por Promotora Aérea Latino
Americana, S.A. de C.V. y 678,751 por MAS Investment
Limited y que la participacidén de esta no rebase el limite
de 25% establecido por la Ley de Inversidén Extranjera, en
empresas mexicanas dedicadas al transporte aéreo.-----------
--- En uso de la palabra, el presidente, Sr. Luis Sierra
Padilla manifestdé a los accionistas que, como es de su
conocimiento, la sociedad, requiere de inversidn adicional
debido a que el resultado del afio 2001, fué severamente
negativo, debido a la dificil situacidén de la industria
aérea en todo el mundo como consecuencia de los atentados

terroristas del 11 de septiembre de la ciudad de Nueva

~--- Que con objeto de promover inversidn para la sociedad y
poder hacer frente a sus pasivos y compromisos econdmicos,
ha estado en pléticas con los representantes de los
accionistas de la sociedad, para gque acepten aportar

capital adicional.---------"---—- - -
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--- Continud exponiendo el Presidente que como resultado de
sus gestiones y de las del Sr. Luis Ignacio Sierra Arriola,
Director de la empresa, sus accionistas MAS Investment LTD.
de Bahamas y Promotora Aérea Latinocamericana, S.A. de C.V.,
estdn dispuestas a efectuar una inversidén adicional de
$27,150,000.00 (Veintisieﬁe millones ciento cincuenta mil
pesos) mediante el aumento del capital variable de 1la

sociedad, para lo cual se emitirian 2,715,000 accilones de

la serie B las cuales serian suscritas y pagadas por\ dichas
--- Promotora Aérea Latinoamericana, S.A. de
2,036,249 acciones con valor de $10.00 cada una que dan un
total de $20,362,490.00 (Veinte millones trescientos
sesenta y dos mil cuatrocientos noventa pesos, 00/100).--
--- Mas Investment LTD: 678,751 acciones con valor

$10.00 cada una que dan un total de $6,787,510.00 (Seis
millones setecientos ochenta y siete mil quinientos diez
pesos 00/100) . ~----mmmm o e e

--- Que por lo anterior, propone gque se aumente el capital
social de la sociedad, en su parte variable, mediante 1la
emisidén de 2,715,000 acciones de la serie B, con valor de
$10.00 cada UNA. ——-——=-=~—=mcmcmm e e m e — o

--- Después de discutir ampliamente la proposicién
anterior, los sefiores Luis Miguel Rengel Lépez, en

representacidén de Promotora Aérea Latino Americana, S.A. de

C.V. y Jesls Alejandro Fernandez Espinosa, en.

representacién de MAS Investment LTD. manifestaron gque sus
representadas aceptan suscribir y pagar las acciones antes
mencionadas y su anuencia para que se aumente el capital
social de la sociedad en la cantidad propuesta que ya ha
quedado precisada en parrafos anteriores.------------------

--- En vista de lo anterior, los accionistas, por su voto

-------------------- RESOLUCTIONTES.

idente, Sr. Luis Sierra Padilla y aumentar el ﬁépital

()
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nto cincuenta mil pesos, 00/100), mediante la emiéiénnde_V
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2,715,000 acciones con un valor de $10.00 cada una de la
serie B las cuales serdn 2,036,249, propiedad de Promotora
Aérea Latino Americana, S.A. de C.V. y 678,751 de  MAS

----Accionista----- ------- No. De acciones------- ----Valor.----
——————————————————— Capital Fijo - ---Capital --- ----------wu--
——————————————————— ---Serie A---- ---variable -- --------------
————————————————————————————————— ---Serie B---- --------------
Promotora Afrea ------------=-- —ee-e—eo———eoo meee oo
Latinoamericana, ----=-=-------- Soecemmeoo——oeo cmmeeeo oo
S.A. de C.V.------~ ---249,999---- ----2,213,178- $24,631,770.00
MAS Investment ---------=-=o-  mmmmmmemoo oo
Limited-----=--=-=- =-m--cmmeeeooo oo 821,085- $ 8,210,850.00
Luis Ignacio Sierra --------=-=--- =—ccc-mooooooo ooooeooooo
Arriola-----------= ~m------- lom-- memmmmmmen 75- 8§ 760.00
TOTAL-~----==--=--=-=-~ ---250,000---- ----3,034,338- $32,843,380.00

--- SEGUNDO. SE RESUELVE: Emitanse las acciones y haganse las
anotaciones correspondientes en el 1libro de accionistas y de
aumentos y disminuciones de capital de la sociedad. --------------
--- II.- En relacién al segundo punto del Orden del Dia, y en
uso de 1la palabra, el presidente expuso a los asambleistas la
conveniencia de modificar los estatutos sociales a fin de
establecer que las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por
undnimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a wvoto o de la categoria especial de
acciones de gque se trate, en su caso, tendradn, para todos los
efectos legales, la misma validéz gque si hubieren sido adoptadas
reunidos en asamblea general o especial, respectivamente, siempre
que se confirmen por escrito, de acuerdo con lo que dispone el
articulo 178 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --------
--- En uso de 1la palabra el Sr. Jesls Alejandro Fernandez
Espinosa, manifestd a los asambleistas su propuesta de preveer en
los estatutos sociales, que las resoluciones tomadas fuera de
sesidén de consejo, por unanimidad de sus miembros, tengan, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas en sesidén de consejo, siempre que se conformen por
escrito, tal y como lo sefiala el articulo ciento cuarenta y tres
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------------c---oo--
--- Después de discutir ampliamente las proposiciones
anteriores, los accionistas presentes y representados tomaron por

su voto unidnime las siguientes: ------------mm oo
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--------------------- RESOLUCTIONES : --c--emccemoaaanan=
--- PRIMERO.- Se aprueba modificar los estatutos sociales a fin
de establecer que las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por
undnimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de 1la categoria especial de
acciones de que se trate, en su caso, tendrédn, para todos los
efectos legales, la misma validéz que si hubieren sido adoptadas

reunidos en asamblea general o especial, respectivamente,| siempre

que se confirmen por escrito, de acuerdo con lo que digpone el

articulo 178 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. A------
--- SEGUNDO.- Se aprueba que en los estatutos social
comprenda el caso de que las resoluciones tomadas fuera de sién
de consejo, por unanimidad de sus miembros, tengan, para
los efectos legales, la misma validez que si hubieren
adoptadas en sesién de consejo, siempre que se conformen pQr
escrito, tal y como lo seflala el articulo ciento cuarenta y tre
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --------------------
--- TERCERO: - Como consecuencia de los acuerdos anteriores, por
unanimidad de votos se aprueba adicionar a los estatutos de
“Aerotransportes M&s de Carga”, Sociedad 2Andénima de Capital
Variable, las clausulas Novena Bis y Décima Sexta Bis, a fin de
quedar redactadas en los términos siguientes: -------------------
--- “NOVENA BIS.- El1 Consejo de Administracién se reunira
siempre que sea citado por el presidente, por el secretario, por
dos de los consejeros, o por el o los comisarios. Los comisarios
deberan ser citados a todas las sesiones del Consejo a las que
podran asistir con voz pero sin voto. El1 Consejo funcionara
vdlidamente con la mayoria de los consejeros. Las resoluciones se
tomardn por mayoria de votos de los consejeros presentes. De cada
sesién del Consejo se levantarad un acta, en la que se consignarén
las resoluciones aprobadas, la cual sera firmada por quien haya
presidido la sesibén, por el Secretario en funciones y por 1los
demas asistentes que deseen hacerlo. -------------oommmm

--- Las resoluciones tomadas por unanimidad de votos fuera de
Sesién de Consejo, tendradn para todos los efectos legales, la_ . _

misma validez que las que fuesen tomadas en Sesién de Consgjo,
i

plempre que se confirmen por escrito.” -------------------o- FmmmF
% _ [
& ﬁz “DECIMA SEXTA BIS.- Las resoluciones tomadas fuera de
|2« s&Mblea, ya sea Ordinaria o Extraordinaria, por unanimidad -de - @ i

3 :
% s de los accionistas que representen la totalidad de las

R
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jones con derecho a voto, o de la categoria especial de -
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acciones de que se trate, tendran para todos los efectos legales,
la misma validez que las que fueren tomadas en Asamblea General o
Especial, siempre que se confirmen por escrito.” ----------c---on-
--- IIT.- Asuntos varios relacionados con el Orden del Dia.- En
relacién con este punto del Orden del Dia, los accionistas
adoptaron, por su voto undnime las siguientes: -------------------
----------------------- RESOLUCTIONES S, --c--mmcmemcacoan-
--- PRIMERO. SE RESUELVE: Autorizar a los seflores Luis Sierra
Padilla, Luis Ignacio Sierra Arriola y Jests Alejandro Fernandez
Espinosa para que conjunta o separadamente expidan las copias
certificadas que de la presente acta fueren necesarias. ----------
--- SEGUNDO. SE RESUELVE: Autorizar a los sefiores Don Luis
Sierra Padilla, don Luis Ignacio Sierra Arriola y Don Jesis
Alejandro Ferndndez Espinosa para que, en caso de asi
considerarlo pertinente, conjunta o separadamente, comparezcan
ante el Notario Pdblico de su eleccidn y protocolicen el acta que
de esta Asamblea se levante, y ante el Registro PGblico de
Comercio e inscriban el testimonio de la mencionada
protocolizacidn. ——---r-mmm e e e -
--- No habiendo otro asunto que tratar, la Asamblea fue
brevemente suspendida para la preparacién de esta acta, la cual
merecid la aprobacidén de todos los presentes y fue firmada por el
presidente, y el Secretario de la Asamblea, y por el Comisario de
la Sociedad. -=-------mmm e e
--- Para cumplir con lo dispuesto en &1 articulo 27 del Cdédigo
Fiscal de 1la Federacidén, se hacen constar los nlmeros del
Registro Federal de Contribuyentes de 1los accionistas que
concurrieron a esta asamblea, asi como que el représentante de
MAS Investment Ltd manifiestan que su representada opto por no
inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes, de acuerdo
con la regla 2. 3. 2. de la resolucidén de modificaciones a la
Resolucidén Miscelénea Fiscal para 1999. --------c-cmmmmmcmmmmmaom
--- Promotora Aérea Latino Americana, S.A. De C.V.-
PALS21119U74.- Luis Miguel Rengel Lépez.- Firmado.- Luis Ignacio
Sierra Arriola.- Firmado.- Presidente.- Don Luis Sierra Padilla.-
Firmado.- Secretario.- JesGis Alejandro Ferndndez Espinosa.-
Firmado.- COMISARIO.- Don Roberto Lara Zufiiga.- Firmado.”. --------
--- Al apéndice en el legajo marcado con el nimero de éste

instrumento con la letra “A”, agrego un ejemplar del acta

anteriormente transcrita, asi como de las cartas poder que
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en ella se mencionan, con lo cual quedan protocolizadas
para todos los efectos legales a que haya lugar.------------
----Manifiesta el compareciente de manera expresa y bajo
protesta de decir verdad:---------------------—-~-——---------
--- I.- Que el texto y las firmas que constan en el acta
anteriormente transcrita  y en las cartas poder antes
mencionadas, son auténticos.--------------- - - mmo——— -

---1II.- Que no fue necesaria la conyocatoria

--- Por mi parte certifico que los documentos
mencionados no tienen indicio alguno de falsedad.------A----

--- XIII.- DECLARACION PARA EFECTOS FISCALES. -
efectos de lo dispuesto por los péarrafos quinto y noveng
del articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de 1a
Federacidén, de conformidad con lo establecido en la regla
dos punto tres punto dieciséis punto de 1la Miscelanea
Fiscal para dos mil, el compareciente manifiesta bajo
protesta de decir verdad gque “Aerotransportes Mas de
Carga”, Sociedad Anénima de Capital Variable, dard el aviso
a que se refiere dicha regla a mas tardar el treinta y uno
de marzo del afio dos mil tres, por lo que se refiere a la

accionista “MAS Investment Limited”.----------=ccccococao-o

----PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA para todos 1los efectos
legales a que haya lugar, el acta de la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el dia veintiocho de marzo de dos
mil dos, por la totalidad de los accionistas de
“AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que ha gquedado transcrita en el antecedente

décimo segundo de éste instrumento y como consecuencia se
EL AUMENTO al capital social en su parte varlable
MONEDA NACIONAL, mediante la emisidn de dos m;lloneskh

ntas quince mil acciones con valor nominal de diez/

Moneda Nacional, cada una de ellas de la serie ™B”.~ .

.21
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--- En razdén del aumento del capital antes mencionado, el
capital social de “Aerotransportes Mas de Carga”, Sociedad

Andénima de Capital Variable, queda suscrito y pagado, de la

————————————————— Capital Capital variable --------------

————————————————— Fijo Serie B-------~= —-----o-e-o---
————————————————— Serie A-- ---------------- oo--o-ooo-o-o--
Promotora Aérea -—--—---m-- S s rmm e m e e m e
Latinoamericana, ----==--- —-c--=-e—o--o—o—cme e
S.A. de C.V.----- -249,999- --2,213,178----- $24,631,770.00
MAS Investment --------- -—------------- —meo o mmm e
Limited---=--=-=-=~ ----v---m- ----821,085----- $ 8,210,850.00
Luis Ignacio ~-------- == mee e mm e e o
Sierra Arriola--- ------- 1- -=------- 75--=~=- ~--mm--- 760.00
TOTAL------------ -250,000- --3,034,338---~-- $32,843,380.00

--- B.- LA ADICION de las cliusulas NOVENTA BIS y DECIMA
SEXTA BIS a los estatutos de la sociedad, a fin de quedar

--- “NOVENA BIS.- El Consejo de Administracidén se reuniréd
siempre que sea citado por el presidente, por el
secretario, por dos de los consejeros, o por el o los
comisarios. Los comisarios deberédn ser citados a todas las
sesiones del Consejo a las que podrén asistir con voz pero
sin voto. El1 Consejo funcionard validamente con la mayoria
de los consejeros. Las resoluciones se tomardn por mayoria
de votos de los consejeros presentes. De cada sesidn del
Consejo se levantard un acta, en la que se consignarédn las
resoluciones aprobadas, la cual serd firmada por quien haya
presidido la sesién, por el Secretario en funciones y por
los demés asistentes que deseen hacerlo.----------------o----
--- Las resoluciones tomadas por unanimidad de votos fuera
de Sesién de Consejo, tendridn para todos los efectos
legales, la misma validez que las que fuesen tomadas en
Segidn de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.”----
--- “DECIMA SEXTA BIS.- Las resoluciones tomadas fuera de
Asamblea, ya sea Ordinaria o Extraordinaria, por unanimidad

de votos de los accionistas que representen la totalidad de

las acciones con derecho a votc, o de la categoria especial’
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de acciones de que se trate, tendrén para todos los efectos
legales, la misma validez que las que fueren tomadas en
Asamblea General o Especial, siempre que se confirmen por
Y- Tob o ol o B e e i
--- SEGUNDA.- A solicitud expresa del compareciente solo

ser4d materia de inscripcidén en el Registro Plblico de

Comercio de México, Distrito Federal, la adicid de las
cldusulas noventa bis y décima sexta bis, a los tatutos
de la sociedad, tal y como se consignan en la §l&ausula
primera anterior.---------c--- - mm e e -
------------------ PERSONALTIDAD:wrmmremereneeeen-
--- Don LUIS 1IGNACIO SIERRA ARRIOLA manifiesta
representada es capaz y ademds, bajo protesta de
verdad, que 1la representacidén que ostenta y por la
actia estd vigente en sus términos, como lo acredita
los documentos que han quedado relacionados e insertos e
este instrumento.-----------“----~----------e-
----Y0, EL NOTARIO DOY FE:---------ececccmcm e ccm e cmcmc e e === =
---I. - Que habiendo exhortado al compareciente para
conducirse verazmente, me manifestd que actGa bajo protesta
de decir verdad y de que por mi conducto quedd enterado de
que quienes declaran falsamente ante notario incurren en
delito, en términos de lo dispuesto en el articulo ciento
sesenta y cinco de la Ley del Notariado para el Distrito
Federal, haciéndose, en su caso, acreedores a las penas
privativa de libertad o pecuniaria que seflala el articulo
doscientos cuarenta y siete del Cédigo Penal para el
Distrito Federal.------------ocmmm oo
--- IT. - Que conozco personalmente al compareciente a
quien reconozco en este acto y sé su nombre y apellidos y a
mi juicio tiene 1la capacidad legal necesaria para este
acto, pues nada me consta en contrario y en virtud de que
no observé en el manifestaciones de incapacidad natural vy

no tengo noticias de que esté sujeto a incapacidad civil,~zZ 7

--- III. - Que lo antes relacionado e inserto concuerdéﬁd bol
‘éﬁ originales a los que me remito y tuve a la vista.ff;l
—%IV. - Que por sus generales, el compareciente sﬁéc
‘<,f“’r§ de nacionalidad mexicana, originario de @éﬁ&%a,
trito Federal, lugar donde nacié el: dia primérébiaé”" ’
to de mil novecientos sesenta y nueve, casado, coﬁ%idé?fijf
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piblico y con domicilio en el Almacén nlGmero veintidds,
Aduana Interior del Aeropuerto Internacional de 1la Ciudad
de México, Colonia Peridn de los Baflos, México, Distrito
Federal .- -----mmmmm e e m e e e e m o -
--- V.- Que hice saber al compareciente el derecho que
tiene de leer personalmente este instrumento y de que su
contenido le sea explicado por mi.--------=---comomomm-
--- VI. - Que habiendo sido enterado de los derechos
seflalados en el parrafo anterior, optd porque se le leyera
este instrumento, lo que al efecto se hizo, habiéndole
explicado el wvalor, las consecuencias y alcances legales de
su contenido. -~ —mmmmmm e e e
--- VII. - Que el compareciente manifestd su comprensién
plena del presente instrumento, otorgadndolo mediante su
conformidad y lo firmé el dia catorce de mayo de dos mil

dos, mismo momento en gque 1lo AUTORIZO definitivamente. -

--- NOTA PRIMERA.- Hoy expedi primer, segundo y tercer
testimonios en su orden, primero, segundo y terceroc para
“Aerotransportes Mas de Carga”, Sociedad Andénima de Capital
Variable, como constancia, en trece fojas Gtiles
(veinticinco paginas), cada uno.- Doy fe.-----c-mommomme——-

--- México, Distrito Federal, a veinticuatro de junio de

--- RICARDO CUEVAS MIGUEL. - RGbrica.------------+---c--c--=-
--- Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil
guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil wvigente en
el Distrito Federal, a continuacién se transcribe:----------
--- “ART. 2,554.- En todos los poderes generales para
pleitos y cobranzag, bastard que se diga gue se otorga con
todas 1las facultades generales vy 1las especiales que
requieran cléusula especial conforme a la Ley, para que se
entiendan conferidos sin limitacidén alguna.------------=--==-
--- En los poderes generales para administrar bienes,
bastarad expresar que se dan con ese caracter para que el

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.---
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--- En los poderes generales, para ejercer actos de
dominio, bastard que se den con ese caracter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en 1lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones, a fin de defenderlos.-----------------"--—---~--~---

--- Cuando se gquisieren limitar en los tres casos antes

mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignaran las limitaciones, o los poderes seran
especiales. - - - s o oo e e -
--- Los notarios insertaréan este articulo en los

testimonios de los poderes que otorguen”.-------------------
ES CUARTO TESTIMONIO EN SU ORDEN DEL ACTA NUMERO CIENTO
VEINTICINCO MIL CINCUENTA Y CUATRO, DE FECHA CATORCE DE
MAYO DE DOS MIL DOS, ANTE MI, ACTUANDO ASOCIADO EN EL
PROTOCOLO DE LA NOTARIA CINCUENTA Y CUATRO DEL DISTRITO
FEDERAL, DE LA QUE ES TITULAR EL LICENCIADO HOMERO DIAZ
RODRfGUEZ, CUARTO QUE EXPIDO PARA “AEROTRANSPORTES MAS DE
CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO
CONSTANCIA, EN TRECE FOJAS UTILES (VEINTICINCO PAGINAS)
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER
NUMERACION PROGRESIVA.- DOY FE. -=--c-mmmm o e oo e oo oo -
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A CINCO DE NOVIEMBRE DE DOS MIL
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LIBRO NUMERO SETECIENTOS SIETE. CAZ/gps* -----ve-vemremuu-
ESCRITURA NUMERO CUARENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y
SIETE.
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a veintinueve de noviembre del afio dos mil dos. ----
YO, EL LICENCIADO IGNACIO SOTO SOBREYRA Y SILVA, Titular de la
Notaria Numero Trece del Distrito Federal, hago constar:
LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “AEROTRANSPORTES MAS DE
CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a
solicitud de DON LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA, al tenor de los siguientes

antecedentes y clausulas:

ANTECEDENTES

L.- Por escritura numero cuatro mil ochocientos veintidds, de fecha doce de septiembre de

mil novecientos noventa, otorgada ante el titular de la notaria nimero doce de Querétaro
Estado del mismo nombre, licenciado José Luis Rueda Trujillo, cuyo primer testimoni
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el foli
mercantil nimero ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, el dia treinta

enero de mil novecientos noventa y uno, se constituyé “AEROTRANSPORTES MA
DE CARGA?”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domiciffo

social en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracién de noventa y nueve

clausula de exclusién de extranjeros, capital social minimo fijo sin derecho a retiyo de
CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), y capital variable sin limnite, y
teniendo por objeto principal la explotacién del servicio piublico de transport¢ aérep

regular e irregular entre otros.

I1.- Por escritura numero doscientos cincuenta y cinco mil noventa y cuatro,
primero de abril de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante el entonces Titujar de Ja
Notaria nimero ochenta y siete del Distrito Federal, licenciado Tomas Lozano {Molina,
actuando como asociado y en el protocolo de la Notaria diez del Distrito Federdl, cyyo

titular era el Licenciado Francisco Lozano Noriega, cuyo primer testimonio
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que entre otros, se tomo el acuerdo de incrementar el capital social, en su partt; ;Zfiébfre”,'a
la suma de CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL NUEVOS PESOS, MONEDA
NACIONAL (actualmente CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL), para quedar determinado el capital social total en la suma de
QUINIENTOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL, (actualmente
QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), correspondiendo la cantidad de
CINCUENTA MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL, (actualmente
CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), al capital minimo fijo sin derecho

aretiro y el saldo a la parte variable del capital social.

II1.- Por escritura numero cuarenta y dos mil setecientos noventa y uno, de fecha
dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa y cuatro, otorgada ante el Titular de
la Notaria nimero ciento veintiuno del Distrito Federal, licenciado José Emmanuel
Cardoso Pérez Grovas, actuando como asociado en el protocolo de la Notaria numero
cuarenta y tres del Distrito Federal, de la que es titular el Licenciado Emmanuel Cardoso
Gémez Daza, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio
de esta capital, en el Folio Mercantil nimero ciento treinta y nueve mil trescientos treinta
}; cinco, mediante la cual se protocoliz el acta de Asamblea General Extraordinaria y
Qrdinaria de Accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia once de abril de
mil novecientos noventa y cuatro, en la que entre otros acuerdos se tomo el de reformar
las clausula sexta y novena, adicionar a los estatutos sociales la cldusula décima bis y
cambiar la clausula de extranjeria por la de admisiéon de extranjeros, asi como la
designacion de integrantes del Consejo de Administracién de dicha sociedad. -------=------
IV.- Por escritura nimero treinta y nueve mil doscientos diecisiete, de fecha ocho de abril
de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante el Licenciado Ricardo Cuevas Miguel,
Titular de la Notaria Numero Doscientos Diez del Distrito Federal, en aquel entonces
fa4ctuand0 como asociado y en el protocolo de la Notaria a mi cargo, cuyo primer
i‘t’estimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil nimero ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, de fecha seis
de mayo de mil novecientos noventa y siete, mediante la cual se protocolizé el acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS DE
CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia doce
de febrero de mil novecientos noventa y siete, en la que se acordd designar al Consejo de
Administracién quedando de la siguiente manera: .
DON LUIS SIERRA PADILLA. PRESIDENTE
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DON IGNACIO CUETO PLAZA. CONSEJERO-~-commmmeeeme

V.- Por escritura numero cuarenta mil tresc;ientos cincuenta y uno de fecha veinticuatro
de febrero de mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante el Licenciado Ricardo
Cuevas Miguel, titular de la Notaria Numero Doscientos Diez del Distrito Federal, en
aquel entonces actuando como asociado y en el protocolo de la Notaria a mi cargo, se
hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebraron el dieciocho de diciembre de mil novecientos
noventa y siete, por la que, entre otros, acordaron disminuir, reestructurar y aumentar la
parte variable del capital social de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se reestructuré la parte variabl
del capital social, habiendo quedado la sociedad, con un Capital Total de CINC
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS OCHEN
PESOS, MONEDA NACIONAL, de la que corresponden CINCUENTA MIL PESQS,
MONEDA NACIONAL al capital minimo fijo sin derecho a retiro y el resto, o seq |
cantidlad de CINCO MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES
TRESCIENTOS OCHENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, a la parte variablef{del

capital social.

de

noviembre de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante el Licenciado Ricdrdo

VI.- Por escritura numero mil trescientos veinticuatro, de fecha veinticuafro

Cuevas Miguel, Titular de la Notaria Nimero Doscientos Diez del Distrito Federal, chyo
en

el Folio Mercantil mimero ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cirjco, el |dia

a Quinta de los Estatutos Sociales, a fin de quedar el capital fijo en la suma de Ve :
ILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL. ----eceenmeceecenced IR% 0
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VII.- Por escritura numero ciento veintitrés mil noventa y tres, de fech‘a'._d-i"cb:chjniucvc‘ de
agosto del afio dos mil uno, otorgada ante el mismo Notario que la anteri;)f; actuz;ndo
como asociado y en el protocolo de la Notaria niimero cincuenta y cuatro del Distrito
Federal, de la que es titular el Licenciado Homero Diaz Rodriguez, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil nimero ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, el dia catorce
de septiembre del afio dos mil uno, en la que se hizo constar la protocolizacién del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “AEROTRANSPORTES MAS
DE CARGA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha nueve
de julio del afio dos mil uno, en la que entre otros se tomd el acuerdo de ampliar el objeto
de la sociedad y en consecuencia, reformar la clausula cuarta de su escritura constitutiva. -
VIIL.- Por escritura niimero ciento veinticuatro mil trescientos ochenta y nueve, de fecha
quince de enero del afio dos mil dos, otorgada ante el mismo Notario que la anterior
escritura, actuando como asociado en el protocolo de la Notaria cincuenta del Distrito
%Tederal, de la que es titular el Licenci/ado Homero Diaz Rodriguez, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil numero ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, el dia siete
de marzo del afio dos mil dos, se hizo constar la certificacién de antecedentes y la
compulsa de los Estatutos Sociales vigentes de “AEROTRANSPORTES MAS DE
CARGA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. De dicha escritura
copio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente:
“.CLAUSULAS..
--- ...SEGUNDA.- El domicilio de la Sociedad sera en la Ciudad de México, Distrito

Federal pudiendo establecer sucursales o agencias en cualquier parte de la Republica
Mexicana o en el Extranjero sin que por ello se entienda cambiado el domicilio social. ----
l"-;- TERCERA.- La duracién de la Sociedad serd de noventa y nueve afios contados a
partir del dia trece de septiembre de mil novecientos noventa.
--- CUARTA.- La Sociedad tiene por objeto:-

--- 1.- La explotacion de servicio publico de transporte aéreo regular, pasajeros, correo,

express, carga; y no regular o sea taxi aéreo regional; taxi aéreo nacional y servicios

especializados de transporte aéreo.
--- 2.- Arrendamiento, subarrendamiento y compraventa de todo tipo de aeronaves, --------

--- 3.- Reparaciones, mantenimiento de equipo y en general la prestacion de toda clase de

servicios anexos y conexos con el objeto de la sociedad. —-= ﬁ
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--- 4.- Operar almacenes y bodegas propias o rentadas, servicio de recoleccion y entrega
de mercancias, maquinaria, equipo, y todo aquello susceptible de comercio a domicilio en

vehiculos propios de la empresa o rentados.

--- 5.- Adquirir, poseer, arrendar o administrar inmuebles, unicamente en la extensién que
sea estrictamente necesaria para los establecimientos o servicios de la sociedad. ------------
--- 6.- Establecer, administrar, organizar y operar todo tipo de centros de capacitacién de
personal, escuelas, academias, talleres y centros de ensefianza, debiendo obtener
previamente en todos los casos que asi se requiera, la autorizacién de las autoridades

correspondientes.

--- 7. -Promover, organizar, administrar, supervisar, impartir y dirigir cursos de
capacitacién de personal en las areas: laboral, de prevencién de accidentes y de
enfermedades, de especializacién, de actualizacién, complementarios y acerca de
cualesquiera otra materia que se relacione directa o indirectamente con los fines defl
sociedad, asi como talleres, gcminarios, simposiums, congresos, conferencias, feré,
exhibiciones, mesas redondas, asi como también la prestacidn de servicios de ascsori‘

toda clase de personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, por cuenta propia of

terceros y demds actividades necesarias o complementarias para el mejor desarrollo ggl

objeto social.

--- 8.- En general, realizar toda clase de estudios, planes, proyectos, trabajogf He

investigacion y todo cuanto sea anexo o conexo con los anteriores fines;
--- 9. - La difusién y promocién de obras y ensayos técnicos y cientificos de sus autoreq y
promocién de sus trabajos de investigacion, cientificos y culturales que se relaciohen cn

cualquier 4rea del conocimiento y desarrollo empresarial, cientifico, técnico, cplturally

humano;

--- 10. - La edicidn, publicacién, promocién, distribucién y venta de folletds, librgs,
revistas y publicaciones cientificas, técnicas y culturales, relacionadas con gl obj¢to

social;

--- 11.- Compraventa, arrendamiento, administraciéon y adquisicién por cualquier tifulo

legal de los bienes muebles e inmuebles, derechos reales y personales que sean nécesgrios

para la instalacién de oficinas, bodegas, talleres, almacenes y establecimieNtds de
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--- 14.- Celebrar toda clase de actos, contratos y convenios civiles, \mg:rcant{lqs g,de

cualquier otro tipo relacionados con el objeto social o, en general, con cualquxer persona

fisica o moral, publica o privada tanto dentro del territorio de la Republica Mexicana

como en el extranjero.

--- Todo lo anterior mediante la obtencién de los permisos gubernamentales que

pudlesen requerirse de acuerdo con las leyes vigentes. -

--- La sociedad no podra participar en actividades y sociedades que realicen actividades

reservadas al Estado, o de manera exclusiva a mexicanos o a sociedades mexicanas con

clausula de exclusién extranjeros, en los términos de los articulos quinto y sexto la Ley de.

Inversién Extranjera.

--- Si la sociedad participare en alguna actividad o sociedad reguladas en los articulos
siete y ocho de la Ley de Inversién Extranjera, la participacién de inversidn extranjera en
'la misma no podra exceder de los porcentajes mencionados en dichos numerales. =---------

--- El objeto social no comprende las actividades que sefialan los articulos quinto, sexto,

séptimo y octavo de la Ley de Inversién Extranjera.
- QUINTA.- El importe del capital social es variable, pero capital fijo minimo, sin
derecho a retiro es $2,500,000.00 (DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), maximo ilimitado, dividido en 250,000 (doscientas cincuenta
mil) acciones nominativas comunes liberadas con valor nominal de $10.00 (diez pesos

00/100 M.N.) cada una, integramente suscrito y pagado.

La parte variable del capital, que serd ilimitada, estard representada por acciones de la

Serie “B”.

-- ..NOVENA.- La administracién de la sociedad estara a cargo de un Administrador
Unico o de un Consejo de Administracion integrado por lo menos por dos miembros, que
tendran los cargos que les designe la Asamblea, durardn en su encargo hasta que la
ésamblea designe a las personas que deban sustituirlos, en su caso, las decisiones del
Consejo se tomaran por simple mayoria de sus miembros, teniendo el presidente del

consejo voto de calidad en caso de empate.

--- Los accionistas minoritarios que representen cuando menos un diez por ciento del

capital social suscrito y pagado, tendran derecho a designar un consejero que los

represente.
--- DECIMA.- El administrador Unico o el Consejo de Administraciéon en su caso,
tendran la firma de la razon social y todas las facultades necesarias para realizar los

objetos sociales sefialados en la cldusula cuarta de este estatuto. Consecuentemente el

Administrador Unico o el Consejo de Administracién gozaran de todas las, facultad

)
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generales aun las especiales que requieran para su ejercicio poder o cldusula especial,
tanto en los ramos de pleitos y cobranzas cuanto en la administracién de bienes y
ejecucion de actos de dominio, sin limitacién alguna conforme a lo sefialado por el
articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro y 2587 dos mil quinientos ochenta y
siete del Cddigo Civil vigente en el Distrito Federal aplicable en materia federal y sus
correlativos en las demas Entidades Federativas del pais. El administrador Unico o el
Consejo de Administracidén podra expedir y suscribir con cualquier carécter, toda clase de
titulos y operaciones de crédito y bancarias, ejercitando las facultades que el mandato
general para dicho objeto sefiala el articulo noveno de la Ley General Titulos y
Operaciones de Crédito. Igualmente el Administrador Unico o el Consejo de

Administracién podrén nombrar, facultar y distituir (asi) libremente toda clase de factores

y agentes, asi como conferir poderes generales y especiales y revocarlos unos y otros|
tendran facultades para nombrar Directores y/o Gerentes y en general a todo el person
que requiera la empresa sefialandoles las facultades y si lo consideran necesario 1
garantias correspondientes, para presentar querellas penales y desistirse cuando proceda
constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, para representar a la sociedad a
toda clase de Autoridades ya sean Municipales, Estatales o Federales del orden ci
penal, administrativo, laboral o fiscal; sin embargo les queda expresamente prohibid
Administrador Unico al Consejo de Administracién, dar fianzas a nombre de la soci
asi como comprometer su crédito de negocios por causas ajenas a las que formgn $u

objeto.

--- DECIMA BIS.- El Presidente del Consejo de Administracién, cuando a través e ese
6rgano se administre la sociedad, tendra la representacion de la misma sin necesidad de
actuar colegiadamente, salvo el caso del ejercicio del poder para actos de dominio|para I
que se requiere al menos la firma de dos miembros del Consejo, por lo anteriod, dicHo
funcionario podré ejercer todos y cada uno de los poderes y facultades a que se refiere Ja

clausula décima anterior de estos estatutos sociales, sin mas limitacién que las que en fla

misma se preveen...”.

IX.- Los miembros del Consejo de Administraciéon de “AEROTRANSPORTES S
DE CARGA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una

(g%
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Federal, misma que agrego al apéndice de este instrumento con lg\llét.l:égf?‘;%\”,;laique es del
tenor literal siguiente: — ~-
------------------ “ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA
weeemmmrememenee—-DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
--------------- AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, S.A. DE C. V., --emememmemeees

CELEBRADA EL 29 DE OCTUBRE DE 2002.
En la Ciudad de México, D. F., siendo las 10.00 horas del dia 29 de Octubre de 2002, se

reunieron en el domicilio social de "Aerotransportes MAS de Carga”, S.A. de C.V., los
sefiores consejeros que adelante se indican, los cuales integran la mayoria del Consejo de
Administracién de la sociedad, con objeto de celebrar una sesidn extraordinaria. -----------
Estuvieron presentes los sefiores Luis Sierra Padilla y Luis Ignacio Sierra Arriola, en sus
respectivos caracteres de Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.

" También estuvo presente el Sr. Roberto Lara Zufiiga, Comisario de la Sociedad, quien fue

expresamente invitado por los sefiores consejeros.
El Sr. Luis Sierra Padilla Presidente del Consejo de Administracién, comunico a los
presentes que con el fin de llevar a cabo los planes de expansioén y de crecimiento de la
Compaiiia, asi como el de ampliar su 4&mbito de operaciones, es recomendable establecer
una sucursal de “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, S.A. de C.V,, en la Ciudad
de Guayaquil, Republica de Ecuador, de conformidad con lo establecido en la
CLAUSULA SEGUNDA de los estatutos sociales vigentes, agregando que inicialmente

podria asignarse a esa Sucursal un capital de U. S. $16,000.00 (dieciséis mil dolares,

moneda de los Estados Unidos de Norte América).
Continuando en uso de la palabra el Sr. Sierra Padilla, manifestd que como es del
édnocimiento de los sefiores accionistas desde el mes de diciembre de 1997 la sociedad
Iconﬁrié un poder especial a la sociedad mercantil ecuatoriana TRANSOCEANICA
COMPANIA LIMITADA a fin de realizar cualquier accién legitima que sea necesaria
para el establecimiento, registro, creacién y domicializacién de la poderdante en la
Republica de Ecuador, razén por la cual recomienda la ratificacién del mencionado poder
especial, el cual consta en la escritura nimero 78,607, de fecha 16 de diciembre de 1997,
otorgada ante el Titular de la Notaria Num. 17 de la Ciudad de México, D.F., Lic.

F ernando Catafio Muro Sandoval.

Por lo anterior y después de un amplio intercambio de opiniones, los miembros
jntegrantes de la mayoria del Consejo de Administracién de “AEROTRANSPORTES
MAS DE CARGA?”, S.A. DE C.V,, en la sesién extraordinaria celebrada el dia de hoy,

adoptaron por unanimidad de votos las siguientes:
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RESOLUCIONES:
I. -Con base en la CLAUSULA SEGUNDA de los Estatutos Sociales Vigentes, la cual

autoriza el establecimiento de Sucursales 0 Agencias de la empresa tanto en cualquier

parte de la Republica Mexicana o del Extranjero, se aprueba formalmente la apertura de
una Sucursal d¢ AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, S.A. DE C. V., en la Ciudad
de Guayaquil, Republica de Ecuador.
II. -Se acuerda asignar de manera inicial a la Sucursal de AEROTRANSPORTES MAS
DE CARGA, S.A. DE C. V,, en la Ciudad de Guayaquil, Republica de Ecuador, un
capital de U. S. $16,000.00 (dieciséis mil do6lares, moneda de los Estados Unidos de

Norte América), para el inicio de sus operaciones.
III. -Se ratifica el PODER ESPECIAL, asi como todas y cada una de las facultades ¥
atribuciones conferidos por AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, S.A. DE C.V.4a
la sociedad mercantil ecuatoriana TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITAD
mediante escritura numero 78,607, de fecha 16 de diciembre de 1997, otorgada antef el

Titular de la Notaria Num. 17 de la Ciudad de México, D.F., Lic. Fernando Catafio

Sandoval, para realizar cualquier accién legitima que sea necesaria paraff e

establecimiento, registro, creacién y domicializacién de la poderdante en la Republi

protocolicen el acta que de esta sesion se levante, asi como realizar todos los tr:

al efecto se requieran.
No habiendo otro asunto que tratar, siendo las 11.00 horas se dio por terminada fla sesibn

levantando para constancia la presente acta, la cual previa lectura, merecié la agrobacion

unanime de todos los presentes y fue firmada por los que a ella concurrieron.

Presidente del Consejo de admén..- (Una firma ilegible).- Sr. Luis Sierra |Padilla.-

Secretario del Consejo de Admén..- (Una firma ilegible).- Sr.- Luis Ignacip Sigrra -

Arriola.- Comisario de la Sociedad.- (Una firma ilegible).- Sr. Roberto Lara Zuiiga.” f----

omparecxcntc declara bajo protesta de decir verdad: \/

¢ el texto y firmas que aparecen en dicha acta son auténticos.

la sociedad no tiene mds antecedentes que los relacionados en este instrumento. -

iy =2

;—ng la Sesién de Consejo, que se protocoliza, se realizd con apego a lo dispuesto por

o‘oﬁfét

- 105"E§1atutos Sociales. /
QC"EYEUESTO LO ANTERIOR, el compareciente otorga las siguientes: ! ,‘/ .

- X s7 .
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....... CLAUSULAS:

PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos legales a que haya lugar, el Acta
de la Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracién de “AEROTRANSPORTES
MAS DE CARGA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintinueve de octubre del afio dos mil dos, misma que ha quedado transcrita en el

antecedente décimo del presente instrumento.

SEGUNDA.- Queda aprobado el establecimiento de wuna sucursal de
“AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en la Ciudad de Guayaquil, Repuiblica de Ecuador, en los
términos del acta que se protocoliza y que ha quedado transcrita en el antecedente décimo

del presente instrumento.

TERCERA.- Como consecuencia de la protocolizacién que antecede, queda ratificado el
I;Oder especial otorgado a TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA, en los
términos del acta que se protocoliza.
YO, EL NOTARIO CERTIFICO:

I.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal para el otorgamiento de este
acto y que me cercioré de su identidad conforme a la relacién que agrego al apéndice de

este instrumento con la letra “B”.

I1.- Que el compareciente manifiesta de manera expresa y bajo protesta de decir verdad,
que su representada se encuentra legalmente capacitada para el otorgamiento de este acto,
que la personalidad que ostenta no le ha sido revocada, ni en forma alguna modificada y
\Lia acredita con el acta que ha quedado transcrita en el antecedente décimo de este

instrumento.

II1.- Que daré el aviso correspondiente al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras

en términos del la Ley de Inversién Extranjera y su reglamento.
IV.- Que el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad, declara por
sus generales ser: Mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde naci6 el
dia primero de agosto de mil novecientos sesenta y nueve, casado, coi domicilio en
Almacén nimero veintidds, en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,

empresario.

V.- Que hice del conocimiento del compareciente el contenido del articulo ciento sesenta
y cinco de la Ley del Notariado en vigor para el Distrito Federal, de las penas en que
fncurren quienes declaran con falsedad ante Notario Publico, habiéndome identificado

g

como tal ante el compareciente.

VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.
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VII.- Que adverti al compareciente el derecho que tiene de leer por si mismo la presente

acta, asi como que le sea explicada por el suscrito.
VIII.- Que a solicitud del compareciente, lei, expliqué e ilustré de las consecuencias y
alcance legal de este instrumento, por lo que el compareciente manifestd su conformidad
y comprension plena con ella y la firmé el dia dos de diciembre del afio dos mil dos,

mismo momento en que lo autorizo.- Doy fe.

Para cumplir con lo dispuesto por el Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, a continuacion se transcribe: ------===cem-emeeee-
"ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacidn

alguna.

En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese
caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas, ------==--r----
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese

caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de dueiio, tanto en lo relativo a

los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. ----===----cemecev
Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de Igs
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales. ------=vus-eaf--
Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen". ------
LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA VA EN SEIS FOJAS UTILES
PROTEGIDA POR KINEGRAMA.

ES COPIA CERTIFICADA FIEL Y EXACTA DE LA ESCRITURA NUMERO
CUARENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE, DE FECHA
VEINTINUEVE DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL DOS, OTORGADA ANTE EL
LICENCIADO IGNACIO SOTO SOBREYRA Y SILVA, TITULAR EN EJERCICIO
DE LA NOTARfA NUMERO TRECE DEL DISTRITO FEDERAL, QUE EXPIDO
PARA DON “AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA” SOCIEDAD ANONIMA




ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA  f.

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE |

AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, S.A. DE C. V.,
CELEBRADA EL 29 DE OCTUBRE DE 2002.

En la Ciudad de México, D. F., siendo las 10.00 horas del dia 29 de
Octubre de 2002, se reunieron en el domicilio social de “Aerotransportes MAS
de Carga”, S.A. de C.V., los sefiores consejeros que adelante se indican, los
cuales integran la mayoria del Consejo de Administracidn de la sociedad, con
objeto de celebrar una sesidn extraordinaria.

Estuvieron presentes los sefiores Luis Sierra Padilla y Luis Ignacio
Sierra Arriola, en sus respectlvos caracteres de Presidente y Secretario del
Consejo de Admmlstraaon ~También estuvo presente el Sr. Roberto Lara
ZUiiga, Comlsanp de 1a Socnedad, quien fue expresamente invitado por los
sefiores consejerbs.

El Sr. Luis Sierra Padilla Presidente del Consejo de Administracion,

comunico a los presentes que con el fin de llevar a cabo los planes

expansion y de crecimiento de la Compaiiia, asi -¢Q,m0 el de ampliar su am
de operaciones, es recomendable establecer una sucursal

“"AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, S.A. de C.V.,, en la Ciudad |q
Guayaquil, Republica de Ecuador, de conformidad con lo establecido e
CLAUSULA SEGUNDA de los estatutos sociales vigentes, agregando
inicialmente podria asignarse a esa Sucursal un capital de U. S. $16,0
(dieciséis mil délares, moneda de los Estados Unidos de Norte América)

Continuando en uso de la palabra el Sr. Sierra Padilla, manifegtd dque
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ial, el cual consta en la escritura nimero 78,607, de fecha 16 de /E) \\

i




diciembre de 1997, otorgada ante el Titular de la Notaria NUm.
Ciudad de México, D.F., Lic. Fernando Catafio Muro Sandoval.

2w .
9 mmoras
Por lo anterior y después de un amplio intercambio de opiniones, T

miembros integrantes de la mayoria del Consejo de Administracion de
“"AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA”, S.A. DE CV.,, en la sesidon
extraordinaria celebrada el dia de hoy, adoptaron por unanimidad de votos
las siguientes:

RESOLUCIONES:

I. — Con base en la CLAUSULA SEGUNDA de los Estatutos Sociales
Vigentes, la cual autoriza el establecimiento de Sucursales o Agencias de la
empresa tanto en: cualquner parte de la RepUblica Mexicana o del Extranjero,
se aprueba formalmente la apertura de una Sucursal de AEROTRANSPORTES
MAS DE CARGA, S.A. DE C. V en |a Ciudad de Guayaquil, Republica de
Ecuador.

II. — Se acuerda asignar de manera inicial a la Sucursal de
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, S.A; DE C. V., en la Ciudad
Guayaquil, Republica de EcLlador, un capital dé~U‘ S. $16,000.00 (dieciséis phil
ddlares, moneda de los Estados Unidos de Norte América), para el inici

Sus operaciones.

I11. — Se ratifica el PODER ESPECIAL, asi como todas y cada upa dejlas
facultades y atribuciones conferidos por AEROTRANSPORTES MAS DE CAR SA,
SA. DE C. V., a la sociedad mercantil ecuatoriana TRANSDCEANICA
COMPANIA LIMITADA, mediante escritura nimero 78,607, de fgcha 16 de
diciembre de 1997, otorgada ante el Titular de la Notarla NU

Ciudad de México, D.F., Lic. Fernando Catafio Muro Sandoval, gara redlizar

0 §’% uere insertado a la letra, para todos los efectos legales a QUe haya
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IV. — Se autoriza a los sefiores Luis Ignacio Sierra Arriola y Lui
Padilla para que, conjunta o separadamente comparezcan ante el
publico de su eleccidn y protocolicen el acta que de esta sesion se |

asi como realizar todos los tramites que al efecto se requieran.

No habiendo otro asunto que tratar, siendo las 11.00 horas se dio por
terminada la sesidon levantando para constancia la presente acta, la cual
previa lectura, merecié la aprobacidon unanime de todos los presentes y fue
firmada por los que a ella concurrieron.

.
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Presidente del Consej 'dé

Admon. | Secretario del Consejo deyAdmén.

A

Sr. Lus'Segpafadilla. -~ ¥ . . sr. Luis j ola.

Comisario de la Sociedad;+”
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Sr. Roberto Lara Zt’ﬁiﬁa.




1 LIZACION: A pedido del doctor ANDRES ORTIZ
2 HERBENER, con registro profesional niumero ocho

3 mil seiscientos sesenta y cuatro, y de conformidad
4 con el numeral segundo del articulo dieciocho de la
5 Ley Notarial, procedo a PROTOCOLIZAR en el Re-
6 gistro de Escrituras Publicas a mi cargo, en cin-
7 cuenta y cinco fojas, LA DOCUMENTACION NECE-
8 SARIA PARA QUE LA COMPANIA “AEROTRANS-
9 PORTES MAS DE CARGA” SOCIEDAD ANONIMA
10 DE CAPITAL VARIABLE, PUEDA EJERCER SUS
11 ACTIVIDADES EN EL ECUADOR.---mcmmmmmmmemeeeeeee
12 Guayaquil, 9 de Abril del 2.003.

13 /&0
14 EL NOTARIO 7N
15 ; + NN
16 i
17 B. JOSE ANTONIO PAUISON GOMfZz et
18

19 »

. 20 Se protocolizé ante mi, y en fe de ello conﬁer este TERCER

1
2 TESTIMONIO que sello y firmo en cincuenta y cinco fojas, en

22 : : , ] L
la ciudad de Guayaquil, el mismo dia de su protocolizacion.-

23
EL NOTARIO,

MEZ \

27
[B. JOSE ANTONIO PAULSON GO
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FE Que en cumplimiento a lo que dispone el articulo Tercero

»
CERA D‘-‘“’

-=8€ la Resolucion No.03-G-DIC-0003107 dictada el 08 de mayo del
2003, por el INTENDENTE DE COMPANIAS DE LA
INTENDENCIA DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL, he tomado
nota del permiso que concede la Intendencia de Companiias de
Guayaquil, al margen de la matriz de la Escritura Publica de
PROTOCOLIZACION DE LA DOCUMENTACION NECESARIA
PARA QUE LA COMPANIA “AEROTRANSPORTES MAS
CARGA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

PUEDA EJERCER SUS/ACTIVID?DES /EN EL ECUADOR” $ ’
_ / ‘\ R

autorizada por mi, el 09 de abril del 2003.- Guayaquil, ocho de

mayo del afo dos mil tres.-

" EL NOTARIO,

B. Joss ANTONIO PAULSON
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