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FABARA & COMPANIA

PROTOCOL [ZACION ﬁ

ABO|GADOS

Socies para el gxito [ Parines for Success

Quito D.M,, 5 de febrero de 2019

Sefior Doctor

Homero Lopez Obando
Notario Vigésimo Sexto del cantén Quijto
En su despacho.-

Sefior Notario:

oA,

Agradeceré se sirva proceder con la protocolizacién de la revocatoria del poder otorgado
por la compafiia AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, a favor del sefior Manuel Maximiliano Naranjo Iturralde, asi
como el otorgamiento del poder que oforga la misma Compafiia a favor de Carmen

Amelia Torres Vivanco.

Atentamente,

]
=7

DR. DIEGO KLIER YANEZ
MATRICULA No. 4946 C.A.P.

quite
Av. Diego de Almagro N30-118 y Av, Repiiblica
Cod. Postal EC170102 www .fubora.ec

Tel.: +593 2 2220550 Fox: +593 2 2568364

Seguro de contar con su gentil atencién a la presente solicitud, me suscribo.

GUAYAQUIL

Av. Miguel Alciver Yasquezy Eleodaro Arboleda.
Edf, Plaza Center, Oficina 404, Ciudadela Kennedy.
Tel: +693 4 2287606 Fox: +593 4 2287075
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LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIQ PUBLICO NUM. 151
MEXICC, D.F.

-——-"LIBRO NOMERO CINCO MIL VEINTICINCO. - BEGP/JLOT/rsc*
~==~ ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE.

-%~- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a dieciséis de enero de dos mil
diecinueve, Yo, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la

Motaria Publica numero ciento cincuenta y uno de la Ciudad de México,

hago constar: ————-———— - ————— -

~-—— A. LA REVOCACION DE PODER que otorga la sociedad denominada
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
representada por el contador LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA; y ====c—=——=-
--~- B. EL PODER GENERAL que otorga la sociedad denominada
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAT, VARIABIE,
representada come ya se dijo, en favor de CARMEN AMELIA TORRES

VIVANCO, en los términos siguierites: ——= -
DECLARACION

--—- UNICA.- Declara el compareciente bajo protesta de decir verdad,
que por escritura pidblica ndmero catorce mil neovecientos treinta y
cineo, de fecha diecinueve de agosto del dos mil catorce, otorgada
ante la fe del licenciado Ricardo Cuevas Miguel, titular de la notaria
piblica doscienteos diez de la Ciudad de Méxice, la sociedad denominada
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL vfmm;.&:,
otorgé un poder general en favor del licenciado MANUEL MAXIMILIANO
NARANJO ITURRALDE, para ser ejercido en los términos y con las

facultades determinadas en dicha escritura. mmm—— e e
--== BExpuestc lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: ==--=-
T ———————————— CLAUSULAS ————m——————n

A. DE LA REVOCACION DE PCDER - -

-——- UNICA.- la sociedad denominada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPEITAL, VARIABLE, por conducte de su expresade
representante, REVOCA en este acto el poder general otorgade en favor
del sefior MANUEL MAXIMILTANO NARANJO ITURRALDE, otorgadoe mediante la
eseritura piblica nimerc catorce mil novecientos treinta y cinco, de

fecha diecinueve de agoste del dos mil catorce, otofgada ante la fe
del licenciado Ricardo Cuevas Miguel, titular de_‘l
doscientos diez de la Ciudad de México, relacionada
Unica de la presente escritura.
- -—-~ B. DEL PODER GENERAL
---~ PRIMERA. La sociedad denominada AEROTRAN-SPO TES MAS DE CARGA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAT. VARIABLE {la “Compafiip”), por conducto de

su expresado representante, otorga en favor de /la licenciada CARMEN
AMELIA TORRES VIVANCO, con matricula nimer “5481" (cinco mil
cuatrocientos cochenta y unc) y nlmero de Cédula "“170%541880" (uno
siete cero nueve cinco cuatro uno ocho ocho cero), un PODER GENERAT
amplio y suficiente para que a nembre de la Compailia, pueda ejercer

las siguientes atribuciones: --—-———---—m—mmm— e mmm o — e
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‘nombre de la Compafiia todos los documentos, formu

o

~~=-- (i) Actuar como Apoderada General de la sobiedad denominada
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en

la Republica del Ecuador, para culdar los derechos

e intereses de la

Compafiia, con poderes’ amplios vy suficientds, judicial ¥
extrajudicialmente, y gue le permitan cumplir con| las leyes de la
Republica del Ecuador.—-————s=mmec—mm e e m————— b e ——— ———
~--- (ii) Responder cualquier demanda, cumplir con| las obligaciones

contraidas y realizar todos los actos, contratos y nhegocios juridicos

que tengan relacién con el objeto social y el negodio de la Compafiia

en el territorio ecuatoriano, mismos que se requieral para el adecuado

funcionamiento de la Compafia.-- —_— ——

~—-- (iii) Realizar y celebrar todos los actos y dontratos que Séan

necesarios ante autoridades, entidades y tercerecs,
actos administratives y judiciales, considerando que

2specialmente para
estd investida de

las mas amplias facultades y atribucicnes que la Ldy le confiere, de

manera gue ninguna autoridad piblica o particu

lar pueda alegar

ipsuficiencia de poder. Ademds de eso, podré&n participar en

licitaciones y concursos, presentar ofertas y suscribir y presentar a

inscripciones, y en general cualesquiera otros doc

para les fines anteriormente indicades ante autorid)

larios, registros,

umentos necesarios

ades, funcionarios

& instituciones publicas o privadas.-——-=~- —

~<-— SEGUNDA., La apoderada podri llevar a cabo los actos u operacioches

que haga necesaria la naturaleza y el objeto de
pudiende firmar cuantos documentos piblicos o prive

1 presente poder,

1dos sean menester

para su cabal cumplimiento.- e ——————
~~—— TERCERA. El compareciente, en representacié
denominada AEROCTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD :
VARTABLE, y en los términos de la fracecién VII
articulo veintiuno &el Cédigo de Comerclio, soli
Notaric no presehée al Registro Plblico de Comercio

h de la sociedad
ANONIMA DE CAPITAL
siete romane) del
cita al suscrito
correspondiente el

testimonio de esta escritura para su inscripcién.--

- PERSONALIDAD -——
~-—- Manifiesta el compareciente de manera expresa
decir verdad, que su representada se epncuentra cap
spara la celebracién de la presente escriturg
representaclén que ostenta, la cual no le ha sidé re
alguna modificada, con los documentos gque se encus

¥ bajo protesta de
acitada legalmente
¥ acredita la
vocada ni en forma

ntran relacionados

en la certificacidén que se agrega al apéndice Hde esta escritura

marcada con la letra "A* de la que un ejemplar se mgnexari a cada une

de los testimonios que de esta escritura se expidan.

~-—- Y0, EL NOTARIO, DOY FE DE:- -
=—=- I.- Que me identifiqué plenamente cocmo

Notario ante el

cempareciente; e ———— e

VIGESIE,




NOTARIO FUBLICD NUM 151
MEXICO,

Que tuve a la wvista los documentos mencicnados en la

V" presente escritura, asi como los relacionados en el zpéndice de la

misma; ==== e - bk ke ke e

-—-- III.— Que hice saber al compareciente el derecho gue tiene de

leer personalmente la presente escritura;

; ———— IV.- Que el ccmpareciente se identifica en términos del documento

2

cuyo original tuve a la wvista y cque en copia fotostatica agrego al
apéndice de esta escritura marcado con la letra ®B”, quien tiene

capacidad legal para contratar y cbligarse, le mismo que su

representada; ~==== ———
-==== V., QOue el actc juridicoc contenidc en el presente instrumente no
es una Actividad Vulnerable en términcs del Articulo 17 (Diecisiete),
fraccidén XII (doce romano) de la Ley Federal para la Prevencién e
Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita; ----
---- VI.- Que el compareciente después de que fue advertide por el
suscrito Notaric de los delitos en gue incurren gquienes declaran con

falsedad, por sus generales dijo ser: —————-——-—————--—--—-

=~~= Mexicane por nacimiento, originario de la Ciudad de México, donde

naci6 el dia primero de agosto de mil novecientos sesenta y nueve,

casado, contador piblico, ¢on domicilic en el inmueble ubicade en
- Almacén nimerc veintidés, Aduana Interior del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, Colonia Pefidn de los Bafies, Ciudad de México y
Clave Unica de Registro de Poblacién “SIAL690B0IHDEFRRSO3”; ¥
manifiesta que su iepresentada, la sociedad denominada AEROTRANSPORTES
MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, tiene su demicilio
fiscal en el Hangar ntmerc nueve, Zona C Zona Federal, BAeropuerto
Internacicnal de la Ciudad de México, en Venustiano Carranza, cédigo
postal quince mil- seiscientos veinte, Ciudad de México, y con el
Registro Federal de Contribuyentes “AMC900%136Q1”.
---—— Leida. esta escritura al compareciente, a quien le gxpliqué su

valor y las consecuencias legales de su contenidp, manifesté su
conformidad con ella y la otorgd, ratifico y fiynd/con fecha de
diecinueve de enerc de dos mil diecinueve, por 1 e, la autorizo

definitivamente. Doy fe. -—- ——= v
--=— LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA.- FIRMA.- C. GONZALEZ.-~ FIRMA.- EL
SELLO DE AUTORIZAR. --- -

: ~-—— INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CcODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL. -
-—== "ARPTICULO 2554. En todos losz poderes gengrales para pleites y

cobranzas, bastard que se diga que se otorga c¢n todas las facultades
generales y las especiales gque requieran cliusfila especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferidos sin lijnitacién alguna. =-—----
-—-—-- En los podexes generales para administrar bienes, bastard
expresar que se dan con ese cardcter para que el apcoderade tenga toda
- clase de facultades administrativas, ——=——————————— oo stmm e e ————
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~-== En los poderes generales para ejercer actes de
gque se den con ese cardcter para que el apoderado
facultades de duefio, tante en lo relativo a los bienes

dominio, bastara

tenga todas las
como para hacer

toda clase de gestiones a fin de defenderloes.---— b
--—-- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos an

las facultades de los apederados, se consignarin las

tas mencionados,

limitaciones, o

los poderes seran especiales.-===--
~-w=Los notarios insertarén -este articulo en los te:

timonios de los

poderes gue otorguen™. -
ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO COND
APODERADA, CARMEN AMELIA TORRES VIVANCO.- CONMSTA DB

UCENTE PARRA IA
CUATRO PAGINAS

COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN
NO TENER NUMERACION SEGUIDA.- CIUDAD DE MEXICO, A DIECISEIS DE ENERC

DE DOS MIL DIECINUEVE.- DOY FE.-
EGP/JLOT/rsr*
SECCION “HO”

ANEFERNO0 DEL MSTRITO FEDERAL,
" COMSESERIAJURIDICAY
~ DESERVICIOS LEGALES
" Diraccion General Juridica
yde Estudios Legislativos

"NOTAR
VIGESIMA
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LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, D.F. 4
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1661
- = -~ 216,619 - - - - - - '

~ = |=16 DE ENERO DE 2019= - =
A. LA REVOCACION DE PODER que
otoriga la sociedad denominada
AERCTRANSPORTES MAS DE CARGA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARLABLE; y B. EL PODER
GENERAL que otorga la scciedad
dengminada AEROTRANSPORTES MAS
DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en favor de
CARIJEN AMELIA TORRES VIVANCO.
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- - - EL SUSCRITO LICENCIADO CECILIQO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO CTIENTO CINCUENTA Y UNG DE LA CIUDAD S MEXICO,
————————————— CERTIFICO {----=-+-----
- - = Que el sefier LUIS IGNACIO SIERRA ARRIOLA, en representacién de
la sociedad denominada AREROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, acredita la personalidad que ostenta ¥ la legal
existencia de su representada, como sigue: = = = - = - = = =] = = - - -
= = - a).- Con el instrumente nimero cuatroe mil ochocientos |veintidés,
de fecha doce de septiembre de mil novecientos noventa, otorgado ante
la fe del Licenciado José Luis Rueda Trujille, titular de fla Notaria
nimero doce de Santiago de Querédtaro, Estado de Querétaro, inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital con fecha freinta de
enero de mil novecientos noventa y uno, en el Folio Mercantil ntmero
ciento treinta y nueve mil trescientos treinta y cinco, mbdiante el
cual, previo permiso de la Secretaria de Econcmia correspondiente, se
constituyé la sociedad denominada AEROTRANSPORTES Mas E CARGA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio soclal en la
Civdad de México, duracién noventa y nueve aflos, con capital social
variable, cen un minimo fijo de cincuenta millones de viejos pesos,
moneda nacional (hoy, cincuenta mil pesos, moneda nacional),| un maximo
variable ilimitado, con ecléiusula de exclusién de extranjeros. y el
objetc en el mismo.precisado, - ~ - - - - el T Il
- = = b).- Con el instrumento nimero cuarenta y dos mil setecientos
noventa y wunop-.de fecha dieciocho de noviembre de mil movecientos
noventa v° chat “otorgado ante la fe.del Licenciado José Emmanuel
Cardosq--,:’Pé‘x‘:,e,:é Giovasy, en ese entonces titular de la Notaria ciente
iactuapdp™cono asociado en el protocolo de la Notdria nifmerc
; dé:°la %gue era titular el Licénciadg™ Emmanuel Cardoso
6ferios de la Ciudad .de México} inscpito en el

defi Comercio de esta Capital, en el .Jfolio| Mercantil
dinta: y nueve mil tresclentos treinhta|y cinco,
: la’ sociedad denominada AEROTRANSPORTES DE CARGA
SOCIEDA‘D’,‘EMQRM “DE  CAPITAL VARIABLE, cambié  su clhusula de
extranjertd; -la de admisién de extranjeros, reformé las| clausulas
sexta vy novena de sus estatutos sociales y adiciond a los mismes, la
décima big, = - - - - - - - e it T e e Tt B
~ - - @).- Con el instrumento nimeroc ciente veintitrés mil| noventa y
tres, de fecha diecinueve de agosto del dos mil uno, otorgado ante la
fe del licenciado Ricaxrde Cuevas Miguel, titular de la notapnia plblica
nimero doscientos diez de la Ciudad de México, actuando como asccilado
en el protococlo de la Notaria némere cincuenta y cuatro, def la que es
titular el Licenciado Hemero Diaz Rodriguez, inserito en el Registro
Piblico de Comercic de esta Capital, en el Folic Mercantil nimerc
ciento treinta y nueve mil trescientos treintz y cinco, mediante el
cual, la sociedad denominada AERROTRANSPORTES MAS DE CARGA! SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé su objeto secial y|al efecto
reformé la cliusula cuarta de sus estatutos sociales - = - = = e - -
- = - d).— Con el instrumento nimeroc ciente/f/veginticduatro mil
trescientos ochenta y nueve, de fecha guince de ene el dos mil dos,
otorgadoe ante la fe del licenciado Ricardoe Cuevas guel, titular de
la notaria pilblica ntmero doscientos diez de 1 ivdad de México,
actuando como asociado en el protocolo de la Nota¥%ia nimerd cincuenta
y cuatro, de la que es titular el Licenciade Hgfiero Diaz |Rodriguez,
inscrite en el Registro Pdblico de Comercio def esta Capital, en el
Folio Mercantil nimero ciento treinta y nueve 1 trescientps treinta
v cinco, mediante el cual, la scciedad denominfada AEROTRANSIPORTES MAS
DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARI E, compulsd en un sdle
instrumentc sus estatutos sociales vigentes afesa fecha, - | - - = - =~
- - - a).- Con el instrumentc numerc ciento freintiséis mil Hrescientos
sesenta y cuatro, de fecha diecinueve de diciembre del dos mil dos,
otorgado ante la fe del licenciado Ricardd Cuevas Miguel, fitular de
la notaria pablica ntmerd: doscientos digz de la Ciundad de México,
actuando como ascciado en el protocole def 1a Notaria ntimerd cincuenta
y cuatro, de la que es titular ‘el Licerjciado Homero Diaz |Rodriguez,
-inscrito en el Registro Publict de Congrcio de esta Capital, en el
Folieo Mercantil nimero ciente treinta y/nueve mil trescientles treinta
y cinco, mediante el cual, 12 sociedad fdenominada AEROTRANSPORTES MAS
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A ]

DE CARGA,
capital soclal, gquedando el minimo fijo en la cantidad
millones saisecientos cincuenta mil pescs,
representade por dos milleones novecientos sesenta
acciones, oxdinarias nominativas, con valer de diez

nacional, cada wuna, adiciono la clausula gquinta bis

cldusula quinta y séptima de sus estatutos sociales. - ~

- - - f}.= Con el instrumento nimerc clento veintisiete
cuarenta y uno, de fecha diecisiete de junio del

otorgado ante la fe del licencladoc Ricardo Cuevas Migugl,

mondda

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reestructuro su

de veintinueve
nacional,
¥y &inco mil
pesos moneda
y reformé la
mil doscientos
dos mil tres,
titular de

la notaria piblica nuimero doscientos diez de la Ciudad de México,
actuando como asoclade en el protecolo de la Notaria najnero cincuenta
L

y cuatro, de la que es titular el Licenciado Homero
inscrite en el Registro Piblico de Comercio de esta

az Rodrigquez,

Capital, en el

Folio Mercantil ndmero ciento treinta y nueve mil tres¢ientos treinta

v cinco, mediante el cual,
DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE,
sexta bis de sus estatetos sociales.

la sociedad denominada AEROTRANSPORTES MAS
adicicpnd la cliusula

- = - g).- Con el instrumentc nimerc nueve mil setecientos ochenta y

ocho, de fecha catorce de junio del dos mil diez,
del 1licenciado Ricardo Cuevas Miguel,

nimero doscientos diez de la Ciudad de México,

otorgado ante la fe
titular de la mnotaria piblica
actuandg

come ascciade

en el protocclo de la Notaria numero cincuenta y cuatrg, de la que es

titular el Licenciado Homero Diaz Rodriguez, mediant
sociedad denominada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,

CAPITAL VARIABLE, compulsd en un sélo instrumento

sociales vigentes a esa fecha.— = = = = = = = = = - = o

¢ el cual, la

SOCIEDAD ANONIMA DE

sus estatutos

- - - En dicho instrumento consta que la denominacién actual de 1la

sociedad e3 la que ostenta de AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,
con domicllio secial enf

ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE,

Méxice, duracién de noventa y nueve afdos, con capital s

con un minime fijo de wveintinueve millones seisclentod

pesos, moneda naclonal y un maxime variable ilimitade
de admisién de extranjeros.

- = = h).~ Con la escritura ptblica nimerc doscientos

ciento doce, de fecha diecisiete de diclembre de dos
otorgada ante la fe del .suscrito notario,
encuentra en trdmite de inscripecién en el Registro
Propiedad y delk Comercio de esta Ciudad,
otorgamiento, mediante la cual se hizo comstar la prot
acta de la asamblea general
sociedad denominada AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA,
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de noviemb
dieciecho, ¢ue acordd entre otros, la aprobacién de la
parte de la Sociedad de un contrate de compraventa y
acciones, entre accionistas y documentos
integral de los estatutes de la Socledad, 'y 1
reclasificacién de las acciones representativas del
Sociedad; la aprobacién de aumentos de capital de la
parte variable, % la emisién de accicnes Serie

representar dicho aumente de capital; la renuncia y
niembros «del Consejg de Administracién de la Scciedad
Secretarico no miembro y comlsarios; asi como el 4
poderes, entre otros, en faver del contador LUIS
ARRIOLA.,
- = = De dicha escritura, Yo, el Notario, copio en 14
que sique: 2

cuyo primer

relacionadqs;

SOCIEDAD
la Ciudad de
palal wvariabls,
cincuenta mil
y con clausula
dieciséis mil
nil dieciocho,
testimonio se
Publico de 1la

por lo reciente de su

vcolizacién del

extraordinaria de accionistas de 1la
SOCIEDAD ANONIMA DE

re del dos mil
relebracién por
suscripcién de
la reforma
1 consiguiente
capital de la
Sociedad en su
"B” a fin de
designacién de
asi como del
torgamiento de
IGHNACIO SIERRA

conducente lo

...ORDEN DEL DIA ——----—-
===~ I. Propuesta, discusién y, en su caso, apr
celebracién por parte de la Sociedad de un contrato d¢
suscripcidn de acciones y entre accionlstas y documentog
==-- II. Propuesta, discusién y, en su caso,
integral de los estatutos de la Sociedad, vy 1
reclasificacién de las acclones representativas del

pbaci6én de la
compraventa y

1 consiguiente
capital de la

Sociedad.

-—~— III. Propuesta, discusién y, en su ecaso,

aprobapién de
aumento de capital de la Sociedad por la cantidad de $ll0,000.00

(i) un
(diez

relacionados. -
aprobacién de la reforma




-
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mil pesos 00/100 M.N.} en su parte wvariable, y (ii) la omisién de
acciones Serie “B” a fin de representar dicho aumento de capital. -—===
=== IV. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de [la emisién
por parte de la Sociedad de ciertas obligaciones convertibleg. ===————-
---- V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de un aumento
de capital de la Sociedad por la cantidad de $50,000.00 (cincuenta mil

Pesos 00/100 M.N.), en su parte variable, y la emisién de accioneg,

Serie "B", a ser mantenidas en tesoreria respecto de la posible
conversién de obligaciones convertibles. T ——-
-~-= VI. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de un aumento
de capital de la Sociedad por la- cantidad de $1,000.00 Fmil pesos
00/100 M.N.}, en su parte variable, y la emisidén de acciones Serie
“B”, & ser mantenidas en tesoreria respecto del pesibkble pago de
indemnizaciones al amparc del Contrato -de Compraventa (segin dicho
términe se define mas adelante), —w=== ————————e -——
---—-— VII. Propuesta, discusidén y, en-su caso, aprobacién de fun aumento
de capital de la Sociedad por la cantidad de $1,000.00 {mil pesos
00/100 M.N.), en su parte variable, y la emisién de acciones Serie
“B”, a ser mantenidas en tesoreria respecto del posible| pago por
concepto de un ajuste al precio .al amparo del Contrato de Compraventa
{segin dicho términe se define mas adelante). ————————mrecmmadm e
-~-—= YIII. Propuesta, discusién y,. en su caso, aprobaciédn respectc de
la renuncia de cilertos miembros del Consejo de Administracién, del
secretario no miembro y del comisario y comisario suplepte de la
Sociedad. - - —-—
--—- IX. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacidn respecto del
nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién, del
secretaric no miembro del Consejo de Administracién |y de la
integracién de los Comités del Consejo de Administragién., =——===—o—o--—a—-
---~ X. Propuesta, discusién vy, en su <casa, aprobacitn de la
revocacidén de ciertos poderes. —-—-
=-—-- XI. Propuesta, discusién y, en su caso, aproblacién del
otorgamiento de ciertos poderes. I

---~ XII. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobaciédn del plan .de
negocios de los siguientes 5 (cinco) afics de operaciﬁén :de la
Socciedad... = - — = = = = - - = = = - - = = = = = & - - ~- - t —————

==--- I, Propuesta, discusién ¥, en su caso, celebracién por parte de
la Sociedad de un contrato de compraventa y suscripcién de acciones y
entre accionistas y documentos relacicnados. ———=——————m————g—mm———— e
—--—-~ En desahogo del primer punto del Oxden del Dia, el |Presidente
sometid a consideracién de la Asamblea la conveniencla de lebrar un
Contrate de Compraventa y Suscripcién de Acciones | ¥y  entre
Accignistas{en lo sucesive, el “Contrate de Compraventza”) a ser
celebrado entre, Puente Aéreo Corporaclén S.A. de C.V.) [“Buente
Aérec”), -DAIVCKD, y DAC (DAL, en conjunto con DAIVCKD, “Dilscovery”),
Luis Ignacio Sierra Arxxiocla (el ™“Accionista OQOriginal”), ¥y|segin sea
aplicable, la Sociedad y Promotora Aérea Latino Americana, S.A. de
C.V., {("Promobora”). me—————— e e e e o Bttt bl T
—--—— Asimismo, el Presidente manifestd que, como par ;] 145 acuerdos
contemplados en el Contrato de Compraventa, result cesario gue la
Sociedad lleve a cabo diversos actos y celebre Hersos| contratos
accesoriocs a o relacionados con el Contrate de Com enta, [incluyende
ciertos ‘convenios de no competir y no contratar, un Acta de jemisién de
obligaciones convertibles y un plan de acclones ra empleados ¥y el
Acciconista Original. --= "
————~ Los acclonistas, después de comentar y deljyperar ampliamente en
torno a las explicaciones realizadas por el Presfdente, por unanimidad
de votos resolvieron adoptar las siguientes: ==
e ——————————— ~~ RESOLUCIONE
~=== 1,1. Se resuelve aprokbar, en todos sus la cgelebraciem
por parte de la Socisdad del Contrate de Colpraventa y todas y cada
una de las obligacicnes asumidas por la Jfociedad y el JAccionista
Original de conformidad con el mismo. :
-~=Z I.2. Se resuelve aprobar que la S?iedad lleve a cabo todos

aquellos actos y celebre todos los dgmas contratos, convenics,
acuerdos o instrumentes gue sean necesarios o convenientes para dar
efecto y cumplimiento & lo previsto en el Contrato de Compraventa. ----

.Y



-——— 1II. Propuesta, discusién ¥y, en su caso, aprobacién
integral de los estatutos de la Sociedad, y la
reclasificacién de las acciones reprasentativas del

1y}

de la zeforma
consiguiente

gapital de la

Sociedad,
---- En relacién con el segundo punte del Orden del Dia,

el Presidente

explicé a la Asamblea la necesidad de reformar intdgralmente los

estatutos de la Sociedad, a efecto de que los mismos
principales acuerdos adoptados en el Contrate de
Asimismo, el Presidente explicdé a la Asamblea que de ¢
las disposiciones dplicables de la Ley de Inversicnes Ex
reglamenteo, para llevar a cabo la reforma de estatutos
es necesario obtener la autorizacién de
Inversiones Extranjeras. Acto seguido, el Presidente di
los presentes un proyecto de los nuevos estatutos de la
“Estatutos”}, solicitando a los asistentes gue revisar

la Comlsién

reflejen los
Compraventa.
snformidad con
tranjeras y su
te la Sociedad
Nacicnal de
stribuyéd entre
Sociedad (los
in  atentamente

dicho proyecto.

---— Finalmente, el Presidente explicd a la nsamblea’ qy

aprobarse la reforma integral a los estatutos scciales
previsto en el proyecto de Estatutos, la misma se encon
la autorizacién de la Comisién Nacional de Inversiones
serd necesario llevar a cabo una reclasificacién de

e, en caso de
conforme a lo
trard sujeta a
Extranjeras y
las acciones

emitidas por la Sociedad. ---=~
Los accionistas, tras deliberar ampliamente en
explicaciones realizadas por el Presidente,

torno a las

por unanimidad de votos

resolvieron adeptar las siguientes:

RESOLUCIONES
==== II.1l Se aprueba en este acto reformar integramente

de la Sociedad, para que en lo sucesivo gqueden redactad

del documento que se adjunta al apéndice de la pres
hnaxo 2, mismos que son consistentes con lc previsto p

de Cempraventa y entrardn en viger a partir de la fechd
Cemisién Nacional d

cbtenga la autorizaclién de 1la

los estatutos
ps en términos
nte Acta como
hr el Contrato
en la gque se

e Inversiones

Extranjeras regirén a la Scociedad. -
---~ IE.2 Se¢ aprueba que la Sociedad lleve a cabo todos
y celebre todos los demas instrumentos gque sean
convenientes para presentar cualesquier documentos y so
la Comisién Nacicnal de Inversiones Extranjeras con el
la autorizacidén del proyecto de Estatutos y dar efecte
a lo previsto en el Contrato de Compraventa.
II.3 Como consecuencia de la aprobacién de los E
Sociedad y la reclasificacién de las acclones de 1la

resuelve cancelar la totalidad de los titulos repres

capital de la Scciedad, por lo cual en este acto 1
entregan sus titules accionarios &al Secretaric de
Administracién de la Sogiedad, con el objeto de que ¢

aquellos actos
necesarios o
ticitudes ante
fin de obtener
iy cumplimiento
statutos de la
Sociedad, se
zentativos del
ng acclonistas
1 Consejo de
ste proceda a

realizar su debida cancelacién. -

=== II.4. $Se resuelve qgue se emitan nuevos titulos repxy
las acciones objeto de la reclasificacidén y que una vez
entregados & sus ‘respectivos titulares. Asimismo, se r
Secretaric del Consejo de Administracién realice

esentativos de
firmados, sean
esuelve que el
los asientos

correspondientes en el libre de registro de acclones dg la Sociedad,

con el objeto de reflejar la nueva estructura acc
Sociedad, los titulares de las acciones y de qug
cancelacién de los .titulos accionarios y 1la emisién

lonaria de 1la
registre la
de los nuevos

titulos. -
---~ ITI. Propuesta, discusién y, en su casa, aprobacidn
de capital de la Sociedad por la cantidad de $10,004

i de un aumento
.00 {(diez mil

pesoa 00/100 M.N.) en su parte variable, y (ii) la enisién de acciones

Sarie “B?, & fin de representar dicho aumente de capltal

-=r— En relacién con el tercer punto del Orden del Dia, el Preaidente
sometid a consideracién de la Asamblea una propuesta |de aumento al

capital de la Sociedad en la cantidad de $10,000.00
00/100 M.N.)}, mediante la emisién de 130,072 (cient|
setenta ¥y nueve) Acciones Serie “B” ocrdinarias, no
expresidén de valor nominal, a efecto de que dicho aumenty
y pagado en su totalidad por DAC en los términos pz

{diez mil pesos

treinta mil
nativas, sin
o sea suscrito
revistes en el

Contrato de Compraventa.




e

---- En uso de la palabra, cada uno de Promotora y el

Original;, quienes son los titulares de las accicnes repre
del treinta y nueve punto quinientos dieciséis poxr ciento
del capital de la Sociedad en circulacién, anunciaron su det

Accionista
sentativas
(35.516%)

erminacidén

de renunciar a su derecho de suscripcién preferente concedide en el

Articule 132 de la Ley General de Sociedades Mercanti
cualquier acuerdo celebrado entre todos o algunos de los a
de la Socliedad, para suscribir las acciones- representa

les vy en
:cionistas'
tivas del

capital de la Scciedad que se emitan como consecuencia del aumento

antes indicade. Por su parte, los representantes de

DAC, como

invitados a la Asamblea, wmanifestaron su decisién’ de suscribir la
totalidad de las acciones representativas del capital de la Sociedad
que se emitan como consecuencia del aumento referido. =——msspe——cumaa.
—--=-- El Presidente explicé gue de aprobarse el referidoc aumento de
capital, el mismo seria suscrito y pagado por DAC en tényminos del

Contrato de Compraventa.
---- Los acclonistas, después de deliberar ampliamente en t

rno a las

explicaciones realizadas por el Presidente, por unanimidad] de votos

resolvieron adcptar las siguientes:

——— RESOLUCIOUNES

-~== III.1l “Se aprueba aumentar el capital de la Sociedad e} su parte
variable en la cantidad de $10,000.00 [diez mil pesos 00/100 M.N.) y

que, como consecuencia de lo anterior, se emitan 130,0

neminativas, sin expresién de valor nominal, para Trepr

9 {ciento

entar el

treinta mil setenta vy nueve) Acciones Serie “B” %Fdinarias,

aumento de capital asi aprobade.” —-———-—————=—-= el ekl DI
~—=- IIT.2 “Se resuelve hacer constar y tomar nota gque Erométora y el
Accionista Original expresamente renunciaron a cualguier dereche de

suscripcién preferente que les correspenda en razdén de lo di

spuesto en

la Ley General de Scciedades Mercantiles, en los Estatutes de la

Sociedad y en cualquier acuerde celebrado entre todos o algu
accionistas de la Sociedad, para suscribir y pagar cualesqui

nos de los
era de las

acciones a que se refiere el acuerde III.1 anterior.” ===-=—g—-——---—-

—-—= II1I.3 “Se aprueba, en este acto, gue 130,079 (ciento t

reinta mil

setenta y nueve) Acciones Serie “B” ordinarias, nominativas, sin

expresién de valor nominal, sean suscritas y pagadas en su
por DAC.* -—--

totalidad

~——- III.4 “En virtud del acuerdo immediato anterior, se resuelve

reconocer gue el capital suscrito y pagado de la Sociedad

la cantidad de $40,735,770.00 {(ecuarenta millones setecientos
cinco mil pesos 00/100 M.W.}), de los cuales (i) $ 29,
(veintinueve millones seiscientos cincuenta mil pesos 00
corresponden a la parte fija del capital sccial, represc
2,463,253 (dos millones cuatrocientas sesenta y tres mil

asciende a
treinta y
650, 000.00
100 M.N.)
ntada por
osclentos

cincuenta y tres) acclones ordinarias, neminativas, sin expresiédn de

valor nominal, Serie “AY, totalmente suscritas y - pagadas
$11,085,770.00 {once millones ochenta y cinco mil setecient
pesos 00/100 M.N.) corresponden a la parte variable del capi

y estd representado por 951,163 (novecientos cincuent ydun
sesenta y tres) acciones ordxnarias, nominativas, =31
valor nominal, Serie *“B"”, totalmente suscritas y das,
(setecientas ochenta y ocho mil doscientas enta)

ordinarias, nominativas, sin expresién de wvalor nYginal,

RS (ii)
0s setenta
tal social
mil ciento
resién de
y 788,240

aceciones
Serie “N”,

totalmente suscritas y pagadas, ... -
=-—— IV. Propuesta, discusién y, en su caso, aproblcidn de

~--— En relacién con el cuarto punto del Orden
manifesté que, en términos de lo estableci
Compraventa, DAIVCKD otorgard a la Sociedad un forédito por u
$50,000.00 ({cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.J/, contra la
favor de DAIVCKD, por la Sociedad, de objJigacicnes de
forzosa en 2, 305,077 (asi} (dos millon trescientos

la emisién
Presidente
ntratec de
n monto de
emisién a
conversién
cinco mil

setenta ¥ siete} acciones. -——---——ce=m=memne—fo-
~—-= [El1 Presidente sefialdé que como bas
obligaciones forzosamente convertibles
Altimos estados financieros de la
certificados por el contador piblico Luis

para la emision de las
n agciones sergiran los
Scciedad, dispor
olina Garcia de fecha 31 de

ibles, Yy




-

diciembre de 2017,

los cuales se adjuntan a la presdente Acta como

Anexo 3, -- -—
--—— Después de escuchar la propuesta del Presidente,
de votos de los accionistas praesentes se adoptaron las s

por uananimidad
fgquientes: -—-—

RESOLUCIONES
————— iv.l. “Se zprueba,
Sociedad al 31 de diciembre de 2017, la emisibdn d
forzosamente convertibles en acclionea hasta por un

con base en los estados financiercs de la

¢ obligaciones
pmonto igual a

$50,000,00 (cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.).”
--—— IV.2 “Para efectos de lo dispuesto por el Articule

210 Bis, 213 ¥

dem&s articulos aplicables de la Ley General de Titulos y Operaciones

de Crédito, se resuelve que (i)
convertibles en acciones ordinarias,
valor nominal, Serie “B*, mismas gue se liberarin e

las ocbligaciones serdn forzosamente
nominativas y sin expresién de

h la fecha de

conversién referida en el acta de emisién de obligaciones, (ii) a
partir de su emisién, las obligaciocnes serén forzosamente convertibles

en la Fecha de Conversién,
Contrato de Compraventa,

segun dicho término se

defina en el

(iii) podrAn convertirse antigipadamente, en

los casos de incumplimiento de obligaciones de la Sociledad sefialadas
en el acta de emisidn de obligaciones, (iv) ne devengarin intereses,

{v) los fondos producto de la

emisién de las

cbhligaciones

convertibles, ser&n usados para realizar el pago del precio conforme a

cierto contrato de compraventa de acciones y de confo
términcos del Contrato de Compraventa, (vi} se

rmidad con los
designe como

representante comun a DAIVCKD, vy (vii) la emisién de ldas obligaciones

deberd cumplir con lo previsto por los articuleos 208,
Bis, 211, 212 y 213 .de la Ley General de Titulos y

208, 210, 210
Operaciones de

Crédite.”

—-——— IV.3 “Se ,aprueba que, mientras estén en vigor las obligaciones

convertibles, la Sociedad no pueda tomar acuerde alguno
los = derechos de 1los tenedores de las
derivados de las bases para la

cbligaciones
conversién de 1lgs

que perjudique
convertibles
mismos, de

conformidad con lo previste en el Articulo 210 bis, fraceién IV, de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.” -~-
IV.4 “Se resuelve aprobar la celebracién por

parte de la

Sociedad, del acta de. emisién de las obligaciones substancialmente en
los mismos términos del proyecto adjunto a la presente Acta como Anexo
4 (el “Acta de -Emisién”), y llevar a cabo cualquier otrdo acto que sea
necesario o conveniente en relacién con dicha acta, cdnstituyende el
acta de emisién desde su fecha de celebracién, obligaciones validas y

exigibles de la Sociedad.”

w=== ¥, Propuesta, diacusién ¥y, en su caso, aprobai:ic’m de un aumento

de capital de la Sociedad poxr la cantidad de $50,000.00
pesos 00/100 M.N.), en su parte variable, y la emisi
Seria “BY,

(cincuenta mil
én de accionas

a ser mantenidas en teseoreria respecto dal pago de las

obligacionas convertibles.

---- En relacién con el gquinto punto del Orden del Dia, el Presidente

sometié a consideracién de la Asamblea una propuesta
capital de la Sociedad en la cantidad de $50,000.00

pesos 00/100 M,N.} mediante la emisién de 1, 642,093 (asi)

de aumentce al
{cincuenta mil
{(un millén

seisclentos cuarenta y dos mil noventa y tres) Acclongs Serie “B” y

662,984
Acciones Serie “N“, para ser mantenidas en tesoreria,
para ser suscritas y pagadas por DAIVCKD de conformidad

{seiscientos sesenta y dos mil novecientos ochenta y cuatro)

exclusivamente
con ‘el Acta de

Emisidn. - -
-~—~- En wso de la palabra, cada uno de Promotora,

DAIVCKD y el

Accionista Original, quienes son los titulares de la tdtalidad de las
acciones representativas del capital de la Sociedad en circulacidn,

anunciaron su determinacién de renunciar a su derecho
preferente concedide en el Articulo

de sus=cripcién

132 de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles y en cualquier acuerdo celebrado entre todos o

algunos de los accionistas de la Sociedad, para suscribir las acciones

rgpresentativas del capital de la Sociedad gue

se emitan como

consecuencia del aumentc antes indicado.
--=-- Los accionistas, después de deliberar ampliamente
explicaciones realizadas por el Presidente,

por unanimlidad de wvotos

en torno a las

resolvieron adoptar las siguientes:

RESOLUCIONES

(VS e




LY

LS
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--—-- V.l “Se aprueba aumentar el capital de la Sociedad en su parte

variable en la cantidad de $50,000.00 (cincuenta mil pedos 00/100

M.N.} ¥ que, como consecusheia de lo anterior, se emitan 1, 642,093

{asi} {(un millén seiscientos cuarenta y dos mil noventa y tres)

Acciones Serie “BY y 662,984 (seiscientos sesenta yl| dos mil

novecientos ochenta y cuatro} Accicnes Serie “N”, para ser mantenidas

en teseoreria, exclusivamente para ser suscritas y pagadas ppr DAIVCKD
de conformidad con el Acta de Emisién (ias “Chligaciones

Convertibles”).” ... 0 -——
——~— VI, Propuesta, discusidén y, en su caso, aprocbacién de un aumento

de capital de la Sociedad por la cantidad de $1,000.00 5mil pesos

00/100 M.N.), en su parte variable, y la ewmisidén de acciones Serie
“B”, a ser mantenidas en tesoreria respecto del posibla pago de
indemnizaciones al amparo del Contrato de Compraventa, --
---— En relaciétn con el sexto punto del Crden del Dia, el |Presidente
manifesté que en térninos de lo " establecido en el Centrate de
Compraventa, la Sociedad se obligd a emitir 3,000,000 {tres millones)
acciones Serie “B” para ser mantenidas en tesoreria, exclusivamente
para ser suscritas y pagadas por Discovery come capitalizacién de
cualquier cuenta por cobrar por concepto de indemnizacidn pagadera en
términds de lo previsto en el Contrato de Compraventa. ——-——g——————=—-==
-——- En usc de la palabra, los titulazes de la totalidad de las
acciones representativas del capital de la Sociedad en cilrculacién,
anunciaron su determinacién de renunciar a su derecho de suscripcién
praeferente concedido por el Articulo 132 de la Ley @eneral de
Sociedades Mercantiles, en los Estatutes y en cualguier acuerdo
celebrade entre todos o algunos de los accicnistas de la| Sociedad,
para suscribir las accicnes representativas del capital de Ha Sccledad
que se emitirian como consecuencia del aumento propuesto. —-T-—--—-=---
-~ Habiendo discutidc lo anterier, 1la Asamblea, por unanimidad de
votos, adoptd las siguientes: —————————s— e
---------------------- RESOLUCIONE 8-
==-=-= VI.l. ™Se aprueba aumentar el capital de la Sociedad en su parte
variable en la cantidad de $1,000.00 (mil pesos 00/100 M.N.)|, mediante
la consecuente emisién de 3,000,000 (tres millones)acciones Serie “B”,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal (las “Acciones
Indemnizables”) para ser conservadas en la tescreria come capital
autorizado, para garantizar el pago por la Sociedad de| cualgquier
indemnizacién pagadera en favor de Discovery, en térmimes de lo
dispueste en el Contrate de Compraventa, en el entendide que el
cidlculo de las Acciones Indemnizables qu& en su caso corresponda a
Discovery se realizard tomando en consideracién la férmula prevista en
el Contrato de Compraventa.” ...
==w= VI.2 “Se resuelve que el pago de las Acciones Indemnizables se
haga contra la capitalizacién de oualgquier ouenta por |cobrar de
Discovery en contra de la Sociedad, considerdndose lad Acciones
Indemnizables correspondientes como suscritas y pagadas.” .| =—ceeamaen
—-——— VII., Propuesta, discusidén y, en su caso, aprobacidn gde lun aumento
da capital de la Sociedad por la ocantidad da $I1,000. (mil poseos
00/100 M.M.), en su parte variable, ¥ la emisidén cciocnes Serie
“R”, a ser mantenidas en tesoreria respacto del ible | ajuste al
precio al amparo del Contrato de Compraventa.==-----
-——— En relacién con el séptimo punto del Orden del
manifesté gue en términos de lo establecide
Compraventa, la Sociedad se obligd a mantener en
de capital social autorizado igual a $1,000.00 (Al pesos 00/100 M.N.)
y a emitir 1,106,314 (un millén ciento seis mi trescientas catorce)
acciones Serie “B” para ser mantenidas en teforeria, exclusivamente
para ser suscritas y pagadas por Discovery ¢omo consecuencia de un
ajuste al precic en términos de lo previfto en el Contrato de
Compraventa. —_——

-—-— En uso de la palabra, los titulares/ de la totalidad de las
acciones representativas del capital de 14 Sociedad en eirculacién,
anunciaron su determinacién de renunciar su derecho de suscripcién
preferente congedido por el Articulo 2 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en los Estatutgs y ep cualguidr acuerdo
celebrade entre todos o algunos de los faccionistas de la| Sociedad,

ia, e1|Presidente
el Contratc de
do momengo un monto




para suscribir las ac¢idnes representativas del capital [de la Sociedad
que se emitirian como consecuencla del aumento propuestoel -————————emee
———- Habiendo discutide lo anterior, la Asamblea, por| unanimidad de
votos, adoptd las sigquilentes: e
—————— rememmm————————— R ESOLUCIONES +-

————— VII.1l. “Se aprueba aumentar el capital de la Bociedad en su parte
variable en la cantidad de $1,000.00 (mil pesos 00/100 N.N.), mediante
la consecuente emisidén de 1,106,314 (un millén ciento seils mil
trescientas catorce)acciones Serie “B”, ordinarias, nominativas, sin
expresién de valer nominal {las “Acciones Complementarfias”) para ser
conservadas en la tesoreria come capital autorizado, en| el caso de un
ajuste al precio, en términos de lo dispueste en 4! Contrate de
Compraventa, en el entendide gque el calculo de | las Accicnes
Complementarias que en su caso corresponda a Plascovery se realizaré
tomando en consideracién la férmula prevista en el Contrato de
Compraventa.,” --
~--— En virtud de lo anterior, las acciones en cigculacién y en
tescreria . que Integran el capital de la Sccledad quedardn en los -
siguientes términos:

---------------------- Mag Mdr = = = = - - - = = = - — = o
= = - Aegdiondsta m - - - - = - - - - o Capital Fijo = = = = = = = = = = Invarsai)
----------------- == ==SferiaA = - - - = = = = = = - = aHoutr

~ Barla

Fideicomiso Irravocable = = - 798,240
da emisidn de « = = = = = = auscritas y — auscritas
certificades bursitiles - - — pagadas - = = = = -

de desarrollo MMELS = = = = = = = - & = = = & = = = 0 = % - = = ===

£/2072, denominado = = = = = = = = = = - - - - - - = -

DAC - - = & = ® = = = =@ = = & = & —m e e--— -~ 130,079~ - - - - -
--------------- = =% =~~~ - - == sygcritas y
-------------------------- pagadas - -

Luis Ignacio Sierra = = = = = = The = - — - = == m—m o - -

Arrlgla = = = = = = - - suscritas y pagadag = = = = = - — = = =

Prozetora = = - - - = = - - = 246 1TT = = - - - - ~ = ma ===
------------ suscritas y pagadas = = = = = = = = - - - = = =

Total = = = = = = = = = = = - 2,463,253~ - = = - = = 951,163~ ~ - = = = 768,240
Acclenes en Tespperia, = = = = = « = = - - - =~ = 5,748,407 - - ~ = - 662,984
pendientes da - = = = = = = = = = & & o - - e s e mm s m - s - - - -
SuSCripclon ¥ PAQO.~ = = = ~ = " 4 - - - e - - am - - = - -

-—-—- VII.2 "Se resuelve que el pago de las Accicnes Complementarias se
haga contra la capitalizacién de cualguier cuenta [por ccbrar de
Discovery en contra de la Sociedad, considerdndose| lasz Acciones
Complementarias correspondientes como suscritas ¥y pagadas.” ... ——————-
~—~~ VIII. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién respecto de
la renuncia de ciertes miembros del Consejo de Administracién, del
secretario no miembre y del comiszario y comisario suplente de la
Scoiedad, -
-=--=- En relacidén con el cuarto (asi) punto del Orddn del Dia,- el
Presidente sometid a conzideracién y aprobacién de 1lp Asamblea, la
renuncia de los sefiores: (i) Luils Ignacio Sierra Arriola, al carzgo de
presidente del consejo de administracién, {ii) Ernesto Ramirez, al
cargo de miembro del consejc de administraecién, (iii) |Justin Patrick
McCartney Telentino al cargo de miembre suplente del consejo de
administracién, (iv) Luis Sierra Lande, al carge de miembro suplente
del consejo de administracién, (v} Juan Pablo del Rio Benitez, al
cargqo de Secretario no miembro del ceonsejo de administracidn, {vi)
Francisco José Sanchez Gonzdlez al cargo de comisarie |[de la Socladad
y(vii) Raldl Moreno Gonzdlez, al cargo de comisarie suplente, conforme
a las cartas que se adjuntan al expediente del Acta comd Anexo 5. —----
=-=-=-= Habiende discutido lo anterior, la Asamblea, por unanimidad de
votos, adopts la siguiente:
—————————————————————— RESOLUCIONES
--—— VIII.l. “Se resuelve aceptar las renunclas presdntadas por los
sefiores (i) Luis Ignacie Siefra Arriola, al cargo de|presidente del
consejo deé administracidén, (ii) Ernesto Ramirez, al cdrgo de miembro
del consejo de administracién, {iii) Justin Patrick McCartney
Tolentino al caxgo de miembro suplente del consejo de ladministracidn,
-{iv) ILuis Sierra lLando, al cargc de miembro suplente |del consejo de
administracién, (v) Juan Pablc del Rio Benitez, al cargp de secretario
no miembro del consejo de administraeién, (vi} Francisgo José& Sdnchez
Gonzalez al cargo de comisario de la Sociedad y(vii) Raill Moreno
Gonzdlez, al cargo de comisario suplente de | la  Sociedad,
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respectivamente, v consecuentemente se resuelve reyocar su
nombramiento.” —-—- R et ELE S E P
==== VIII.2. “Se aprueba la gestién de los sefores i) Luis Ignacio
Sierra Arricla como presidente del consejo de administragidn, {ii)

Ernesto Ramirez como miembro del consejo de administracidn, (iii) -
Justin Patrick McCartney Tolentino como miembro suplente del consejo
de administracién, (iv) Luis Sierra Lando comc miembro "suplente del
consejo’ de administraciénm, (v) dJuan Pablo del Rio Benlitez como .
secretario no miembro del consejo de administracidm, (vi)| Francisco

José Sanchez Gonzélez come comisaric de la Scciedad y  {vii} Radl
Moreno-  Gonzélez como comisario suplente de la Sociedad,
respectivamente, y consecuentemente se les libera de | cualguier
responsabilidad incurrida en el legal desempeilc de sus cargos,
otorgéndeles el finiquito més amplio que en derecho proceda,| salvo gue
hubieren actuade con dolo o mala fe.”
=-=-=-=- IX. Propuesta, discusién y, ean su caso, aprobacién respecto del
nombramientc de los miembros del Consejo de Administracidn, del
sacretaric no miembro del Conseje da BAdministracidén |y da 1la
integracién de los Comités dal Ceonsejo de Administracién. .. | —————-——
——————————————————————— RESOLUCICNES -—
---- IX.1 “Se resuelve designar a los sefiores Luis Ignac¢io Sierra
Arriola y Ernesto Ramirez como miembros propietarios Serie “A* del
Consejc de Administracién, los cuales podrin suplirse indistintamente
los unoes a los otros en cualesquiera” sesiones del onsejo de
Administracion.” =m=——m————————————————— e e e e
-——— 1IX.2 "“Se resuelve designar a los seflores Thomas Gémez Baldwin
Gémez y Andres Fabre Robles como miembros propietarios Serie “B¥ del
Consejo de Administracién, los cuales podran suplirse indistintamente
los unos a los otros en cualesquiera sesiones del C'.onsejo de
Administracién.” — - ]

—-—— IX.3 “Se resuelve designar al sefior Juan Pablo del Rio Benitez
como secretario ne miembro del Consejo de Administracidn.” —o=====—-——-
---— IX.4 “Se hace ceonstar que las personas nembradas comp miembros
del Consejo de Administracién han aceptade su nombramiento,
protestando y garantizando el fiel desempefic de sus cargps, en la
forma prevista en los Estatutos de la Sociedad.” - ———
—--- IX.5 “Se toma nota de la designacién de los miembros del Consejo
de Administracién, el cual gqueda integrade de la siguiente manera:---——-—

Propietario —-- Cargo----

Harry Frederick Xrensky ---————---————- Presidente

Thomas,K Gémez Baldwin Gdémez —-———————=——— Miembro

Andres Fabre Robles Miembro

Luis Ignacio Sierra Arricla -—=====—-——- Miembro

Ernesto Ramirez Miembro

Alberto.Morenc Ruiz Esparza --==————————= Miembro

Fernanda Marguez Portilla ——-—~==--—————— Miembro supldnte¢’ Segie B=-=———
Luis Sierra Lando =—=-————em=—————mm——n——— Miembro sup Sefie B———mmm—
Justin Patrick McCarthy Talentine (asi)--Miembro supje Setie Ar=m===—
~———~ IX.6 “Se resuelve que no serd necesarioc qu os miémbros del

Consejo de Administracién y sus respectivos supl¥ftes
desempefio de su cargo.” ...- N
———— XI. Propuesta, discusién y, en su ca/(o, aprobagién del
otorgamiente de pederes. ...

_______________________ RESOLUCIONES /A
—-—— XI.l. Se resuelve otorgar a favor del segor Luis Ignacio Sierra
Arricla y Ernesto Ramirez (los ™“Apoderados A"), al sefor Alberto
Moreno .Ruiz Esparza, Harry Frederick Krensky, Carlos Migubl Mendoza
Valencia, Andrés Fabre y Thomas Gémez Baldw/n Gémez {los “Epoderados
B”) (asi) y conjuntamente les Apoderados & B los “AEDderad_'Log"), Tos
poderes que se mencionan a continuacién pafa que los ejerzan con las
facultades y dentro de las limitaciones quefen cads casa se sefdalan: —-—
~=-— (a) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMYNISTRACION, en los términos
del segunde pdrrafo del articulo 2554/ del Cédig’o civil para el
Distrite Federal ({ahora Ciudad de Méxifo)y de sus corrdlativos o
concordantes en el Cédigo Civil Federal Yy en los Cédigos [iviles de

las demas Entidades de la Repiblica Mdxi S
bienes y negoclos de la Sociedad. ——---._.,__Sfma' para administrar los

catcionen el

M
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-—-—— El1 poder que se . otorga en” términos del presentle inciso (a},

tnicamente peodrid ser ejercido: (1) de manera individual
de los Apcderados B o cualquiera de los Apoderades B,
gque no excedan, en un acto {asi)

cnalquier
que,

Apcderado A
en un actec o g

de manera

Apoderado B
relacionados,
M.N.Y,  (iid)
operaciones de cualquier monto, (iv) de
cualquiera de los Apoderados, .tratandose de trémites o
ante cualesquiera autoridades gubernamentales,

mancocmunada por
€n operaciones

enunciativa més po limitativa las siguientes:; Secretariy
Servicio de Administracién Tributaria,

Crédito Publico,
Federal del Consumidor, Comisién Nacional para la Prote

en una serie de actos
el monto de $10,000,000.00 (diez millones de pesos 00/100 M.NW.},

por cualquiera
en operaciones
relacionados,
(ii)
cualquier
de actos

con
grie

excedan de 510,000,000.00 (diez millones de pesos 00/100
de manera individual por cualquier ‘Apoderade B en
manera iIndividual por

conparecencias

incluyéndo de manera

de Hacienda y
Procuraduria
ecién y Defensa

de los Usuarios de Servicios Financieros.
{k) PCODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS,
facultades generales y las especlales gue requieran el
conforme a la ley, sin limitacién alguna,
articulos 2554 parrafo primero y 2587 del Cédige
bistrito Federal (ahora Ciudad de México)y de sus

concordantes en el Cédigo Civil Federal y en los -Cédigos Civiles de’

las dem&s Entidades de 1la
ordenamientos especiales,
sean aplicables facultando especialmente a les

limitacién-alguna, para gue representen a la Sociedad
de autoridades administrativas o judiciales,
estas civiles, penales, acministrativas o de trabajo,
federal como locazl,
el extranjero, en juicio de amparo, seguirlo en todos
desistirse de ellos, interponer recursos contra sent
interlecutorios o definitivos,
revocaciodn,
peoderdante y seguir los Jjuicies por sus demds
interponer toda clase de recurscs en las
autoridades que procedanh, reconocer firmas,

falsas las ¢ue se presenten por la contraria,
tachar y repreguntar a los de la contraria, articu
posiciones, comprometer en 4&rbitros, recusar magistr
demas funcionarios judiciales, sin causa,
Ley, nombrar peritos, percibir valores, otorgar recibo
formular y presentar denuncias, querellas o acusaciones
el Ministerio Pdblico en causas criminales y constituir
a su representada y otorgar perdones cuandoe a su jui
amerite y lagalmente proceda,
o transigir. La enumeracién anterior es de caracter en

Reptiblica Mexicana, ¥

documentas

ya sean de cardcter federal
Apoderados

de cualquier fuero,

realizar cesién de bienes),

con todas las
dusula especial

en los terminos de los

Civil para el
correlativos o

demés
que
gin
ante toda clase
sean
tante de eoxrden

de los
o local,

en toda la extensién de la Republicp Mexicana o en

sus tramites y
encias y autos

consentir los favorablles y pedir su
contestar las demandas que se interpongan e€n contra de su
trimites
instancids

legales,
¥y ante las
y redargiir de

presentar testiges,
lar y absolver

ados, Fjueces y

con causa ¢ bajo protestz de

5 y finiquitoes,
i, coadyuvar con
en parte civil
cio el caso lo
recibir pagos
lnciativa y por

lo tanto no limitativa. ~

--—-— El poder que se otorga‘en términes del presente incise (b),

ser ejercido de manera individual por cualquiera de los)

B, salvo respecto de la facultad de hacer cesién de bienes,

unicamente pedrd ser ejercida conforme a lo previsto e

podrd
Apoderados A o
la cnal
n el incisc (f)

siguiente.

{(c) PODER {GENERAL EPARA PLEITOS Y COBRANZAS

, ¥ ACTOS DE

ADMINISTRACIGN EN MATERIA LABORAL, con todas las faculitades generales

y aun las gue reguieren de clausula especial conforme a
términos del primero, segunde v cuarto parrafo del 4
2587 del Cb6digoe Civil para el Distrito TFederal (a
‘México) y de sus correlatives o concordantes en e
Federal ¥y en los Cédigos Civiles de las demds E
Repiblica Mexicana, para intentar y desistirse de

la Ley, en los
rticulo 2554 ¥
hora Ciudad de
1: Cédige Civil
ntidades de la
toda clase de

procedimientes, inclusive del de amparo. -
De conformidad con el articulo 2587 del Cédigo
Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y de saus
concordantes en el Codigo Civil Federal y en los Céd
las dem&s Entidades de la Reptblica Mexicana, de man
mas no limitativa, los Apoderados gozardn de las faculf
para desistirse, para transigir, para comprometer en
absolver y articular posiciones, para recusar, para

10

Civil para el
correlativos o
igos Civiles de
era enunciativa
ades necesarlas
érbitros, para
hacer pages ¥y
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renuncias, excluyéndose expresamente la facultad de hacer |cesién de
bienes, salve gue sea ejercido conforme a las limitaciones
establecidas en el inciso (f) respecto de actos de dominio. Los
poderes conferides en el presente instrumente, podran sex| ejercides
frente a toda clase de personas fisicas © morales, y ante toda clase

de auteridades  federales, estatales <] municipales, sean
administrativas, judiciales o laborales ya sean de jurisdicpidén local
o federal, incluyendo la facultad de hacer cesién de bienes. [==-———-——= .

—--- Asimismo, se les otorga un poder para pleiteos ¥ c¢obranzas y para
actos de administracidén en materia laboral para tados los efectos
previstos en los articules 11, 692 fracciones I, II y III,
relacionados con los articulog 786 y 876 de ia Ley Federal del
Trabajo, incluyende de una manera enunciativa, pero no limitativa, 1la
facultad de representar a la Sociedad en las audiencias de
conciliacidén, demanda y excepciones y ofrecimiento y admisién de
pruebas a las cuales sea requerida, para comparecer al deésahogo de
toda clase de pruebas durante la secuela del procedimiento, para
celebrar y dar cumplimiento a convenios laborales dentro fuera de
juicio ¥y, en general para representar a la Sociedad antel cualguier
autoridad laboral en cualguier tipo de procedimiento individual o
colectivo. -
--~- El poder que se otorga en términos del presente inciso [{¢), podri
ser ejercido de manera individual por cualquiera de los Apoderados A o
B, salve respecto de la facultad de hacer cesién de bienes, la cual
Gnicamente pedrd ser ejercida conforme a lo previsto en el fncise (f)
siguiente.
———- {(d), PODER GENERAL, PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERYA FISCAL,
en términos del pArrafo tercero (asi) del segundo parrafo dgl articulo
2554 del <Codigo €Civil para el Distrito Federal (ahora [Ciudad de
Méxice)y sus articulos correlatives del Cédigo Civil Federal ¥ de las
demés Entidades Federativas, asi como de los articules 17-D,| i8-a, 22,
22-A y demds aplicables del Coédigo Fiscal de la Federacién,| con todas
las facultades generales y especiales que requieran cliusulz especial
conforme a la ley. fUnicamente para efectos de representar a la
Sociedad ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, el Serwvicio
de Administracién Tributaria ¥y cualquier otra dependencial de dicha
Secretaria o entidad de 1la Administracién Publica Federall que sea
competente en términos de ley, en relacién con la sglicitud vy
tramitacién de devoluciones- de impuestos pagadoes en }exceso o©
indebidamente, de saldos a faver, la firma ¥y presentacioén de
declaraciones de impuestos, la solicitud y tramitacibén de la firma
elestrénica avanzada de la Sociedad, cualquier ceriificacién,
modificacién o renovacién de la misma o cualgquier otxo trémite en
relacién con la misma gque llegue a ser necesario y la representacién
de la Sociedad ante las autoridades fiscales mexlcanas parh realizar
todes -los trémites necesarios a que haya lugar conforme a las
disposiciones fiscales aplicables; este poder incluye jde manera
enunciativa mas nec limitativa, facultades paxa solicitar
confirmaciones de c¢riterio ante las administraciongs stributarias
competentes, para firmar, presentar, recoger y tramit: bdh clase de
selicitudes, avisos, netificaciones, promeciones, aecl s v demas
documentos ante las autorldades fiscales y administra as mexicanas y
obtener los oficios y demds documentos de respuestf/ de las propias
autoridades. -—= i e

===~ El1 poder que se otorga en términos del presenty incisec |{d), pedra
ser ejercido de manera individual por cualquie;a de/les Apoderados. -—-—
--—— (o) PODER GENERAL PARA SUSCRIBIR T{IUL DE EDITO, <on
facultades para girar, suscribir, aceptar, avalay, protestar y endosar
titulos de crédito en los términos del Articulo de la Ley |[General de
Titulos ¥ Operacicnes de Crédito.
---= El poder que se otorga en términos d presente inciso (e),
Gnicamente podrd sex ejercido (i) de manera Andividual por| cualquier
Apoderado A o cualquier Apcderado B en operycicnes que no pxcedan en
un actc en una Serie de actos relacionadbs, 14 cantidad de $10,
000,000.00 (diez millones de pesos 00/100fM.N.)] (asi}, |y (ii) de
manera wancomunada por cuwalguier Apoderadofh ¥ cualquier Rpoderade B
en operaciones que, en un acte ({asi)/ en una serie | de actos
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relacionadecs, superen el monto de $10, 000,000.00 (asi}

(diez millones

de pesos 00/100 M.N.}.
---- (£f) PODER CENERAL PARA ACTOS DE DCMINIO, conforme

B los términos

del parrafo cuarto (asi) del articule 2554 parrafo tercero (asi) del

cédigo Civil para el Distrite Federal (ahora Ciudad dsg
sus correlativos o concordantes en .el Cédige Civil Fed
Cédigos Civiles de las demds Entidades de la Repiiblica Mg
--—- El poder gue se otorga en términos del present
Unicamente podrd ser ejercido {i} de manera individual
Apoderado A o cualquier Apoderado B en operacicnes que
un acte en una serie de actos relacionados, la can
000,000.00 (asi} (diez millones de pesos 00G/1060 M.N.},
mancomunaga por el Apoderado A y el Apoderado B en operd
un acte en una serie de actos relacionadeos, superen el
000,000.00 (asi) (diez millones de pesos 00/100 M.W
manera individual por cualgquier Apoderado B en d

México) y de
eral y en los
2xicana, —we=-—-
2 inciso (f},
por cgalquier
no excedanh en
tidad de $10,
{ii) de manera
ciones que, en
mento de $10,
y oy (1ii) gde
peraciones de

cualquier monto. —-— —-—
——— {g) FACULTAD PARA ABRIR CUENTAS BANCARIAS,
autorizar la apertura- o cancelacidén de cuentas bancarii
la sociedad y designar a las personas gue habrin de girg

facultad para
1 a nombre de
r en contra de

ellas. -—~-
~-—-- El poder que se otorga en términos del present

e ineciso {g),

vinicamente podrid ser ejercido: (i) de manera mancomunadg por cualguier

Apoderado A y cualquier Apoderado B.
---= (h}
ESEECIALES, dentro de los limites de sus facultades, lg

FACULTAD PARA OTORGAR Y/0 DELEGAR PODERES GENERALES O©

s Apoderados A

¥ los Apoderados B, podrian delegar leos poderes oteorgados en los
incises (a) a (e) anteriores, de manera total o pargial, y pedrén
otorgar poderes especiales o generales dentro del [Jimite de sus

facultades, astando asimismo autcrizades para

revocar las

sustituciones ¢ delegaciones que eventualmente puedan otprgar, -—--——---—-
-—-— Dentro de los limites de sus facultades, los Apoderados A y

Apcderados B, podrén delegar los poderes otorgados en 1
a {e}] antericres, de manera total o parcial, y podrén ¢
especiales o generales dentro del limite de sus facul
asimismo autorizados para reveocar las sustituciones o de

s inecisos (a)
torgar poderes
tades, estando
legaciones que

eventualmente puedan otorgar. ...

————— - WESTATUTOS SOCIALES
——————————————— AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, S.A, DE C.

-~~~ DENCMINACION, DOMICILIO SOCIAL, OBJETO, DURACION, NACIONALIDAD Y —-

————— CONVENTO ENTRE ACCICNISTAS... ———
—-—--—- TERCERO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendrd por obje

R

——-— {a) El establecimiento y la explotacidn en el territorio de la
Repiblica Mexicana o de exterior, de los servicios (asi) la Republica
al exterior o en los puiblicos (asi) de transporte aéreq, regular y no
regular, de correspondencia y carga en general; asi como otros medios

de transporte relacionados con el transporte aéreo.
--—- (b) 8er .transportista de carga y al mismc t

iempo realizar

actividades de &onsolidacién de carga equipaje, mercanclas, paqueteria
y mensajeria en:el territoric de la Repiblica Mexicanq y realizar el

almacenamiento y custodia de los mismos.
——=~ (e) La adquisicién y obtencién de las concesion
autorizacliones que se requieran para la prestacidn de
mencionades, asi como para la celebracidén de toda clase

bs, permiscs y
los servicioes
de convenios y

contratos que sean necesarios ya sea con las autoridides o con los

particulares, encaminados a la explotacién del servi

Lcio a que se

refieren los inclsos anteriores.
——=w~« (d) La adquisicién, construccién, arrendamjento, s
y explotacién en todas las formas permitidas pox
aeropuertos terrestres o maritimos, aeronaves, hanga
construcciones auxiliares, sistemas de comunieacidn
general, y en general todos los deméds servicios relac

ubarrendamiento
la Ley, de
res, talleres,
eléctrica en
ionades con el

transporte aéreo.
--~—. {a@) Celebrar activa ¢ pasivamente todo tipo de
crédito o préstamo, en los términos de la Legislad
incluyendo la Legislacién BAplicable en jurisdicciones
México y conforme a cualquier documentacidn necesaria y

12

contratos de
ion Aplicable,
distintas de
o conveniente.




---- (£} Promover, constituir, establecer, organizar,
explotar, administrar y representar todo género de
mercantiles o civiles, fideicomises, entidades y asociacion
indole, con o sin personalidad juridica, constituidas o
conforme a las leyes de cualquier Jjurisdiceidén, incl
adquisicién total ¢ parcial, negociacién, custodia y enaj
acciones, partes sociales, bonos, cbhligaciones,

fomentar,
sociedades
2s de otra
convenidas
nyende la
snacidén de
intereses,

participaciones y, en general, titulos de crédito, valoxes u otras

evidencias de participacién o tenencia, emitidos peor
mercantileg, civiles, fideicomisos, entidades o asociacic
nacionales come extranjeras, con o sin perscnalidad juridicag
-=-—= (g} Producir, disefar, desarrollar, instalar, adquirir,
poner en operacién, dar mantenimiento, administrar y operar
de sistemas, programas, archivos electrdénicos y de comput
como medios para la realizacién de comercic electrénico,

sociedades
nes Lanto
enajenar,
toda clase
acidon, asi
incluyende

aquellos que posibiliten el direccionamiento de informacién, la

conectividad y comunicacién entre agentes de comercio.
~-=== {(h) Reallzar eventos para promover los diferentes s¢
productos que ofrece la Sociedad, en ejercicio de su cbje
ineluyendo llevar a cabo por cuenta propia programas de capac
————— (1) Actuar cone representante, comisionista, hui:
intermediario, agente, factor o representante legal a todg
personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, g
perscnalidad juridica, en relacién con su objeto.==w-s————r==x
~-——— (1) Participar, ya sea en forma directa o indirecta, a
sociedades filiales o subsidiarias, mediante contratos de
en participacién, fideicomisos, consorciocs, uniones tempg
empresas u otro tipe de vehiculos juridicos pernitide
Legislacién Aplicable, c¢on © sin personalidad juridica,

sociedades, nacionales o extranjeras, en la coperacién de
negoclo, asi como en todo tipo de licitaciones o contratos,

2rvicios v
ro social,
itacion., =
tandatario,

clase de
on © sin
través de
ascciacldn
orales de
s por la
con otras
cualquier
ineluyendo

gubernamentales, -~ ——=
-~-=~ (k} Celebrar todo tipe de contratcs, convenios, 4
documentos con terceros v con los Acciconistas de la Sociedad|
---= {1} En general, llevar a cabo cualquier actividad u
asi como cualquier hecho ¢ acto, permitido conforme a la L

cuerdos ©
operacidn,
egislacidn

Aplicable. ——

--—— Para lograr el objeto social antes mencionado la Sociedad teridra

capacidad parai ————-——-—————neeo -

~——— (i) Otorgar fianzas y todo 'tipo de garantias, pex
reales, asi como ser parte de fideicomisos, respect
relacionades con, las obligacienes contraidas por la Socie

sonales y
o de, o
dad o por

terceros, con o sin contraprestacién. Constituirse como awvall, fiador,

garante hipotecario, ckligado solidario y cualquier figura ¢
o similar, conforme a la legislacién de cualquier Jug

gquivalente
isdiceion,

respecto de obligaciones propias y de terceras personas y otlrgar toda
clase de garantias y avales en favor de terceros. Asi misfo, asumir

tada clase de obligaciones y deudas de terceras personas,=——-
——~= (ii) " Abrir, cerrar y, en general, administrfr
cuentas bancarias y de inversién, en cualquier juris
==w=- (iii) Comprar, vender, importar, exportax, axr

establecer, poseer, operar, administrar y adquiri stable
oficinas, plantas, bodegas, termlngles. instb¥aciones
sistemas de cédmputo, materiales, materia prima, mafuinaria,

r, Ssubarrendar,

cimientos,
equipo,
todo tipo

de productos, incluyendo aparatos de uso domésfico, aut

méviles o

cualgquier vehiculo de transporte de personas y fMitiles, y en general

cualesquiera bienes muebles o inmuebles, necesarjos o conven
---- (iv} Participar en todo tipo de licitacioyfles, ya sean
privadas, asi como adquirir, tramitar ¥y tener para

entesg.—-—-~
iblicas o
si o sus

subsidiarias todo tipo de concesiones, licgncias, autorizaciones ¥

derechos con entidades ¢ dependencias de

obierno, sean
estatales y/o municipales y texceros e

general, en

federales,
cualquier

jurisdicecidn.

—-=- (v) solicitar, tramitar, obtenerf y mantener concesionas,

permisos, autorizaciones, registros, liecdhcias o derechos,

asi como

cualesguier modificaciones a los mismos,fen su case, ¥, eh general,

participar en toda clase de actividades jreguladas por la I

egislaclén

Aplicable en cualguier jurisdiceldn, siempre que la Sociedad tenga
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previamente el permiso, autorizacién o registro respectivo,

de ser el

caso. E
—-== (vi) Expedir, suscriblr, adquirir, transmitir ¥y
celebrar toda clase de operaciones con acciones, bonos u
{vii) Promover, organizar, operar, explotar,
participacién en el capital soclal o patrimonic de t
sociedades  mercantiles o civiles, asociaciones

fideicomisos u otras entidades,
las leyes de cualquier jurisdiccidn,
juridica, de cuwalquier giro e indole,
administracién, liguidacién o cualquier otro actos

tengan ¢ no

en general,
obligaciones.

adgpirir y tomar

bdo género de
©  empresas,

conatituidas o convenidas conforme a

personalidad’

agi como participar en su

asi) que las

afecte. -
{viii)} Expedir, suscribir,
negociar, endosar, avalar,
legal toda eclase de titulos de corédito,
general,
cualesquier instrumentos equivalentes,
de cualquier jurisdiccién,
inversiones a plazo, a la vista, de renta variable o e

——— aceptar, girar, 14

incluyende obligaciones y certificados bursatiles,

rar, Operar,

adquirir e enajenar en cyalquier forma
titulos wvalor| ¥y valores en

asi cono
a las leyes

instrumentos

emitidos confc
asf{ como realizar todo tip:n}‘e depdsitos e

de deuda, en cualquier jurisdiccién.
{ix) Obtener toda clase de financiamientos,
sin o con el otorgamiente de garantias reales,
hipoteca, fideicomisd y/o garantias parsonales, mediante
asunclén de obligaclones solidarias, c¢omo quiera que

denominen y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccién.

(x) Celebrar cunalesquiera operaciones financieras

préstam%s o créditos,
mediante prenda,

avales y/o la
los mismos se

derivadas, que

fueren necesarias.
{xi} Otorgar cualquler tipec de financiamiento o p

réstamo, con ©

sin garantfia, a subsidiarias de la Sociedad y a cualquier tercero, -—-—-

(xii) Obtener, adguirir,
recibir licencias, utilizar,

actos . sobre toda clase de marcas, patentes, modelos
disefios industriales, certificados de invencién, avi
comerciales ¥ cualquier clase de derechos de propieda
Adquirir o enajenar teodo tipc de derechos de antor
propiedad dintelectual, asi como cobtener u otorxg
concesiones o autorizaciones piblicas o privadas, p
explotacién, en general, de todo tipo de derechos

desarrollar,

hacer mejoxas,
enajenar o realizar cuallguier tipo de

otorgar y

de utilidad,
508 Y nombres
d intelectual.
y derechos de
ar lieencias,
ara el uso y
de propiedad

intelectual en México o en el extranjero.
———— (xidii)

depbsitos, oficlnas, sucursales, tiendas de
instalaclones que se requieran para el cumplimiento

Establecer dentro de México o en el extranjero;
conformidad con la Legislacién Aplicable que corresponda,
distribgcidén ¥ denmds

de
almacenes,

de su objetec

social. -
(xiv) Comprar, vendex, aportar en fideicomiso
arrendar o subarrendar, gravar, administrar, disponen
derechos y bienes muebles o inmuebles, necesarios o conw
{xv) Enitir, colocar o enajenar titulos de créd
cualesquiera instrumentos equivalente, conforme a

cualquier Jjurisdiccidn, en serle o en masa, en merca
nacicnales o extranjeros, previa autorizacién de L
competentes, incluyendo en bolsas de valores o sistemas
{(xvi) En general, celebrar y/o llevar a cabo, en
extranjerc, por su cuenta ¢ por cuenta de otros, toda d
contratos o acuerdes, sean principales o auxiliare
mercantiles o de cualquiera otra naturaleza, dentro d
por la Legislacién BAplicable, ¥y regidos por
cualquier Jjurisdicelién, ' que sean necesarios o convenj

usufructuar,
y transmitir
enientes.
ito, wvalores o
las leyes de
los de valeres
s autoridades
de cotizacisdn.

México © en el
lase de actos,
g, civiles o
b lo permitido

la 1legislacidén de

entes para la

realizacién de su objeto social.
—-—=~ SEXTO. CONVENIOS ENTRE ACCIONISTAS. Con fecha 30 d
2018, por una parte Puente BAérec Corporacidnm, 8.A.
vendedor, por otra parte, Banco Invex, S.R., Instity
Maltiple, Invex Grupo Financiero,
Contrate de Fidelcomise ZIrrevecable
bursitiles de desarrollo numero F/2872,
Americas Capital, 5. de R.L. de C.V.,
Ignacio Sierra Arricla y Azure Aviation Inc., con la &g
la Sociedad y Promotora ARérea Latino Americana, 3

de
“DATZ

de emisién
denominado

14

e noviembre de
de C.V., como
cién de Banca

en su carécter de Fiduciario en el

certificados
v y Discovery

¥ por una tercera parte Luis

mparecencia de
A, de C.V.,




celebraron un contrate de suscripcién de acciones y entre accionistas
{(segin el mismo gea modificado periédicamente, el “Conveénioc entre
Accionistas”), con ol cbjetc de crear diversos dereches y ohligaciones
a cargo y a favor de la Sociedad y sus Accionistas.
~—-- Todo BAccionista de la Sociedad que no sea parte del Convenic
entre Accionistas, deberd celebrar de manera simulténea a e adquiera
acciones representativas del capital socizal de la Sociedad y como,
condicién para la eficacia y velidez de la adguisiciémn de las RAcociomnes
respectivas, siempre y cuando la adquisicién de gue se trate este
permitida por el Convenio entre Accionistas, un convenio de adhesidén
al mismo, un original del cual debers ser entregado al secr.L.etario no
miembro del Consejo de Administracién,-—rr==-—-—rmm——- +

——-~~ Cualesquiera convenios o© contrateos que se celebren ejre Grupos

de Accionistas, independientemente de cdémo se denominen oflas leyes
que losz rijan, incluyendo convenlos respecto del ejercicio del dereche
de voto, (i) deberédn ser consistentes y no contravenir lo previsto por
el Convenic entre Accionistas, {ii} deberidn ser ngtificados,
exhibiende copia de los mismos, al resto de los Accionistas, y (ili)
no podrén modificarse, sin el consentimiento de cualquier btreo Grupo
de Accionistas, mientras esté en vigor el Convenio entre Becionistas.--
———————————————————————————— capiTUuLO IT _—
CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES
-——- SEPTIMO. CAPITAL SOCIAL. El capital social es variable: La parte
fija es de $29,650,000.00 {veintinueve millones seiscientosj ciricuenta
mil ©pesos 00/100 M.N.), representada por acciones drdinarias,
neminativas, sin expresién de valer nominal, totalmente [suscritas,
pagadas ¥y, en consecuencia, liberadas.
——-— La parte variable del capital social no tendrid limite y estara
representada por acciones ordinarias, nominativas, sin expresisén de
valor nominal, y con las caracteristicas determinadas jpor estos
Estatutos o por la Asamblea de Accionistas que apruebe su emisién.-----

---— Las Acciones de la Sociedad podrén estar divididas EI series ¥

sub-series. La Asamblea de Accionistas podri resolver sobre jla emialén
de acciones de cwnalesgquier serie o sub-serie, confiriendo a los
tenedores de dicha serie o sub-serie dereches especiales que de otra
forma no ge otorgarian a otras clages o series de Acciones,--—————-—-—
-——- Dentro de su misma serie o sub-serie todas las Acciones
conferirdn jguales derecheos y obligaciocnes a sus tenedores ¥y cada una
de ellas representard un voto en las Asambleas de Accienistas, salve
que se trate de Acciones sin derecho de vote o con voto restringido,
en cuyo caso se estaréd a lo que haya establecido la Asamblea de
Accionistas gue apruebe su emisién. R
--~~ El capital soclal estarid compuesto inicialmente por la Serie A,
la Serie B y la Serie N, cada una de las cuales peodréd depresentar
acciones del capital fijo o del capital variable,. segin lo lacuerde la
Asamblea de BAccionistas gque acuerde su emisidn, y que téndran las
siguientes caracteristicag:-===——-==——————os——eoeo—o

-—-- {a) las Acciones Serie A (las “Acciocnes Serie A") se
ordinarias, con plencs derechos de votc y econdmicof,
representativas de la parte minima f£ija y/o varia
social, ¥y que tendrdn como caracteristica especia
podran ser suscritas y pagadas por el Rccionista oOri
o por los tercercs que adquieran Acciones como cgubfcuendia de una
Enajenacién Permitida y gque gozardn de los dereches gspeciales que se
establecen en estos Estatutos y/o en e) Convenio entfe Accidnistas. En
case de que cualquiera de los Accionistas titularey de Accibnes Serie
A adquiera Acclones Serie B, dichas Aceciones adquifidas se donvertiran
de manera automitica ¥y sin necesidad de acto ppsterior eh BAcciones
Serie Aj-e==wo——osssSmoTTToomE -— ——
-——- (b} las Acciones Serie B (las “Acciones Sefie B”) ser&n Acclones
ordinarias, con plenos derechos de vote y edondmicos, ndminativas,
representativas de la parte ninima fija y/d variable dél capital
social, y que tendradn como caracteristica fspecial que Minicamente
podrén ser suscritas y pagadas por Disecover ¥ por los terceros que
adquieran libremente las Acciones, siempre cuande se reSpeten los
derechos contemplados en el Convenio ertre Hecionistas, ¥y gue gozaran
de los derechos especiales que se establecerf en estos Estatutos y/o en
el Convenio entre Accionistas. En caso #e que cualquiera de los

n Accleones
dminativas,
del capital
e jinicamente
1l ¥y {Promotora,
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Accionistas titulares de Acciones Serie B adquiera Acc
dichas Acciones adquiridas se convertirdn de manera au
necesidad de acto posterior en Acciones Serie B.
{(c) las Acciones Serie N (las “Acciones Sarie N¥)

iones Serie A,
romdtica y sin

serdn Acciones

de inversién neutra de conformidad con la Ley de Inversién Extranjera,

sin derecho a voto, nominativas,
fija y/o variable del capital social,
pagadas por DAIVCKD,

incluyendo agquellas previstas en los Articules 91,

representativas de la parte minima
y que podrin ser suscritas y
y que no computardn nl serdn consideradas para
efectos de lo previsto en el Capitulo V de estos Estatutgs.
La Sociedad podri emitir Accicnes distintas de lps ordinarias,

fraccién VII,

inciso c), 112, sequndo pdrrafo, y 113 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y 13,
restricciones establecidas en estos Estatutos y en el
Acclonistas y que respecto de su .emisién se zrespete 1
estos Estatutos asi como por el Convenio entre Accionist
La Asamblea de Accionistas gque resuelva scobre

siempre que dichas BAcciones no coptravengan las

Convenlo entre
0 previsto por
15 .
1a emisidn de

Acciones establecerd las caracteristicas de las Acclignes objeto de

dicha emisién y; a falta de especificacién,

se entendera que Jlas

Aceciones son ordinarias.

=~-- La Sociedad podrd emitir Acciones de' Tescreria mismas que podrin

ser objeto de suscripcibén por parte de los Rcecionlsta
del presente articulo séptimo,

8, en términos

siempre y cuandc se hayan respetado o

renunciado los derechos de suscripcién preferente y su ¢olocacién para

suscripcién y pago haya sido aprobada por la Asamblea
siguiendo las reglas de votacidén de los Asuntos Especial
OCTAVO. TiTULOS DE _ACCIONES.
capital social estardn represgentadas

Las Acclonez en qus
por titules ng

de Accionistas
X9
se divide el
rminativos gque

serviradn para acreditar y transmitir la calidad y Llg¢s derechos de

accionista. Mientras se entregan los
Acciones, podrén expedirse certificades

siempre nominativos y que deberén canjearse

titulos gque ¢

por

provisicnales,

epresenten las
que sSerdn
les titulos

definitivos en su oportunidad.

-~—- Los titulos que representen las JAcciones y los

provisionales contendrdan las menciones a que se refie
125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y ({ii

certificades
re el Articulo
incluirén el

siguiente texto:
“Cualquier cesidén o transmisidén de las acciones
representados por este titule o certificado, esté

disposiciones del Contrate de Compraventa y Suscripeién

entre Accionistas de fecha 30 de noviembre de 2018,
Puente Aéreo Corporacidm, S.A. de C.V., como vendedor
S.A,, Institucién de Banca Maltiple,
caracter de Fiduciaric er el Contrato de Fideicomlso
emisién de certificados bursitiles de desarrolle
denominade “DAIV”, Discovery Americas Capital, 5. de
Luis Ignacio Sierra BArriola, como accionista original,
Inc., Aerotransportes Mas de Carga, S.A. de C.V.
Latino Americana, S.A. de C.V. y de los estatuteos de la
Los titulog ¥, en su caso,
representen las RAcciones,
desprenderan del titule (o .certificado
entregardn a la -Sociedad contra el pago de dividendos

Invex Grupo Financiero,

podrian llevar adheridos cypones,
provisicnal)

o instrumentos
sujeta a las
de Acciones y
celebrade, por
Banco Invex,
en su
Irrevocable de
wimero F/2872,
R.L. de C.V.,
Azure Aviation

y Hromotora BRérea

Bociedad”. ~——=

los certificados prgvisionales que

que s3e
Y dque se
¢ respecto de

otros eventos societarios. -
Los titulos de las Acciones
autdgrafas de un miembro del Consejo de Administracién
los titulares de las Acciones Serie A y de un miembro
Administracién designade por los titulares de las Accion
A solicitud de un Accionista y a su carge, 1ld
representen sus Acciones pedran canjearse por otros

nimero de Acciones distinto, siempre y cuando el total
representadas por los diferentes titulos sea el mismo.

NOVENO, LIBRC DE REGISTRQ DE ACCICNES. la Scocie
libro de registro de acciones en el gue se inscribd
transmisicnes, enajenacicnes, cesiones o© Gravémene
Acciones, siempre y cuando estén permitidos conforme a
el Convenio entre Accionistas,
domicilics, direcciones de correo electrénico y naciond

186

seradn suscritos don las

firmas
- designado por
del Consejo de
gs Serie B, ——-
pg  titulos que
que amparen un
He las Acciones

dad llevard un
lrdn todas las
s sobre  las
los Estatutos y

v en el gque se indicaridn los nombres,

lidad de todos




los Acclonistas, asi como el nimero de Acciones del que cada uno sea

titular, expresandose los nimeros, series, clases
> = P
particularidades de las Acciones. —-—

y deméas

-=-== Para efectos del Articule 129 de la Ley General de

Mercantiles, el adguirente de Acciones de que se tra
comprobar a la Sociedad que ha cumplide con las dis
previstas en estos Estatutos ¥ en el Convenic entre Accioni

Sociedades
te debers
posiciones
stas, para |

ser inscrito en el libro de registro de acciones.----
-——— El secretario de la Scciedad serd el encargado de lleva
de registro de accicnes y efectuar las anctacicnes correspon
el mismo, exclusivamente en los cases en gue se hub

r el libro
Yientes en
iere dado

cumplimiento a lo previsto por los Estatutecs y el Convenic entre

Accionistag.----

~--— En el libro de registro de acciones se debera de seflalar, el
nimero de Acciones que, en su caso, se mantienen en tesorexia, asi
cono las exhibiciones quae se efecktfien por los Accienistas.—-————————m—e

--—- DECIMO. AUMENTOS DE CAPITAL. Los aumentos del capital
efectuardn por aportaciones posteriores de los Accionistas,
de la capitalizacién de reservas, pasivos y/o utilidades,

Lsocial se
a traveés
rimas, de

ocbligaciones convertibles en BAcciones o de . cualquier instrumento
convertible o canjeabkle en Acciones, o cualquier otra partida contable

que pueda capitalizarse, o bien, por admisién de nueves Accl
siempre y cuando cualesquiera de dichog aumentos, de
naturaleza, sean aprobados por la Asamblea de Accicnistas

onistas, y
cualquier
siguiendo

las reglas de votacién de los Asuntos Especiales :

==-== (a) Las actas de las Asambleas ¢ confirmaciones por escrito de

resoluciones undnimes de Accionlstas que acuerden o zesuelwa

n aumentos

en la parte variable del capital social, no. reguerirxdn ser
formalizadas ante fedatario piblico, ni ser inscritas en el Registro

Piblice de Comercic correspeondiente. Una vez emitidas la

Acciones

representativas de la parte variable del capital de la So¢iedad, la
Asamblea General de Accionistas podrd determinar los términos s

condiciones en que dichas Acciones deban ser suscritas y pag

das ., ~~—-~=

~~~~ (b} En caso de cualquier aumento de capital de la Sociedad, los
Acclonistas de la Sociedad tendran dereche preferente para shiscribir v

‘pagar las nuevas Acciones, obligaciones u otros instrumen

emitan como resultado del aumento de capital de que se tra

0S5 que se
e (mismas

que pertenecerdn a la misma serie de Acciones de las c¢uales sean

titulares con anterioridad al aumento de capital), incluyend
de instrumentos convertibles o canjeables, en proporcién al
Acciones de las que sean propletaries en la fecha inmediata

o respecto
nimezo de
anterior a

la fecha en que se apruebe el aumento de capital, o emisidén de

obligaciones u otros instrumentos, derecho que deberan ejer
del plazo de 15 [quince} dias contado (asi) a partir de 1i
que se publique el aviso necesario para tales efectos en

Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles que m)
Secretaria de Economfa y se hubiere notificado personalmer
uno de los Accionistas a la direccidén registrada respecto d
de los Beclonistas o, en su caso, se envie a la diregcci
electrénico registrada respecto de cada uno de "los Accfongst
ocurra més tarde.- - = —
ww== En el evento que en la Asamblea de BAccionista que
haya estado presente la totalidad de las Acciones xepr
capital seocial suscrito, o que el acuexdo respectfvo se
rescluciones undnimes de Accionistas confirmadas porfescrito
de 15 (quince) dias correrd a partir del quinto
fecha de celebracién de la Asamblea de Accionista
escritoc de resoluciones undnimes correspondienys, sin qu
necesaria publicacién o notificacién alguna. Lgfs Accionis
acordar, sin estar obligados, en el acta defla Asambled
confirmacién por escrito de resoluciones undnfimes de que

ejercer el derecho de preferencia que les correbponda.===—mm—-

-—-—- (o) Una vez transcurrido el plazo durantgd el cual los A
podrén ejercer su derecho de suscripcidén prfferente en teél
parrafo inmediato anterior, en caso de qud cualquier Acc
ejerciere su derecho de suscripeién prefere te, los demés B
que si hubieren suscritec y pagado la totaliflad de las Accion
correspondan en el auwmente de capital :’spectivo dentro

i

cer dentro
1 fecha en
al Sistema
antiene la
te a cada
= cada uno
de correc
as, lo que

se trate
bsenten el

tome por

el plazo
ente a la

macién por

e resulte
tas podran

o en la
se trate,
ccionistas
rminos del
jonista ne
ccionistas
=8 gue les
del plazo
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inieial,
suscribir y pagar las Acciones restantes, a prorrata,
nimero de Acciones de las que sean titulares antes

capital de que se trate,
tnicamente a los Acclonistas que tengan la intencidn
pagar las RAcclones pendientes de suscribir y pagar, p
su participacién sl otres Accionistas no suscribieren
Acciones pendientes.
[quinece)
publicaclién del aviso necesario para tales efectos
Electrénico de Publicaciones de Socledades Mercantiles

Sacretaria de Economia o de gque sge constate que se b
todos los Accionistas participantes en el aumento de ¢

tendrédn un segunde derecho de suscripcidén g

¥ calculando dicha prorrat

Dicho derecho deberd ejercerse de
dias contados a partir de la fecha en que se h

referente para
n proporcidén al
del aumento de
a considerando
de suscribir y

diendo acrecer
Ly pagaren las

tro de los 15
lbiere hecho la
en el Sistema
frue mantiene la
2 notificade a
apital, lo que

ocurra mis tarde.
(4)
derecho de suscripcién preferente otorgado en este
transcurre y aGn existen Acciones sin suscribir o
Acclonistas ejercld su derecho de preferencia descrit

8i el término concedido a los Accionistas g

=

ara ejercer el
rticulo décimo
riinguno de los
P en el inciso

(b} inmediato anterior, dichas Acciones conforme & los términos
aprobados por la Bsamblea de Acclonistas que aprobé sulemisién (i} se
mantendridn come Acciones de Tesoreria y podrdn ser ofrecidas a

tercercs para suscripcidn y pago en los términos y
determine la Asamblea de Accicnistas siguiendo las reg
de los Asuntos Especiales del 10%, pero en ningan ca

inferior o en condiciones m&s favorables a aquellas 9

Accionistas de la Sociedad, o (ii) se caneelaran,

rondiciones que
las de votacién
& a un precioc
frecidas a leos

(e) No podrian emitirse nuevas Acciones, sinec

hasta que las

precedenpps hayan sido integramente pagadas.
-—--- UNDECIMO. DISMINUCICNES DE CAPITAL., Todas las d
capital social deber&n seguir las reglas de votacién

lsminueciones al
de los Asuntos

Especiales.

-——- Cada disminucién de g¢capital que corresponda a 1
deberd ser aprobada por una Ag

fija de la Sociedad,

a parte minima
amblea General

Extraordinaria de Accionistas,
El capital scocial, en su parte variable,
mediante resolucién de la Asamblea General Ordinaria

por lo que las actas de lag Asambleas ¢ las reseclucio
Accionistas confirmadas por escrito que acuerden dichas
no requerirdan ser formalizadas ante fedatario pul

pod

rd disminuirse
de Accicnistas,
nes unanimes de
disminuciones,
blico, ni ser

inscaritas en el Registro Pablico de Comercio.

social no otorgaradn el derecho de retiro

Las Acclones representativas de la parte variah
de confg
Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantileg

le del capital
rmidad con el

---— Las disminuciones de capital para abscrber pérdidas se efectuaran

proporcionalmente en -todas las Acciones que represen

ten el capital

social.
DUODECIMO,

RESTRICCIONES ¥ DERECHOS FEN TA

FRANSMISION DE

ACCIONES, GARANTIAS SOBRE LAS ACCIONES ¥ PERIODO DE VENT

A RESTRINGIDA.

(a) Prohibicién General sobre
cesiones, transmisiones o© enajenaciones
respecto de dichas Accicnes,
cualquier forma, incluyendo a través de transmisid
partes soclales o intereses similares en otras
derechos respecte de los mismos, .sera4n nulas de ple

Transmisiones
de Accion

realizadas directa o indirectamente,

sqeiedades

Cualesquiera
o derechos
de
de Acciones,
o de
derecho y no

£3

producirian efectos frente a la Sociedad o los Accionistas, salvo que,

antes de que surtan efectoz o gue se pretenda gue

urtan efectos,

cumplan con lo dispuesto en los articulos ducdéecimo (a decimoquinte

(asi), en lo particular,

y en general con lo dispuesto por estos

Estatutos y el Convenioc entre Accionistas.
{b) ZEnajenaciones Permitidas., Las cesiones,
enajenaciones de Accicnes ¢ derechos respecte de dich
la medida en que cumplan con todos los términos y condi
en estos Estatutos Yy en el Convenio entre Aceiq
permitidas (las “Enajenaciones Permitidaa”) v

transferencias de RAcciones realizadas a cualesguier
siempre y cuande (i) el Accicnista que transfiera dich
propietario al 100% (cien por ciento) de dicha Persol
las Acciones y/o (ii) la Persona a la gue el Accion
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dichas Acciones sea parte del mismo Grupo de RAccionistas; dichas
transferencias se deberdn notificar previamente y por escriito a los
demis  ARececionistas, en el entendido, ademés, que de dichas
transferencias sélo serdn eficaces si el adquirente conviniere en
adherirse y estar obligade conforme a los términos del Convenio entre
Accionistas, en los mismos términos gue hubiere estado obligado el

enajenante y manteniéndose el enajenante como obligade solidario.,-—-——-—- .

-——— {c) Otorgamiento de Acciones en Garantia. Ninguno de los
Acclonistas podréd otorgar en garantia a terceros las Acciones de que
sea propletario, salvo que cuente con el consentimiente previc y por
escritoc de los Accionistas titulares de Acciones Serie A,del (asi) los
Accionistas titulares de Acciones Serie B o de los Accionistas
titulares de Acciones Serie N, segin correspeonda, peroe en| cualquier
caso siempre y cuando el tercero acreedor convenga con la Scpiedad por
escrito, para que sea eficaz la garantia de que se trate, eh respetar
las disposiclones previstas en el articulo decimotercero siglhiente, en
el caso de ejecucidén de la garantia de que se trate.-——-——————foo—o—o——-
=w~= {d) Periodo de Venta Restringida. Salvo por Enajenaciones
Permitidas y Transferencias realizadas de conformidad con los términos
previstos en los articuleos decimocuarto y decimoguinto siiguientes,
durante un periodo de 5 (cinco) afios contados a partir del 30 de
noviembre de 2018, el Accionista Original no podrd directa o
indirectamente (incluyende mediante la participacién len otros
vehiculos o sociedades), en cualquier momento, vender o del cualquier
otra forma enajenar, en una © més operaciones de cualquier naturaleza,
simulténeas o sucesivas, la totalidad o una parte de las Acciones de
las gue sea titular o derechos respecto de las mismas, de| cualquier
naturaleza a tercero alguno (“TIransferencia”). Una vez transcurride el
periodo de 5 (cinco) aflos antes mencionado, en caso que el Accionista
Original tenga la intencién de llevar a cabo una Transferencia, deberéd
otorgar a los demés Accionistas el Derecho de Primera Ofertp previstec
en articulo decimotercero siguiente. ——————————————-
—-—~—— DECIMOTERCERQ. DERECHOS DE ERIMERA OQFERTA.-——=—=———— e
——=-—~ (a) Aviso de Primera Oferta. En caso que algin Accipnista " (el
“Accionista Vendedor”), directa o indirectamente (incluyendb mediante
la participacién en otros vehiculos o sociedades), en| cualquier
momento pretenda vender o de cualquier otra forma enajenar) em una o
més operaciones de cualguier naturaleza, simultaneas o sucesivas, la
totalidad. o una parte de las Acciones de las gqué sea [titular o
derechos respecto de las mismas, de cualquier naturaleza (eh conjunto
referidos comc las “Accicnes Ofrecidas”), excepto tratindose de
Enajenaciones Permitidas, a4 cualguier tercero o tercercs  no
relacionados, que pueden ¢ ne estar identificados, gue actiien de buena
fe {cualquiera de ellos, un “Tercero Interesado”), deber& ndtificar al
resto de los Accionistas (incluyendo algin Accionista |[Serie N},

-mediante notificacidn por escrito dada por lo menos 30 (treinta) dias

antes de la propuesta para la consumacién de la openacién que
corresponda (el “Aviso de Primera Oferta”), gque especifique (i) las

Acciones Ofrecidas que pretenden ser enajenadas . (ii) la
contraprestacidén que se tiene la intencion de recibir as Acciones
Ofrecidas (el “"Preciec Ofrecido”}, mismo que deberi ser efectivo.-———

——~= (b} Periocdo de Preferencia. Cualquier Accioni
Accionista Vendedor, tendrd el derecho de adquir lag BAcciones
Ofrecidas, para lo cual deberid manifestar dentro de fos 30 (treinta)
dias siguientes a la fecha en que haya recibido el/Avisc He Primeza
Oferta (el “Periodo de Preferencia”) su decisién/ de Haczrlo. Para

di%tinto del

ello, dicho Accionista deberd notificar por ascfito (el |“Aviso da
Aceptacién”) 2l Accionista Vendedor, su intencifn de ceomprar todas
(pero no mencs que todas} las Acciones Ofrecida
en el entendido que, si varios Accionistas ex Accionista
Vendedor su intencién de adquirir las Agtiones Ofre idas, el
Accionista Vendedor enajenarid las mismas,/ a prorratg, a los
Recionistas que envien un  Aviso de Afeptacién, temando en
consideracién su tenencia accionaria en ese mofiento en la Sodiedad.-—--
-—--— (e) Enajenacién. Si uno o varios Adcicnistas distintes del
Accionista Vepdedor envian un Avisc de Aceptacién dentro del Periodo
de Preferencia, sefialando su intencidén de adquirir las Acciones
Ofrecidas, la enajenacién de las Acciones Ufrecidas debera |realizarse

al Precijcofrecido,

19

#




y efectuarse el pago dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la

entrega del Gltimo Aviso de Beceptacidén, en el entendide

que este plazo

se incrementard a 60 (sesenta) dias, de ser necesaria cualquier
Autorizacién Gubernamental. —----—- -
~——~ (d) Vencimiento. Si a) wvencimiento del Pericde de Preferencia,

ningtn Accicnista distinto del Accionista Vendedor hubiere entregado

un Avisc de Aceptacién en tiempe al Accicenista Vendedpr,
del

presentado dicho Aviso de Aceptacidén dentro

¢ habiendo
Periodo de

Preferencia, no cencluyera la compra de las Acclones Ofrecidas dentro

del periode de 30
(sujetc a extensiones), entonces
derecho de vender las Acciones Ofrecidas al Tercero Int

(treinta) dias sefialado en el incisp {e) anterior
el Accionista Vendegdor tendréd el

sresado, dentre

de un periodo que no excederd de 180 (ciente ochenta) dias contades a

partir de la fecha en que el ultimo de los Accionistag

distintos del

Accionista Vendedor hubiere recibido el Aviso de Primera Oferta o
hubiere concluido el plazo de adguisicién relacionado con el Aviso de

Reeptacidén, sin que la se tra
completado, lo que ocurra mas tardse,
conforme al resto de en los mismes términos y condl
indicados en el Aviso de Primera Oferta, gque en ningun
favorables al Tercero Interesado.
Tercerc Interesado de las Acclones Ofrecidas no se real
los términcs de 180 "(clento ochenta) (asi),

este articule decimotercero al resto de los Accionistas

adquisicién de que

ke se hubiere

a un precio igual o més alto y

ciones gue les
caso serdn mas

En caso gue la enajenacidn a un

{zare dentro de

los derechgs otorgados en

distintos del

Bccionista Vendedor, serén restablecides.
(@) Adhesién,

Tercero Interesade ha sido aprobado por Discovery, acep

podrd negarse por causa Jjustificada y dentro de ug

(quince) dias contados a partir de la fecha en gque
Vendedor les haga saber por escrito la identidad y cara
Tercero Interesado, y (ii) simulténeamente con la fecha
que la enajenacidn de que se trate surta efecto
Interesade conviniere en adherirse y estar obligado
términos del Convenio eatre Accionistas,

mutatis mutandl, en que hublere estado obligado
Vendedor, en el entendido que (1)

por el Acclonista Vendedor, sin dar cumplimiento a lo 4
este articulo decimotercero, serd nula de pleno derecho

efecto alguno frente a los BAeclionistas de la Sociedad,
alguno respecto dg
¥y sin que el secretario esté facultade para inscribir la

adquirente pueda ejercer derecho
Ofrecidas,
transmisién de gune se trate en el libro de registro de
Socledad, ¥y (2} en el caso gque Discovery negare la ag
Tercero Interesado, el Accionista Vendedor tendri

Cualquier enajenacién realizada peor
Vendedor en favor de un Tercero Interesade sélo serd eficaz si (i)

en los mismos

el Accionista

el
tacién que solo
plazo de 15

el Accionista
cteristicas del
propuesta para
5, el Tercero
conforme a los
términos,
el PAccionista

cualquier transferencia realizada

ispuesto por en
v no produciri

sin cque el
las Acciones

acciones de la
robacién de un
el dereche de

presentar un segundo Tercero Interesado.
{£) Enajenaciocnes Permitidas. Lo dispuesto en
decimetercero no sexd aplicable a Enajenaciones Permitid
---- DECIMOCUARTO., DERECHQ DE VENTA CONJUNTA.
«—== (a) Aviso de Venta Conjunta. Sujeto a gue previame
observado los delechos referides en el articulo decimot
y a que hubleren- ocurrido los plazos correspondientes,
cualquier Accionista, direecta ¢ indirectamente, prg
parte o "la totalidad de las Acciones Ofrecidas
Interesado, dicho BAccionigta deberid dar aviso por ascrl
Accionistas y al presidente del Consejo de RAdministrad
vez, estari también cbligado & notificar inmediatamen
Accionistas) (el “Awiss de Venta Conjunta”), al mismo

este articulo
as.
hte se hubieren
ercero anterior
en caso de que
tenda enajenar
a un Tercerc
to a los demés
ién (que, a su
ke a los otros
tiempo, de ‘ser

el caso, que el Aviso de Primera Oferta, de su intencién de enajenar y

los términos de dicha enajenaclédn, por lo menos 30
antes de la fecha propuesta para la consumacidén de lg

[{treinta) dias
operacidén gue

corresponda.
(b) Contenido del Avisc de Venta Conjunta. EL
Conjunta especificard (i) el numero de Acciones ¢ derec
dichas Acciones que pretendan ser enajenados, (i1}

Aceibn, mismo que deberd ser en efectivo, a ser pagado
Interesado al Accionista Vendedor, (iii} los términos w
relevancia de la enajenacién propuesta (incluyendo
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consumacién propuesta)l, {iv) la identidad vy caracteris
Tercero Interesado, ¥y (v) de existiz, a dicho Aviso de Vent

icas del
Conjunta

adjuntaréd el Accionista Vendedor la oferta por escrito dél Tercero

Interesado., ====- -
--—-— (g) Deracho de Venta Conjunta. En relacién con
enajeriaclién de Acciones o derechos respecto de dichas Accion

cualquier
235, que el

Accionista Vendedor pretenda llevar a cabe, los demds Acclonistas

tendrin el derecho, pero no la cobligacién, de enajenar sus

derechos respecto de dichas BRcciocnes (el “Deracho de Venta Conjunta”),

junto con diche Accionista Vendedor, hasta el ndimero de Ac
corresponda al Accionista que tenga la intencién de
prorrata, considerands su tenencia accionaria en la
inmediatamente antes de la venta, o en el caso gque el

ciones que
vender, a
Socledad
Accionista

Vendedor sea Discovery y pretenda enajenar Acciones que representen
51% {cincuenta y unc por ciente) o mas de las Acciones en e¢lirculacién

de la Sociedad de que se trate, entonces el Accionista
tendran el derecho de enajenar la totalidad de sus Acciones
el Accionista Vendedor., Para dichos efectos, dentro d
(treinta) dias siguientes contados a partir de la recepcién
de Venta Conjunta, los demds Accionistas tendrén el derecho
una nctificaciédn por escrito al Accionista Vendedor, soli
Accionista Vendedor que incluya, y el Acciocnista Vendedor

Original,
junto con
g los 30
del Avisc
de enviar
ritando al
tendra la

obligacién de incluir (y el Terceroc Interesado la obligacién de

adquirir), junto con las Acciones o derechos respecto
Acciones que enajenard el Accionista Vendedor, las Acciones

de dichas
o dereches

. respecto de dichas Reciones de los demis Accionistas, hasta por el

nimerc al gue tengan dereche de vender ({es decir, a prorrata o la
totalidad} en el entendido gque los derechos de leos demas RAcecionistas

contemplados en este incise (¢), quedaran sin efecto en la

medida que

cualgquier BAcclonista ejerza los derechos que le corresponden en

términos de articulo tercero. Asi mismo, el RAccionista Vende!

dor deberd

presentar una notificacién peor escrite al Tercero Interesado,
informande a diche Tercero Interesado gque los demds Accionistas
enajenaxdn sus Acciones o derecheos respecte de dichas Ageiones al

Tercero Interesado junto con el Accionista Vendedor.

—-=-=- (d) Enajenacién. En caso que los demis Accionistas ejerzan su

Derecho de Venta Conjunta previsto en el presente
decimotercero mediante el envio de la notificacién por escri
hubieren ejercido por cualquier RAccionista leos derechos pr
articulo decimotercero, en la fecha prevista y una vez que
condiciones para su consumacién hayan sido satisfechas,

Accionistas venderan, simultidneamente con el Accionista Ve
nimero correspondiente de Acciones o derechos respecto de A
prorrata o en su totalidad, seglin corresponda, al Tercero I
en los mismos términos y condiciones aplicables a, y junty
Accionista Vendedor, en el entendido que la entrega por

Accionistas de una notificacién de ejercicic de su Derechd
Conjunta constituird una notificacién irrevocable y oblig
Accionistas gue la hayan entregado a vender
correspondientes de conformidad con este articuloc
Vendedor tendri derecho a wvender sus accliones mat
Venta Conjunta al Tercero Interesade no obstante el
los demé&s Accionistas de entregar las acciones re
de dicha venta, siempre y cuando la totalidad d

modificado de ninguna forma, ¥ en el entendido,
caso cada Accionista pagard los gastos e impues
relacién con dicha venta. —————ceemmmm
—-w== (@) Vencimiento. En c¢aso que cualquiera d¢ los demis N
no notificare a tiempo al Accionista Vendedbr el ejerci
Dereche de Venta Conjunta c eligiere no jercerlo, el

vVendedor tendrd el derecho de enajenar el nionkro de Aeciones

articule
Lo y no se
revisto en
tedas las
los deméas
hdedor, el
tciones, a
nteresado,
o con, el
los demés
de Venta
ard a los
Acclones
Accionista
Avise de
imiento de
al cierra
ereches ¥
e hubieren
e en tal
incurra en
ccionistas
rio de su
lAccionista
daseritos

en el Aviso de Venta Conjunta. o

———- (£) Enajenaciones Permitidas. Lo d. spuesto en este
decimocuarto no serd aplicable en el caso dd Enajenaciones Pg
——== (g) Fermalidades. Para completar cua quiera de las end

que se contemplan en este articulo decimbcuarte, los Accib

obligan a suscribir los contratos y otref documentos neces

!
i

articulo
rmitidas. -
jenaciones
nistas se
arios, Yy a
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votar sus Acclcnes favorablemente, en cualquier

-
-

Asamblez de

Accionistas convocada para tales propésitos, de ser el cdaso. -——=—= —-———

~—-— (h) Adhesaidén, Cualquier enajenacién realizada por

el Accionista

Vendedor en favor de un Tercero Interesado sole serd efficaz si (1) el
Tercero Interesado ha sido aprobado por Discovery, aceptacién que sélo
podra negarse en el caso gue el Tercero Interesado sea una (y) Persona

Restringida o (z) un Competidor de la Sociedad, y dent

ro de un plazo

de 15 {guince} dias contados a partir de la fecha en qug el Accionista
Vendedor les haga saber por escrito la identidad y caragteristicas del
Tercero Interesade (salvo que dicho Tercero Interesade hubiere sido

aprobado ¢ no hubliere sido objetado per Discovery en

términos de lo

previsto por la (asi) articulo decimotercero}, y (ii} el Tercero

Interesado simulténeamente con la fecha propuesta
enajenacién de que ge trate surta efectos, conviniere

para que la
gen adherirse y

estar obligado conforme a los términos del presente Confrato (salve en

el caso que dicho Tercero Interesado adquiera la tofjalidad de las .

Acciones propiedad de Discovery, en cuyo caso, las Partes convienen

que el presente Contrato debersd ser terminado ¢ medif
mismos términos, mutatis mutandi, enr gue hubiere esta

icade), en los
to obligado el

Accionista Vendedor, en el entendido gque (y) cualguier transferencia

realizada por el Accionista Vendeder, sin dar cump

lLimiento a lo

dispuesto por este articulo decimocuarto, serd nula de gleno derecho y

no producirid efecto algquno frente a los Acclonistas de
gue se trate, sin que el adguirente pusda ejercer
respecto de las Becciones Ofrecidas, y sin que el s

la Sociedad de
derecho alguno
pcretario esté

facultado para inscribir la transferencia de que se trate en el libkro
de registre de acciones de la Sociedad, ¥y (z) en el casg¢ que Discovery
negare la aprobacidén de un Tercero Interesado, el hcclgnista Vendedor

tendra el derecho dé presentar un nuevo Tercero Interesa

HO, =—=mmmmm ——

===- {i) Sumas Adicionales. En caso gue, con posterioridad a cualquier
transferencia de Acciones o derechos respecto de Acclones a cunalquier
Tercero Interesado, en 1los términos contemplados e el articulo
decimosegunde y este articulo decimotercero, el Accionista Vendedor o
cualquier Afiliada o Parte Relacicnada, reciba una contraprestacién
adicional, directa o indirectamente, relacionada con 1lg transferencia

coxrespondiente de Acciones o derechos de Accicnes

‘del Tercero

Interesado o de una Parte Relacionada con o Afiliada al Tercero
Interegsade, quien reciba dicha contraprestacién adicional y el
Accionista Vendedor estarén cbligados a compartir dicha

contraprestacién adicional con los demds Accionistas

que hubileren

participado en la operacién de venta conjunta o, que no hubieren
ejercide sus derechos.en términos del articulo decimotercero, tomando
en consideracidén el nimero de Acciones ¢ derechos respecto de RAccicnes

enajenados por les demds Accionistas o las Accion
Accionistas no hubieren enajenado conforme a la Cl
respecto de lo cual los Accionistas que hubleran par

ps  que diches
Ausula Octava,
ticipado en la

operacién de venta conjunta, o que no hubleren ejercido sus derechos

conforme a la Cliusula Octava, tendran el derecho

de solicitar

cualquier informacién relacionada, y el Bgcionista‘® Vendedor de
entregar o hacer que se entregue dicha informacién, eh el entendido
que los demis BAccéionistas tendrin, ademas, el deredho de iniciar

cualquier accién, incluyendo acciones de caracter penal
Accionista Vendedor en relacién con los hechos o actos

en contra del
qze resultern en

la recepclén de la contraprestacién adicional.

——-~- DECIMOQUINTO. DERECHC DE VENTA FORZOSA,
=-=-=-=- {a) Derecho de Venta Forzosa. En cualguier mom
{para efectos de este articulo decimoquinto, e
Enajenante”) tendrd el derecho de notificar a los den
(“Acolionistas Forzades”) y al resto de los Accionistas
de su derecho de wventa forzosa (el “Derecho da Ve
respecto de la totalidad, pero no una parte, de las
Sociedad, en una o varias operaciocnes relacionadas,
sucesivas, a cualguier tercere o grupo de terceros,
cardcter de adquirentes de buena fe y no relacicnados a
no podrdn ser una Afiliada ni Parte -Relacionada

Enajenante o Persona que actiie por cuenta o para
Accionista Enajenante, y de exigir al resto de los Acc
resto de los Acclionistas estardn obligados a enajenar
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4s BAccionistas
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via, incluyendo una fusidén), la totalidad de las Acclones de que sean
propietarios en ese momento, junto y simultineamente con el |Accionista
Enajenante, conforme al procedimiento contemplade en este articule
decimocuarto, en el entendido gque si el Accionista |[Enajenante
ejerciere su Dereche de Venta Forzesa, a partir de la recepeién del
Aviso de Venta Forzosa, el Acclonista Original tendra el derecho de
ejercer los derechos, y dentro de los plazes, que se conteﬁplan en el
articulo decimotercere y exclusivamente en caso que el |Accionista
Original no ejerciere los derechos previstos en dichg articulo
decimocuarto antes del vencimiento de los mismos conforme a lo
previsto por el inciso (d) del mismo, Discovery tendrid el [dereche de
ejercer su Derecho de Venta Forzosa.
~-—= (b) Aviso da Vaenta Forzoesa. Con el fin de ejercer pl derecho
establecido en el ineciso (a} anterior, el Accionista |Enajenante
entregard un aviso por escrito a les Accicnistas Forzades y al
presidente del Consejo dé Admindistracién (un “Aviso |da Venta
Forzesa”), por lo menos 90 (noventa) dias antes de la fechsz propuesta
para la consumacidén de la venta respectiva (incluyendo| cualquier
pretendida fusién). ------- - ————— ———————
~—~== (0} Bugerencias de los Accionistas titulares de Acciones Sarie A.
El Accicnista Original tendrd el derecho, pero ne la obligacién, de
realizar sugerencias al Accionista Enajenante respecto de potenciales
compradores (incluyendo compradores estratégicos), en relacilén con una
propuesta de venta de las Acciones de la Sociedad. E1l |Accionista
Enajenante podra considerar dichas sugerencias, de buena fe.f——~—————- ==
-—-= (d) Enajenacién a Terceros. El Accionista Enajenante,{ juntc con
el resto de los Acclionistas, tendran el derecho, en el pri]fr caso, ¥y

la obligacidén, en el segunde caso, en la fecha seleccionaga para la
consumacién de la operacién por el Accionista Enajenante y una vez gque
todas las condiciones para la consumacién hayan sido satislfechas, de
vender al tercere o grupo de tercerocs, que tengan el cardcter de
adquirentes de buena fe y no relacionados, todas las Accionles, en los
mismos términos y condiciones (incluido el precio por Acc%?n), junto
con el Accionista Enajenante, en el entendido que las declaraciones
que realicen el Accionista Enajenante y el resto de los Accionistas en
el contrato mediante el cual se convenga la enajenacién, seran
aquellas que se convengan por las Partes con el tercero adduirente de
que se trate, en el entendidc que el precio por Accidn deberid ser por
lo mencs igual al precio de cada wna de las Acciones| Ofrecidas
previsto en articulo decimotercero y usade para efectos de %o previsto
en dicho articulo decimectercero. L e ’
--~=- ({@) Formalidades y Gastos. Para ccmplatar cualqui;ta de las
enajenaciones que se contemplan en este articulo decimoquinto, 1los
Rcrionistas se obligan a suscribir los contratos y otros |documentes
necesarios y a vetar sus Acciones favorablemente, en| cualquier
Asamblea de Accionistas convocada para tales propésitgs, en el
entendido que ningin Accionista estaré obligade a pagar un monto mayer
a su parte prorrata (con base en el monto de la contraprestacién
recibida en la venta) de los 'gastos incurridos en frelfcién con la
venta, en la medida gue dichos gastos se incurran par beneficio de
todos los Accionistas y no sean pagados por la Soci © (el terceroc
adquirente (los gastos incurrides por o en nombre un |Accionista
para su propiec beneficlo, y los impuestos atFjbuibles a cada
Accionista, no se censideraran gastos incurridos pa el beéneficio de
todos los Accionistas) . ===rmo——mms o m e e e
-—=- (£) Venta de Activos. Lo dispuesto en este apticulo decimoquinto
serd igualmente aplicable a una venta de una parfe sustanclial de los
actives de la Sociedad, en una o varias operadiones, simhiltaneas o
sucesivas; respecto de cualquiera de dichas venfas, seran 4plicables,
mutatis mutandi, cada uno de los incisos que antbceden,---—~—fom———or -
------ CAPITULO ILI-—~———mfm
__________________ ADMINISTRACION DE LA SOCIED.
cme— DECIMOSEXTO. ADMINISTRACION DE LA SOCIERAD. La adminisgtracién de
la Sociedad estd encomendada a un Consejy de Administraecién y un
Presidente., =~——— oo oo s o e e e e e ]
--—- E1 Consejo de Administracidén de la Sodiedad estara integrado por
5 ({cineco) miembros, y, en su case, por/ sus
conforme a lo siguiente: ——-———me———_ | __ e

respectivos| suplentes
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~~—— (i) Discovery tendrd derecho de designar, destituir|o sustituir a
3 (tres) Consejeros y sus respectivos suplentes ddl Consejo de
Administracidn.
~==- (ii) el resto de los Acclonistas tendran derechq de designar,

destituir o sustituir a 2 (dos) Consejeros y sus suplentes del Consejo

de Administracién.
~--— Cualquiera de los miembros suplentes del
Administracién podra asistir a una sesién del

Consejo de
Consejo de

Administracién, y votar en la misma, en los casos de ausencia temporal
o permanente de 1 (uno) o mAs de 1los Consejercs propletaries

designados por la serie de Accionistas que bhubiere

designado al

nienmbro suplente del Consejo de Administracidén de que| se trate. En
caso que se designen miembros independientes del Consejo de

Administracién, los suplentes de dichos miembros, dni

ramente podran

votar en sustitucién del Consejero propietario | independiente
respectivo. -
~--- Los Censejeros propletarios y, en su caso, los suplentes, duraxrdn

en su cargo un afio ¥, en todo caso, hasta que las persdnas designadas
para sustituirlos tomen posesién de sus cargos. Los Consejeros podrén

ser reelectos en una o varias ocasiones. " ——
~-—- DECIMOSEPTIMO, CONSEJERCS INDEPENDIENTES. Los
Consejo de Administracién podran ser o no independientes

miembros del

~—-= Los consejeros independientes que durante su engargo dejen de

tener tal carédcter, deberadn hacerlo del conocimiento
Administracién a mas tardar en la siguiente’sesién de di

lel Conzejo de
tho érgano. —-~

~=--- DECIMOCTAVO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. Discovery designara al

presidente del Consejo de Administracién, de entre los

miembres a que

tienen derecho a designar.

~—-- En ningdn caso el presidente del Consejo de Adminigtracién tendré

voto de calidad en caso de empate.
~—-== EL Consejo de Administracién contard cen el
secretario, quien sera designado per el Accicnista Origi
~-—— El1 Presidente del Consejo de Administracién

apoyo de un
nal. ——--————--
presidira ‘las

Asambleas de Accionistas, excepto en el caso de gue los Accionistas

reunides en la Asamblea de Accionistas de que se trat

E, por mayoria

simple de los presentes, designen a alguien mas. Presidiré, asli mismo,

las sesiones del Consejo de Administraecién. —_—————

~--- Corresponde al presidente del Consejo de Administracién llevar a

cabo las rescluciones de las Asambleas de Acclionis

tas y de las

sesiones del Consejo de Administracién sin necésidad de un

nombramiento especial, pudiende, ademds, tante la

Asamblea de

Aecionistas como el Consejo de Administracién designar a otros

delegados para cumplir sus resoluciones,
~—-- El secretaric no miembro del Consejo de Adminig
suplente, actuard con tal caradcter en las &sambleas d
Asi misme, actuari como secretario en las sesiones

stracién o, su
e Accionistas.
lel Consejo de

Administracién. -— - -—
~—-- DECIMCNOVENC. FACULTADES, El Consejo de Administra
cargo todos y cada wuno de leog negocios y asuntes d

ién tiene a su
> la Sociedad,

llevard & cabo stodas las operaciones, ackes Yy contratos que 3e

relacicnen con el objeto de la misma y representari a 1
toda clase de personas y autoridades federales, locales
administrativas y judiciales, ya sean civiles, del trak
de cualquier otra- naturaleza, sujeto a lo previsto r

% Sociedad ante
o muniecipales,
ajo, penales o
pgpecto de los

Asuntos Especiales. -—= —
—— Sin  perjuicie de cualesquiera otras re
establecidas en la Legislacién Aplicable y en los prese
el Consejo de Administracién, como -érganc colegia
siguientes poderes y facultades, sin perjuicio de que,
aplicable, en el ejerecicio de sus facultades, deba ¢
requisitos necesarios para aprobaclién respecto de

sponsabilidades
htes Estatutos,
do tendrd los
en caso de ser
umplir con los
los Asuntos

Especiales: =s———e—smmmm e e e ———
~-—- (a) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS de con
primer pérrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil Fe

formidad con el
leral y de sus

correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de la Repiblica
Mexicana y la Ciudad de México, con todas las facultades generales,
incluyendo aquellos poderes que requieran cliusula espe¢ial de acuerdo

con lo dispuesto en el Articulo 2587 del Cédigo Civil Fi
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correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de la| Repiblica
Mexicana ¥y la Ciudad de México. Dicho poder, incluye de manera
enunciativa, mas no limitativa, las siguientes facultades (1) ejercer
toda clase de derechos y acciones ante cualesquiera. autoridades de la
Federacién, de los Estados, de la Ciudad de México y de los Municipios
o delegaciones (asi} de la Ciudad de México, ya sea en jurisdiccién

voluntaria, contenciosa o mixta ¥y se trxate de autoridades eciviles, |

judiciales, administrativas, del trabajo o de cualquier otr¢ tipe que
pudiera haber; (ii) contestar demandas; (iii) oponer excepciones y
reconvencicnes; (iv) someterse a cualguier jurisdiceisdn; (v)! articular
y absclver posiciones; (vi) recusar magistrades, jueces, secretarios,
peritos y dem&s persenas; (vii) desistirse de lo principal, de sus
incidentes, de cwalquier recurseo y del amparo, el que podrap promover
cuantas veces lo estimen conveniente; (viii) transigir; (ix} rendir
teda clase de pruebas; (%) recenocer firmas y documentos; (xi) cbjetar
estos y redargliirlos de falsos; (xii) 'asistir a juntas, diligencias y
almonedas, juntas de acreedores con todas las facultades necesarlas
para asistir y participar en las mismas; (xiii} recibir pagos; (xiv)
hacer pujas, posturas y mejoras y obtener para la Sociedad mediante
adjudicacién de toda clase de bienes; (xv) comprometer enj arbitros;
{xvi) formular acusaciones, denuncias y gquerellas; (xvii) otorgar el
perddén y constitulirse en parte en causas criminales o coadypvante del

. Ministerio Publico, causas en las cuales podrd ejercer las mAs amplias

facultades que el caso requiera; asi como para (xviii) realizar los
demds actos que expresamente determine la Ley.---- ———
---- (b} PODER GEMERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION de acuerde con lo
dispueste en el parrafo segundo del Articule 2554 del Cddigo Civil
Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de
la Repiblica Mexicana y la Ciudad de México,====m=mm=mecee——-— N ——
—-——— (e} PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO sin limitacién plguna, en
términos del tercer pdrrafo del Articulo 2554 del Codigo Civiil Federal
y de sus cerrelativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Repliblica Mexicana y de la Ciudad de México, con todas las lFacultades
de duedo, incluyendo aguellas que impliquen disposicién o gravamen de
bienes muebles ¢ inmuebles de la Sociedad.
---— {d) FODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y |ACTOS DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL de conformidad con los dob primeros
parrafos del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de sus
correlativos de los Cdédigos Civiles de los Estados de lal Reptblica
Mexicana y la Ciudad de México, con todas las facultades ggnerales y
especlales gque requieran clausula especial, de confeormidad con lo
dispuesto en el Articulo 2587 del Cdédigo Civil Federxal |y de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la} Reptblica
Mexicana y la Ciudad de México. s e
===~ El poder previsto en esta fracciém incluye, e manerxa

ii) tener
puesto en

representante legal de la Sociedad en materia laboral;

representacidn patronal de la Sociedad en términos de lo di
los Articulos 11, 46, 47, 134, fracciéon III, 523, 6
IT y III, 786, 787, 873, 874, 876, 880, 883, BBL ¥y
la Ley FPederal del Trabaje; [(iii) actuar ante
sindicatos con los cuales existan celebrados cont
trabajo y para todos los efectos de conflictos <ol
ante o frente a los trabajadores personalmente cgnsiderados vy para
todos los efectos de conflictos individuales; (v en general, para
todos los asuntos obrero-patronales y para ejerceyse ante cualesquiera
de las autoridades del trabajo y servicios socifles a que se refiere
el Articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo/ (vi) compTecer antie

' enunciativa, més no limitativa, las siguientes facultadeE (i) ser

ra
relativos de

vos; f{iv) actuar

las Juntas de Coneciliacién y Arbitraje, ya sefn locales o |federales;
{vii) llevar la representacién patronal para gfectos de los| Articulos
11, 46 y 47 de dicha ley, y también la representacidn J.eigal de-la
Sociedad para los efectos de acreditar la p rsonalidad y la capacidad
en Jjuicio o fuera de ellos, en los t minos del B&Articule 632,
fracciones II y III, de dicha ley; (viii) mparecer al desdhogo de la
prueba confesional, en los términos de lo Articulo; 787 y|'?BS de la
Ley Federal del Trabajo, con facultades/ para: articular y absol\.rer
posiciones vy desahogar la prueba confesiogal en todas sus partes; (ix)

4 e + i
sefialar demicilios convencionales para e cibir notificaciones, en los
!
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términos del Articule 876 de dicha ley;
representacién legal bastante y suficlente, para acudir
a que ge refiere el Articuleo 873 de la Ley Federal del

(x} comparecer con toda la

a la audiencia
Trabajo en sus

tres fases de conciliacién, de demanda y excepciones y de ofrecimiento

y admisién de pruebas,
fracciones I ¥y VI, 877, 878,
(xi) acudir a la audiencia de desahoge de pruebas,
los Articulos 873 y 874 de la misma ley:
conciliaterios, celebrar transaccicnes, tomar to
decisiones, negociar y suscribir convenios laborales;
como representantes de la Sociedad respecto y para

en los términos de los Artidulos 875,
879 y 880 de la Ley Federgl del Trabajo;
en los términos de
{xii) proboner arreglos

876

a clase de
(x1ii) actuar
toda clase de

juicios o procedimientes de trabajo que se tramiten anfe cualesgquiera

autoridades;
tales efactos, los mandatarios gozaran de todas las
mandatarios generales para pleitos y cobranzas
administracién, en la forma que ha quedado descrito y
de les dos primeros parrafos del Articulo 2554 y del Ar

(xiv) celebrar contratos de trabajo y rescindirlos y para

facultades de
y actos de
n los términos
ticule 2587 del

Cédigo Civil Federal y de sus correlatives en les Cddigos Civiles de

los Estados de la Repiblica Mexicana y la Ciudad de Méxige.

=-=--~ Ningin Consejero, ni el Presidente del Consejo de
de la Sociedad, tendrdn facultad para desahogar la prue

Administracién
ba confesional,

por lo gue estin impedidos para absolver posicicnes en todo juicie o

procedimiento en que la Sociedad sea parte.
corresponderdn en exclusiva a los apoderados de la Soci
en forma expresa se les hayan otorgade tales facultades.
(e) PODER PARA OTORGAR, SUSCRIBIR, ACEFTAR,

ENDOSAR Y AVALAR TOPA CLASE DE TiTULOS DE CREDITO ef

Las citgdas facultades

sdad, a quienes
GIRAR, EMITIR,
nombre de la

Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2 de la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito.
{f} FPCDER PARR RABRIR,
INVERSION EN VALORES Y DEMAS INSTRUMENTOS FIMANCIEROS

Sociedad, asi como para hacer depésitos, girar contra ellas,
v designar perscnas que giren en contra u operen las migmas.
segiin lo considere

---- (g} PODER PARA OTORGAR Y REVOCRR PODERES,

conveniente,

MANEJAR Y CANCELAR CUENTAS

con o sin facultades de sustituciédn dentrd

BANCARIAS, DB
a nombre de la
operarlas

del &mbite de

sus facultades., ==
(h) Facultad para delegar a favor de la persona
estime c¢onvenlente (incluyende la facultad expresa

revocar dicha delegaci6n), -la representacién legal de
conferirles poder general para pleitos y cobranzas

0 personas que
de sustituir y
la Sociedad ¥y

con las més

amplias facultades generales a que se refiere el primer pérrafo del

Artficulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de sus cozrry
Cédigos Civiles de los Estades de la Repiblica Mexicana
México y con las especlales que requieran mencidn expr
Articule 2587 del mencionadc cuerpc legal, de medo g
mig no limitativamente, puedan: ===
(i) ostentarse como representantes legales de
cualquier procedimiento © proceso, administrativo, labd
cuasijudicial y, con ese cardcter,
sefialadamente, * articular o absclver posiciones
Sociedad; concurrir en el periods conclliatorio,
Conciliacién y Arbitraje;
celebrar toda clase de convenios con los trabajadores,

en
ante

rlativos de los
y la Ciudad de
Esa conforme al
le enunciativa,
la Sociedad en
ral, judiecial o

hacer todo génerc de instancias y,

nombre de la
las Juntas de

intervenir en las diligencias respectivas y

e

==--— {ii) substituir, otorgar y revocar mandatos. ---
-——— (i) Facultad para convocar a Asambleas de Accionis
generales, ordinarias o extracrdinarias, en todos los
por los Estatutos ¢ por la Ley General de Sociedades
cuande lo considere conveniente, asi como para fijar
en que tales Asambleas de Accionistas deban celebrarse

tas especiales,
casos previstos
Mexrcantiles, ¢

la fecha y hera

y para ejecutar

sus resoluciones, --- -—
(3) Facultad para formular reglamentos interioresg
manera enunciativa, mas no limitativa, los relativos a

; incluyendo de
la materia del

trabajo. -— ———

(k) Facultad para nombrar y remover a los auditgres externos de

la Seciedad. - - _—
(1)
General,

a los directivos que ocupen la jerarquia inme

Facultad para nombrar y xremover Jlibremente al Director

iata inferior a

la de éste, asi como para instruir a estos respecto de los actos que
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deberdn realizar y lineamientos que deberd seguir durante du encargo,
de conformidad con los demés requisitos establecidos paral| tal {asi)
efectos en los presentes Estatutos.
-——= {m) Facultad para establecer sucursales ¥y agencilas de la Scociedad
en cualquier parte de la Repdblica Mexicana o del extranjerc}--==---=-=
==w- (n) Facultad para resolver sobre la adquisicién por parte de la
Sociedad de Acciones emitidas por ésta, en los términos de [la Ley del
Mercado de Valores.—=—=-- ——— - - ——
———— {0} Facultad para llevar a cabo todos los actos autorizades por
los presentes Estatutos y el Convenio entre Accionistas o que sean
consecuencia de éstos. - - —————
-——— YVIGESIM), CONVOCATORIAS. Cualesquiera 2 {dos) miembres del
Consejo de Administracién, o el secretario no miembro del Consejo de
Administracién, por instrucciones de dichos 2 (dos} miembrcs, tendrin
derecho de convocar a cualesquiera de las sesiones del {onsejo de
Adninistracién. Las convocatorias deberan ser firmadas por’.quien las
realice y entregadas en el domicilioc de cada uno de los milembres del
Consejo de Administracién o enviadas a la direccién |de correo
electrénice rxegistrada respecto de cada wmiembre del Jonsejo de
Administracién, al menos 5 (cinco) dias naturales antes de la fecha
sefialada para la sesién de que se trate, en el entendido gque, en les
cagsos urgentes (lo cual deberd ser razonablemente Jjustificade por
quien convogque}, podrin cenvocarse com 2 {dos) dias de anticipaciébn,---
---=- HNo obstante lo anterioxr, las sesiones del Consejo: de
Administracidn podraén celebrarse sin necesidad de convocatoryia previa,
si la totalidad de los Censejeros se encuentran reunidos, ya sea
fislcamente © a través de medios remoros, de acuerde con lg dispuesto
en- el articulo vigésimo primero,————cem——————————-
—-——— WIGESIMO PRIMERC, REUNIONES, SESIONES REMOTAS Y RESOLUCIONES
UNANIMES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de Administracién
de la Sociedad deberd reunirse por lo menos 4 {cuatrxe) veeces cada aiflo
calendaric, en los meses de febrero, abril, julio y octubre asi comec
en cualguier otra fecha en la que fuere necesario. Las sesiones
tendrdn lugar dentro del territorio de México o en cualfuier otro
lugar gue convengan los miemgres del Consejo de Administracien. -—-----
==—— Las gesicnes del Consejo de Administracién podrén |celebrarse
mediante conferencia telefénica, videoconferencia o cualduier otro
medio de comunicacién a distancia, que permita la comunicacién
simulténea entre los Consejeros participantes. Las resoluciones
tomadas en dichas sesiohes serédn validas, si cu.mplierel'u con los
requisitos de quérum ¥y mayorla previstos en el articulo vigésimo
tercero siguiente, en el entendido que las resoluciones aprcbadas peor
cualguiera de estas vias, deberan confirmarse por escrito por los
Consejeros. --— -
~-—— Ademés, las resoluciones tomadas fuera de sesSién del k:onsejo de
Administracién, por unanimidad de sus miembros tendrdn, parg todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito en documente
fechado y firmado por cada uno. Dichas rescluciones sgrdf .transcritas
en el libroc de actas correspondiente y firmadas por elf Sgfretario.---—--
n=—— YIGKSIMO SEGUNDO. VALIDEZ DE SESIONES. Sin juicio de que
ningdin Comité tendrd competencia para resolver quiera de los
Asuntos Especiales, las sesiones de los Comités pa ser vdlidamente
celebradas deberdn estar presentes por lo menos, f3 (tres) de sus
miembres ¥y sus rescluclones serdn validas cuando /se tomen por voto
favorable de 3 [tres) de sus miembros.
-~ VIGESIMO TERCERO. SESION DE CONSEJO. Si el pfesidente del Consejo
de Administracién nc asistiere a la sesidn, estafsers presidida por el
Consejero gue designe el Consejc de Administfacién por mayoria de
votos. Si el secretario no miembro del Consejofde Administriacion ¢ su
suplente no asistiere a la sesibn, actuard/ como secretaric de la
sesién la persona que designe el Consejo de Administracisén por mayoria
de votos. Las actas de cada se3ién.del Consejo de Administracion seran
asentadas en un libro especialmente autorizafic para tal efectc y serdn
firmadas al menos por quienes fungieren cofic presidente ¥y |secretario
de la sesidén. ... ’ 7 syTTTTTTTE
CAPITULO TV ==
e ———— seme VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD-—r==—————- —————— ———




--—~ TRICESIMO PRIMERO. ORGANOS DE VIGILANCIA, Ea vigilancia de 1la
gestién, conduccidén y ejecucién de los negocios de la BSociedad y de
las personas morales que ésta controle, estard a cargo del Consejo de
Administracién a través del Comité de Compensacién, del Comité de
Practicas Societarias y del Comité de Ruditoria, asi comg por conducte
de la persona moral que realice la aunditoria externa dg la Sociedad,
cada uno en el &mbito de sus respectivas competencilas, segin lo
sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantileg y en estos

Estatutos. - -
CAPITULD V ~—-———r=~—————— ~——fem—— ——————— ————
- ASBMBLEA DE ACCIONISTAS —ta —-—

~--— TRIGESIMO SEGUNDO. ASAMBELER, La Asemblea General de Accionistas
es el érganc supremo de la Scciedad, podrd acordar y ratificar todos
los actos y operaciones de la Sociedad ¥y sus resoluciones serén
cumplidas por quien ld propia Asamblea de Accionistas designe, —————---
---- Las Asambleas de Accionistas serdn Extraordinarias 1t Ordinarias y
todas se celebraran en el domicilio de la Sociedad., =—~~-F———~=nrn-- ———
———- TRIGESIMO TERCERO. TIPOS DE ASAMBLEA. ———— -
—— {(a} Asamblea Genaral Ordinaria. YLas Asambleas Generales
Ordinarias serdn las que tengan por objeto tratar cualquiera de los
asuntos a que se refiere el Articulo 181 de la Lgy General de . ) ,
Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos centenidos en el

Orden del Dia que, de acuerdo a la Ley General de Sociedades

Mercantiles o a estos Estatutos, no estén expresamente reservados para

una Agamblea General Extraordinaria de Acclonistas. Se pelebraran por

lo menos una vez al afo, dentrc de los 4 (cuatro) meses| siguientes al

clerre de cada ejercicio fiscal. .

--—- La Asamblea General Ordinaria de Accicnistas deberi reunirse por

lo menos : (una) vez cada ejerciclc social, en el domicilio social,

localizado en la Ciudad de Guadalajara, México, para resolver schre ‘ .

los asuntos previstos por el Articule 181 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles. -
~-—~ (b) Asamblea General Extraordinazia. Seran BAsambleas Generales
Extraordinarias las que se celebren para tratar cualegquiera de los
asuntos a gque se refiere el Articulo 182 de 1la Ley General de
Socliedades Mercantiles.
---- (¢} Asanmbleas Especiales. Serdn Asambleas Especlales las que se
refinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola
serie o clase de acciones y estarén sujetas a lo previsto en el
Articulo 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles| ——==————==n--
---- {d) Asuntos Especiales. Los asuntos contemplados er] este articulo
trigésimo tercerc inciso (d) (“Asuntos BEspaeciales”), al| ser sometidos

a la aprobacién de la Asamblea de Accionistas ¢ dpl Conseijo de
Administracién, conforme a sus respectivas competenciay previstas en

la Ley General de Sociedades Mercantiles y los presentes Estatutos,
requerirdn (i) en el case que se aprueben por 1 Consejo de .
Administracién, del voto favorable de por lo menos la mayoria de los
Consejeros nombrades por el Accionista Origimal, o (ii) |en el caso que

se aprueben en ., Asamblea de Acclonistas, del voto |[favorable del
Accienista Original: ---- -
===~ [(A) la medificacién ¢ refocrma de los estatutos goclales de 1la

Sociedad, para modificar los derechos u obligacicnes [del Accienista

Original, siempre.y cuando dicha modificacién o reforma de estatutos

tuviere ‘0 razonablemente pudiere llegar a tener un afpcto adverso y

significativo en los derechos u obligaciones del Accionlsta Original o

de su Grupo de Accionistas; - o -

-——= {B) la aprobacién, implemgntacién y modificacién del plan de

negocios de la Sociedad (el “Plan de Negocies”j, gue cgbrird periodos

continuos de cinco (5F, ejercicios sociales, en el entendido que el

Plan de Negoeios podrd ser modificado, ajustadec ¢ suyplementado, en

cada ejercicio social; ---- L ——

=-=—— (C) la aprobacién, -implementacidén y modificaciéqg significativa

del presupuesto anwal de la Sociedad, respecto del siguiente ejercicio

social, gque contenga por leo menos un estado de resyltado integral

presupuestade detallado {el “Presupuesto Anual®);: - -

-—== (D) la emisién o contratacidan de Deuda, come |guiera que se R
documente e incluyendo obligaciones convertibles, excepto por las

Obligaciones Convertibles y cualquier modificacién respecto de las
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mismas, incluyende al Acta de Emisién, por parte de
Sociedad, por un monte que exceda el 10% {diez por ciento)
maximo de Deuda autorizado en el Plan-de Negocios de dicha
en el Presupuesto Anual, o cualquier Deuda por un menkto

$100,000,000.00 {cien millones de Pesos 00/100 M.N.), en

cualquier
del monto
Sociedad o
superior a
un acta o

sucesidén de actos dentro de un periodo de 12 {doce) meses, o cualquier
Deuda gque resulte de operaciones financieras derivadas o transacciones

similares, gue no hayan side incurridas para propésitos de ¢obertura y -

respecto de Deuda previamente  aprobada por *© el | Cgnseje de

Administracién, en el entendide que sbédlo podrd ‘autorizar
Sociedad incurra (asi) Deuda si (i) la Sociedad de que se

se¢e que Jla
trate esté

debidamente capitalizada, ceonforme a estandares prudenciales, y (ii)
si la Sociedad contara con la liquidez necesaria en cualguiex momento,
conceptos que  deberdn ser supervisados por el . Cgnsejo de

Administracién al menos de forma mensual;
--=—— (B} 1la enajenacidén o adquisicién de cualesquiera
activos, de cualquier npaturaleza, per la Socledad o
subsidiaria que se establezca, que (i) sea fuera del Curso
del Negocio de la respectiva Sociedad, o (ii) represente 2

bienes o
cualquier
Ordinario
0% (veinte

por ciente} ¢ mds de los activos consclidados de dicha Sociedad;=—=——=—=w-
——e=~ (F} la fusién, transformacién, consolidacién u otra combinacién
de negocios, o la escisidn o divisién, o cualquier operacién similar,

independientemente de su denominacién, que afecten a

cualguier

Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias que establezcan, y distintas

a fusicnes, consolidaciones o combinaciones de negocios, ©
o divisiones, entre subsidiarias, entre cualguier S
cualquiera de las subsidiarias gque establezcan o entre la

escisiones
veiedad ¥y
Sociedad y

Promotora, en el entendido, para prepésitos de claridad, qpe quedara

exceptuada de lo previstc en este subinciso (F), cualquier

operacién

necesaria para dar efectos a lo previsto por el articule dedimocuarto,

siempre ¥y cuando se cumpla con los términocs previstos

en dicho

articulec decimocuarto;
-~—~ {3} la celebracién de cualgquier Documento relaciona
modificacidn, transferencia o cesién de la Concesidén o de

do con la
cualguier

Permise relaclonade con la prestacién del servicio pgblico de

transporte aérec de carga, en el entendido gque este suk
entenderd excluye (i) modificaciones Tequeridas confor
Legislacién Aplicable, ¥ (ii) modificacicnes que benefi
Sociedad por lo qgue se refiere a los términes de la C

dinciso se
me a la
rlen a la
oncesién o

Permiso de gque se trate ;
-——- {H} la aprobaciébn de cualquier aumente ¢ reduccién del

caplital de

cualguier Sociedad, la amortizacién, Tecompra o reembolse de Acciones,

o cualquier operacién similar, como quiera que se denemin
tratdndose de aumentos del capital (i) en el ceontexte
continuacién de operaciones de la Sociedad de gque se

e, excepto
de que la

trate se

encuentre en riesge, (ii) para pagar Deudas existentes o servicio de

Deuda, © (ili) requeridos en relacién cen las inversiones
presupuestadas y contempladas en el .Presupuesto Anual
Negocios, o (iv) dinversiones de capital gque sean; rague?

cumplir e¢on la Legislacién Aplicable (incluyendo,
cualguier Permise);j———————— - mm e
~m—= (I} la aprobacién de la disolucién o ligui
Sociedad ¢ cualquiera de las subsidiarias que

de capital
p Plan de
Fidas para
ncesidn o
cualquier
lezcan, o

cualquier procedimiento similar;—--—————rm—mmemee o

—=—— {(J) el inicio de cualquier procedimientc de gZoncurso
quiebra © cualquier procedimiento similar, o celel
cualguier contrate o convenio, de cualquier Aaturaleza

reestructuracién o cualquier acto gue tenga efeg¢gtos con acr
respecto de la Deuda, de cualgquier Sociedad/ c cualquie
subsidiarias gque establezcan, asi come la disgllucién y l;qu
la Sociedad de que se tratej----——-——-r—= e ————
-——- (X} la celebracitn de cualquier Dogumento respec!
operacién con Partes Relacionadas, nueva continua, de

mercantil,
racién de
para la
eedores, ©
¥*a de las
idacién de
o de una
cualguier

naturaleza, y-—-———- —= —_—

———— () cualguier modificacién a las politicas contab+es de la
Sociedad de que se trate, excepto n los cascs gue dichas
modificaciones resulten de modificaciones la Leglslacxén Aglicable.——
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lf

definicién de Grupoc de Accionistas, serdn parte del |Grupo de
Accionistas del Accionista Original o de Discovery, segiln corresponda.-

--—-~ CUADRAGESIMC SEGUNDO. VALIDEY, Sujeto a las reglas de

votacién

aplicables para los Asuntgs Especiales, las Asambleas | Generales

Ordinarias de Accionistas, para ser vdlidamente celebradas

or virtud

de primera o posterior convocatoria, deberdn reunir, per lo|menos, el

50% (cincuenta por ciento) mas 1 (una) de las Acciones repregentativas

del capital social y sus rescluclones serén vilidas .cuandg
por el woto favorable de la mayoria de las Acciones repres

sc¢ tomen
entativas

del capital social.

-==~ Sujeto a las reglas de votacién aplicables para lds Asuntes

Especiales, para ser validas, las Asambleas Generales Extrap

rdinarias

de Accionistas, deberdn reunir, por lo menos, el 75% (setenta y <inco
por ciente) de las Acciones en primera convocatoria y 50% |(cincuenta

por ciento} mas 1 {una) en posteriores convocaterias, de las

Acciones

representativas del capital social y sus resoluciones seran vélidas
cuande se tomen por el voto favorable de 50% (cincuenta per cientg)
tnds 1 (una) de las Acciones representativas del capital socidl.-— ——————
—-—-- CUADRAGESIMO TERCERO. INSTALACION DE LA ASAMBLEA. | Antes de
declararse legalmente instalada la Asamblea de Accicnistas, ba perscna

que la presida nombrard a uno © mas escrutadores, quienes cer

tificarén

el ntmero de Acciones representadas y formularén 1la |1lista de
asistencia, con expresién del nimero de Accicnes que represente cada

Accionista o su representante, Comprobada la existencia de g

érum para

la misma, la persona gue presida declararéd la Asamblea General de
Accionistas legalmente instalada y someterd a, su consideracién los

puntos del dia.-

—--—~ CUADRAGESIMO CUARTO. ACTAS DE ASAMBLEA. De cada Asamblea General
de Rccicnistas, el secretarico de la misma levantard un actaly formard

un expediente que se integrarid con:

-——~ (a) Una copia de la convocatoria gque se hubiere publieado en el
Sistema Electrédnico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles que

mantiene la Secretaria de Economia y de las notificaciones b
a los Accienistas;

ersonales

—==- {b} La lista de asistencia de log Accicnistas presentes o
representados con la respectiva firma de cada Accionista presente o de

su representante)———s———mm— e o

~——- {e} En su caso, las cartas peder o extractos certificados por el
secretario de 1la Asamblea de Accionistas o un escrutador, de los
documentos que acrediten la personalidad de quien comparezcap-——=—=—=w-=——

-——-= (d) Una copia del acta de Asamblea;

~==- (@) Cualesquier informes presentados por los Comités o el Conseja
de Adminlstracion para su discusidn en la Asamblea de Accionistas; y-——
===~ {f)} Los demds documentos presentados en la Asamblea de
Becionistas que, a juicio del Secretario, sean necesarios,———-———=—-—--
w——~ CUADRAGESIMO QUINTO. RESQLUCIONES ADOPTADAS FUERA DE| ASAMBLER,

Los Accionistas podran adoptar resoluciones fuera de Asamblpa siempre
que sSe tomen por unanimidad de wvotos de los Accionistas que

representen el 100% (cien por ciento} de las Acciongs
vote. Dichas resoluciones tendridn, para todos los effc
misma wvalidez que si - hubieren side adoptadas po
reunidos en Asamblea de Accicnistas, siempre que
eserito, ==———————m——m—— et b T ———
~——~ El documento en el que conste la confirmacién
enviado al secretario ne miembro del Consejo de Adfinistra
trarscribird las resoluciones respectivas en el/ libro deE
Asanbleas de Accionistas y certificard que dich

adoptadas de confermidad con lo establecido en e

on | derecho a
s legales, la
s Hcclonistas
confirmen por

scritacFeberé ser

én, quien
actas de

resgluciones fueron
presente atticulo.---

o m— e e cApiTuto VI --

=APITULO VI
—————————————— DERECHOS DE MINORIA DE LOS ACCIGNISTAS———————d—cmmemonm
-——- CUADRAGESIMO SEXTO. DZRECHOS EN GENGRAL. Toda mlnoria de

tenedores de Acclones tendrd los derecho
confieran en la Ley General de

que come tdl
Sociedades Mex

se les
cantiles,

independientemente de los derechos de mijoria contempladps en los

presentes Estatutos y en el Convenio entre

B —————— m=muo CABPLTULO X ——frmmmmmmmmmmmmmee e -

LEGISLACION APLICABLE Y




~—~~- QUINCUAGESIMO SEXTO. LEY APLICABLE. Para cualquier
esté expresamente previsto por los presentes Estatutos,
disposiciones establecidas por la Ley General

L 20

asunto que no
aplicaran las
de Sociedades

Mercantiles,
=-=-=- En casc de conflicte o inconsistencia entre cualgy

entre Acclonistas, prevaleceri lo dispuesto por el

ier articulo o

Convenic entre

pidrrafo de estos Estatuteos y los términos y condicionjs del Convenic

Accionistas. ... -

———== Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las
-— -——~-CLAUSULAS

siguientes: ---

—--— FPRIMERA.- {Queda protocolizada, lo que certifig
Notario, el Actz de la Asamblea General Extraordinaria
de la scciedad dencminada AEROTRANSPORTES MAS DE C
ANONDMA DE CAPIYAL VARIABLE (la “Sociedad”), celebrada c
México, el dia treinta de noviembre del dos mil die
catorce horas, texte gque se tlene agqui por reproducidg
letra se insertase. ,..”

a el suserite
de Accionistas
ARGA, SOCIEDAD
n la €Ciudad de
ciocho, a 1las
come si a la

- = = Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA FPRESENTE CERT|
AGREGARLA AL, TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGA
LA CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SEI
DOY FE.-

_EL TITULAR DE LA NOTARIA PU
NO. 151 DE LA CIUDAD DE MEX

TFTCACTON PARA
DA ANTE MI, EN
L0 OFICIALES,~

BLICA

LCO

f cecx% Goyﬁwz MARQU

EGP/JLOT/T3z*
SECC. “HO" .
216, 619

F

saf iguales a

onginil ante mi

Wuito, a
DR, H

SEXTA DEL CANT
y facuitad  previ

) R
(’h"ﬁm,\..

32 i

-
s

ONQUITG

sta  en &l

e Motariat, day {6 que

b — fums

S n s TTA




...ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Doctor Diego Klier Yénez;
‘portador de la matricula profesional niimero cuatro nueve cuatro seis del Colegio
de Abogados de Pichincha, el dia de hoy, en veintiuno (21) fojas tiles, en el
. Registro de Escrituras Publicas de la Notaria Vigésimo Sexta del cantén Quito, a mi
cargo, PROTOCOLIZO LA COPIA CERTIFICADA DE LA REVOCATORIA
DEL PODER OTORGADO POR LA COMPANIA AEROTRANSPORTES MAS
DE CARGA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; A FAVOR

DEL SENOR MANUEL MAXIMILIANO NARANJO ITURRALDE, ASf COMO '

EL OTORGAMIENTO DEL PODER QUE OTORGA LA MISMA COMPANIA
A FAVOR DE CARMEN AMELIA TORRES VIVANCO; Y MAS
DOCUMENTOS.- Quito, a seis de febrero del dos mil diecinueve.-

Se protocolizé ante mi, en el Registro de Escrituras Piblicas de la Notarfa
Vigésimo Sexta del cantén Quito, en fe de ello confiero esta CUARTA
COPIA CERTIFICADA de la PROTOCOLIZACION DE LA COPIA
CERTIFICADA DE LA REVOCATORIA DEL PODER OTORGADO POR
LA COMPANIA AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FAVOR DEL SENOR
MANUEL MAXIMILIANO NARANJO ITURRALDE, ASI COMO EL
OTORGAMIENTO DEL PODER QUE OTORGA LA MISMA

. COMPANIA A FAVOR DE CARMEN AMELIA TORRES VIVANCO; Y
MAS DOCUMENTOS.- Firmada y sellada en Quito, a seis de febrero del dos
mil diecinueve.-

-

-,
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N°® TRAMITE: 10308-1041-19

DOCUMENTQ: Rasolucion

“\DLCSQL"DOS 1
Exo. 115177
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Resolucion No. SCVS-INC-DNASD-SAS-2019-00001709

AB. DORYS ALVARADO BENITES
INTENDENTE NACIONAL DE COMPANIAS (S)

CONSIDERANDO:

QUE en la Notaria Vigésima Sexta del cantén Quito, el dia 6 de febrero del 2019, se han
protocelizado los documentos otorgados en nacién extranjera referentes al poder general que confiere
la compafiia extranjera AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE a favor de la sefiora Carmen Amelia Torres Vivanco, de nacionalidad ecuatoriana,
habiéndose solicitado la calificacién del mismo, & cuyo efecto se han presentado los testimonios de
dicha protocolizacion;

QUE la Subdireccién de Actos Societarips ha emitido informe favorable contenido en el
memorando No. SCVS-INC-DNASD-SAS-2019-0228-M, de 26 de febrero del 2019;

EN ejercicic de las atribuciones delegadas por el Superintendente de Compaiiias, Valores y
Seguros (E) mediante Resolucién No. SCVS-INAE-DNTH-2018-0131 del 15 de agosto del 2018;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficiente para sus efectos en e! Ecuador el poder
general, conferido por la compaiiia extranjera AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a favor de la sefiora Carmen Amelia Torres Vivanco, de
nacionalidad ecuatoriana, en los términos constantes en la protocolizacién de documentos otorgada el
dia 6 de febrero del 2019, ante la Notaria Vigésima Sexta del cantén Quito, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 419 de la Ley de Compaiiias.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del canton Guayaquil: a)
inscriba el poder general junto con esta resolucion; y b) tome nota de estos documentos al margen de
la inscripcidn del permiso para operar en el Ecuador, concedido a la compafila extranjera
AEROTRANSPORTES MAS DE CARGA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE €] 19 de
mayo del 2003. Se sentara razdn de esta anotagién.

ARTiCULO TERCERO.- DISPONER que un extracto de la antedicha protocolizacion, con el
texto [ntegro del poder general otorgado a favor de la sefiora Carmen Amelia Torres Vivanco, junto
con esta resolucién, se publique por una sola vez en el portal web institucional de la Superintendencia
de Compafiias, Valores y Seguros.

CUMPLIDO, vuelva al expediente.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros en
Guayaquil, 26 de febrero del 2019

)

INTENDENTE NACJONAL DE COMPANIAS (S)

Tramite No. 10308-0041-19




del
to:de- lb-'

: _ngg:rlta
lihtp‘; con

-

i

ueda

Mimien
g
po!

el Art.

€0

‘exclusivares;

Ll
Sk i i
i
,_\..\ \..\\\\‘C\

..._._. “_M__.__., \_\\ .:\

=]

by P T T, i :r\
W= iy, G
=

L e i ]

o)

o)
bl
LRy
., m
g

T

S
s
b
info

o

ORIO
izacion
i

A
..:_.:_1. ;

il

o
.mé_

Fotoco

ep
(]

REPERT
ol

EZIStro.

UMERO'DE;

SIEO3E:

——

]

1,

idad sobre:
ndo.esta
mept L
€

DI REPE
fi

presen

NU
SHORA
1F
€ Cuaj

e

-

N

L&
eclararit
acional:

6225
: _“ab"il

de:R

poris

i,
i )
PN sw:
‘n_..:

_.. il
.l.‘ \.m._ .\u

ATes




bl

A}

— e Y



