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SEÑORES ACCIONSITAS: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C i u d a d .  

De m i s c o n s i d e r a c i o n e s :  

A l t e r m i n o d e l  e j e r c i c i o económico Fi sc a l d e l año 2 . 0 1 1 e n m i c a l i d a d d e G e r e n t e G e n e r a l 
d e l a compañía,  GREENCOM S.A.,  y e n c u m p l i m i e n t o d e e x p r e s a n o r m a s l e g a l e s ,  t e n g o a b i e n 
d i r i g i r m e a l o s señores a c c i o n i s t a p a r a p r e s e n t a r e !  i n f o r m e d e m a n e r a c l a r a y o b j e t i v a d e l o s 
a s p e c t o s más i m p o r t a n t e s q u e h a n o c u r r i d o e n l o s c a m p o s a d m i n i s t r a t i v o s , económicos,  
f i n a n c i e r o s ,  l a b o r a l e s ,  e t c .  D e l r e f e r i d o e j e r c i c i o .  
Es t e i n f o r m e está e s t r u c t u r a d o s o b r e l a b a se d e l a s d i sp o s i c i o n e s r e g l a m e n t a r i a s q u e l a 
Su p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías h a p u e s t o e n consideración d e l as e m p r e s a s , y q u e p a r a q u e 
e s t e d o c u m e n t o se a c o m p r e s i b l e t a n t o p a r a p r o p i o s c o m o p a r a ext raños,  c o n c e b i d o e n l o s 
s i g u i e n t e s t érminos:  

1.- Cumplimient o de los objetivo s propuestos. -
M i r e p r e s e n t a d a c o m o a c t i v i d a d p r i n c i p a l e s l a v e n t a p o r m a y o r y m e n o r d e I N SU M O S A GRI COU VS,  
d e a c u e r d o a l  m e r c a d o e n l o s úl t imos años e l a g r o most ró u n c r e c i m i e n t o f u e r a d e l o n o r m a l 
y resul t ó s e r u n n e g o c i o d e a l t a r e n t a b i l i d a d .  A p e n a s i n i c i a d o e l  2 0 1 1 , l a e x t r a o r d i n a r i a 
c o y u n t u r a d e p r e c i o s q u e m u e s t r a e l  m e r c a d o agrícola m u n d i a l  p r o m e t e i n c l u s o s u p e r a r l o s 
e x c e p c i o n a l e s r e n d i m i e n t o s q u e e l s e c t o r exhibió.  

L o s a c o n t e c i m i e n t o s cl imát icos q u e g o l p e a r o n a l a s p r i n c i p a l e s z o n a s c e r e a l e r a s d e l m u n d o 
d i s p a r a r o n e l  p r e c i o d e l o s a l i m e n t o s e n l o s úl t imos m e s e s .  

E l 2 0 1 0 l a sequía e n Ru s i a afect ó g r a n p a r t e d e s u producción,  a l  t i e m p o q u e a c o m i e n z o s d e 
2 0 1 1 l a f a l t a d e Uu sr i a s a m e n a z a a l a m a y o r región agrícola c h i n a ,  m i e n t r a s q u e l a 
i n u n d a c i o n e s e n A u s t r a l i a r e d u j e r o n t ambién l a producción m u n d i a l d e g r a n o s .  

U n r e c i e n t e i n f o r m e d e l g o b i e r n o d e Es t a d o s U n i d o s reveló q u e l a reducción d e l a s c o s e c h a s 
y e l  a u m e n t o d e l a d e m a n d a est án a f e c t a n d o l a s r e s e r v a s g l o b a l e s .  

L a divulgación d e l i n f o r m e t erminó p o r e m p u j a r l o s p r e c i o s a su n i v e l más a l t o d e s d e 2 0 0 8 .  

A l c i e r r e d e o p e r a c i o n e s d e e s t e v i e r n e s 1 8 d e f e b r e r o ,  l a s o j a cot izó a U S$ 5 1 6 p o r t o n e l a d a ,  
e n e l  m e r c a d o d e C h i c a g o ,  a l  t i e m p o q u e e l maíz cerró a USS 2 8 6 y e l t r i g o h i z o l o p r o p i o a 
U S$ 3 1 2 .  

P o r o t r a p a r t e ,  l o s v a l o r e s d e l o s i n s u m e s agrícolas s e m a n t i e n e n e n n i v e l e s s e n s i b l e m e n t e 
i n f e r i o r e s a l o o c u r r i d o t r e s años at rás,  l o q u e se t r a d u c e e n u n a ecuación 
e x t r a o r d i n a r i a m e n t e f a v o r a b l e p a r a l o s p r o d u c t o r e s .  

" L o s p r e c i o s s o n e x c e l e n t e s .  P e r o n o est án f u n d a m e n t a d o s p o r l o q u e o c u r r e e n l a 
a g r i c u l t u r a s i n o q u e est án f i m i e s p o r q u e l o s s t o c k s s o n b a j o s " expl icó a E l  O b s e r v a d o r E n z o 
L a z o ,  a c o p i a d o r d e l a z o n a d e Rodó,  e n e l d e p a r t a m e n t o d e So r i a n o .  

" H o y e l  c o s t o - b e n e f i c i o p a r a l a s próximas c o s e c h a s e s e x c e l e n t e ,  p o r q u e e l  p r e c i o d e l o s 
c o m m o d i t i e s est án e n n i v e l e s d e 2 0 0 8 ,  m i e n t r a s q u e l o s i n s u m o s est án a l a m i t a d " indicó.  
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En e s e s e n t i d o ,  s o s t u v o q u e e l  a g r i c u l t o r q u e aún n o vendió su producción s e s o j a - c u y a 
c o s e c h a se i n i c i a c o n f u e r z a e n m a r z o - v a a t e n e r u n p r e c i o m u y b u e n o y consideró c o m o u n a 
operación c o n v e n i e n t e a s e g u r a r s e a h o r a l o s i n s u m o s p a r a l a próxima s i e m b r a d e i n v i e r n o .  

También recomendó " c u b r i r s e " e n e l  m e r c a d o d e f u t u r o s p a r a a s e g u r a r l o s a l t o s p r e c i o s 
e x i s t e n t e s .  " N u n c a s e s a b e q u e p u e d e o c u n r i r c o n l o s p r e c i o s ,  p e r o c u a n d o est án a l t o s , e s 
más p r o b a b l e q u e b a j e n a q u e s i g a n s u b i e n d o " ref lexionó L a z o .  

D e s d e e l  l a d o d e l a i n d u s t r i a a l i m e n t i c i a l o c a l ,  u n a f u e n t e dest acó l a s u b a " f u e r t e " d e l o s 
p r e c i o s e n l o s úl t imos t i e m p o s ,  p e r o af irmó q u e n o s e e s p e r a q u e e n m a y o c u a n d o s e c o s e c h e 
l a s o j a s e d e u n " s a l t o i m p o r t a n t e " e n l o s p r e c i o s .  A s i m i s m o , af irmó q u e d e s d e e l  p u n t o d e 
v i s t a d e l o s c o s t o s e l  a l z a d e l a s m a t e r i a s p r i m a s e n l o s m e r c a d o s f u e e n p a r t e c o m p e n s a d a 
c o n l a depreciación d e l dólar e n e l  m e r c a d o l o c a l .  

F e r t i l i z a n t e s , señaló q u e l o s c u l t i v o s d e s o j a e n e l  país m u e s t r a n b u e n a c a l i d a d . Si n 
e m b a r g o ,  d a d a l a b a j a part icipación d e U r u g u a y e n l a producción m u n d i a l ,  e l  p r e c i o f i n a l 
será d e t e r m i n a d o p o r l a s c o s e c h a s d e A r g e n t i n a y B r a s i l ,  q u e f u e r o n p e r j u d i c a d a s p o r 
f a c t o r e s cl imát icos.  

P o r o t r a p a r t e , coment ó q u e e l p r e c i o d e l o s f e r t i l i z a n t e s e v o l u c i o n a a l  a l z a y consideró q u e 
q u i e n y a t os compró " h i z o u n m u y b u e n n e g o c i o " .  A l  r e s p e c t o , indicó q u e e l  F o s f a t o d e 
A m o n i o - u n i n s u m o c l a v e e n l a producción agrícola- aument ó e n l o s úl t imas s e m a n a s d e U S$ 
7 0 0 a U SS 8 0 0 t a t o n e l a d a .  

N o o b s t a n t e , e s e p r o d u c t o c o t i z a b a USS 1 . 5 0 0 h a c e t r e s años at rás,  q u e además d e 
i n t e n m e d i a r e n l a c a d e n a agrícola t ambién c o m e r c i a l i z a i n s u m o s p a r a l a producción,  af i rmó 
q u e " n u n c a " vendió " t a n t o f e r t i l i z a n t e s c o m o e n e n e r o " .  

M i r e p r e s e n t a d l a t ambién g e n e r a u n a a c t i v i d a d s e c u n d a r i a l a v e n t a a l  p o r m a y o r y m e n o r d e f r u t a s 
d e a c u e r d o a l a estación i n v e r n a l .  

En n u e s t r o país,  e l m a n g o e s l a p r i m e r a f r u t a d e exportación,  c o n u n i n g r e s o e n d i v i sa s s u p e r i o r a 
l o s 5 0 m i l l o n e s d e dólares,  g e n e r a n d o e m p l e o y a c t i v i d a d e s c o n e x a s p o r u n v a l o r c a l c u l a d o e n e l  
d o b i e d e l o e x p o r t a d o .  

Co n o c i d a c o m o l a m a n z a n a d e l o s t rópicos,  e l  m a n g o e s u n a d e l as f r u t a s q u e a l c a n z a m a y o r 
d e m a n d a m u n d i a l ,  p r i n c i p a l m e n t e e n países d e l  c o n t i n e n t e Astát ico y r e c i e n t e m e n t e e n 
Norteamérica y Eu r o p a . Países c o m o México y l a I n d i a t i e n e n e l e v a d o s c o n s u m o s per<ápit a,  q u e 
s o b r e p a s a n l o s 1 5 Kg.  p o r h a b i t a n t e .  En l o s m e r c a d o s d e m a y o r p o d e r a d q u i s i t i v o aún n o e s u n a 
f r u t a d e d e m a n d a s i g n i f i c a t i v a ,  f o r m a n d o p a r t e d e l g r u p o d e f r u t a s exót icas.  

N u e s t r o país e x p o r t a m a n g o s d e s d e e l año 1 9 8 0 ,  c u a n d o d e s d e P i u r a se i n i c i a n l a s e x p o r t a c i o n e s 
d e e s t a f r u t a a Eu r o p a y Es t a d o s U n i d o s ,  b a j o e l  t r a t a m i e n t o c u a r e n t e n a r l o d e l EDB o Di B r o m u r o 
d e E t i l e n o ,  p a r a eí c o n t r o l d e l a m o s c a d e l a f r u t a . El  EDB c o n e l  t r a n s c u r r i r d e l o s años f u e 
p r o h i b i d o ,  d e b i d o a l o s e f e c t o s cancerígenos q u e f u e r o n d e t e c t a d o s p o r l o s cient íf icos después d e 
a n a l i z a r estadíst icamente l o s e f e c t o s s o b r e l a s p e r s o n a s q u e ingerían e s t a s u s t a n c i a e n f o r m a 
h a b i t u a l .  P o r e l l o , recién e n 1 9 9 1 ,  o n c e años después,  se r e a b r e e l  m e r c a d o d e l o s Es t a d o s U n i d o s 
p a r a e l  m a n g o p e r u a n o ,  p e r o e m p l e a n d o u n s i s t e m a c u a r e n t e n a r l o más n a t u r a l ,  q u e h a c e u s o d e l 
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a g u a c a l i e n t e p a r a e l i m i n a r a t ravés d e l c a l o r d e l a g u a l a s l a r v a s d e l a m o s c a d e t a f r u t a s o b r e l a 
p u l p a d e i m a n g o .  

En l o s últ imos años,  n u e s t r o país h a s i d o e l  p r o t a g o n i s t a d e c o l o c a r m a n g o s e n e l  m e r c a d o 
m u n d i a l c o n característ icas b a s t a n t e r e s a l t a n t e s p a r a e l  c o n s u m o e n l o s países d e g r a n p o d e r 
a d q u i s i t i v o .  La s característ icas p r i n c i p a l e s d e l m a n g o p e r u a n o ,  r e s u l t a n c o m p a r a t i v a m e n t e m e j o r 
f r e n t e a o t r o s m a n g o s p r o c e d e n t e s d e México,  Ec u a d o r o d e l m i s m o B r a s i l .  La s característ icas d e 
u n b u e n c l i m a , l a a u se n c i a d e l l u v i a s e n l a e t a p a d e p r e < o s e c h a y l a e x c e l e n t e coloración d e su s 
f r u t o s d i e r o n c o m o r e s u l t a d o u n o d e l o s p r o d u c t o s d e m a y o r c a l i d a d e n e l  m e r c a d o m u n d i a l ,  l o 
q u e permit ió a n u e s t r o país i n c u r s i o n a r c o n b u e n a s c o n d i c i o n e s c o m e r c i a l e s e n c a si t o d o s l o s 
e s t a d o s m i e m b r o s d e l a Unión E u r o p e a y e n EE. U U .  R e c i e n t e m e n t e Japón y Ch i n a ,  se h a n s u m a d o 
a l a y a l a i ^ a l i s t a d e l o s países d e d e s t i n o ,  d o n d e n u e s t r o país o f e r t a e l  m a n g o p e r u a n o ,  s i e n d o e l  
p r i m e r o d e e l l o s u n o d e l o s m e r c a d o s c o n m a y o r p o d e r a d q u i s i t i v o y e l  s e g u n d o u n g i g a n t e s c o 
m e r c a d o d e m i l l o n e s d e c o n s u m i d o r e s ,  p a r a l o c u a l l a a c t u a l  o f e r t a resultaría I n s u f i c i e n t e .  

Si n e m b a r g o , a p e sa r d e i d e s a r r o l l o y a m p l i t u d d e l m e r c a d o , l o s estándares d e c a l i d a d se h a n 
v u e l t o más rígidos y e l e v a d o s e i n c l u s o más s e l e c t i v o s e n c u a n t o a n o r m a s d e i n o c u i d a d y 
r e s t r i c c i o n e s c o m o l a prohibición d e l u s o i n d i s c r i m i n a d o d e p e s t i c i d a s , aplicación d e n o r m a s 
i n t e r n a c i o n a l e s c o m o l as N o r m a s G l o b a l G a p y Eu r e p g a p y c o n d i c i o n e s d e s e g u r i d a d e n previsión 
d e contaminación bacteriológica,  c o m o r e q u i s i t o s p a r a e x p o r t a r a d e t e r m i n a d o s m e r c a d o s .  

El p r e s e n t e t r a b a j o ,  t r a t a d e b o s q u e j a r d e s d e e l  p u n t o d e v i s t a t écnico l as a l t e r n a t i v a s d e 
d e s a r r o l l o q u e t i e n e e l  m a n g o c o m o f r u t a d e exportación e n l a Región L a m b a y e q u e , y l a s 
p o s i b i l i d a d e s d e a m p l i a r e s t a o f e r t a .  

Pa r a e i p r e s e n t e e j e r c i c i o e s p e r a m o s se g u i r c u m p l i e n d o c o n l o s o b j e t i v o s p r o p u e s t o s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.  - Cumplimient o de resolucione s de la junt a general. -
La s d e c i s i o n e s válidamente t o m a d a s p o r l a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a l a h e a c a t a d o e n s u 
t o t a l i d a d . Si  a l g u n a omisión se h u b i e r e p r o d u c i d o d e m i p a r t e ,  r u e g o a l o s señores m i e m b r o s d e 
l a sa l a q u e m e i a s h a g a c o n o c e r p a r a d a r a l g u n a explicación,  si e s q u e l a h u b i e r e , o c u m p l i r l a d e 
i n m e d i a t o si se t r a t a s e d e a l g u n a omisión d e m i p a r t e .  
3.  - Situació n FUianciera. -  l a e m p r e s a i i a s t a l a f e c h a s i g u e m a n t e n i e n d o su posición f i n a n c i e r a d e 
m a n e r a técnica y c u m p l i m i e n t o d e l o s parámet ros p r o p u e s t o s .  
4.  ~ Aspect o Uborales. - En l a p a r t e l a b o r a l se c u m p l e c o n t o d a s l as d i sp o s i c i o n e s l e g a l e s 
f o m e n t a d a p o r e !  e n t e g u b e r n a m e n t a l .  

Q u i e r o d e j a r m i a g r a d e c i m i e n t o a l o s señores a c c i o n i s t a ,  así c o m o a l as p e r s o n a s q u e l a b o r a e n 
l a e m p r e s a ,  p o r su v a l i o s o a p o y o y l a c o n f i a n z a d e p o s i t a d a e n mí.  

G u a y a q u i l . 1 5 d e A b r i l  d e !  2 0 1 4 
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