
GREENCOM SA 

INFORME DE G E R E N T E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SEÑORES ACCIONSITAS: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Ci u d a d . 

De m i s c o n si d e r a c i o n e s: 

A l t e r m i n o d e l e j e r c i c i o económico Fi scal d e l año 2 . 0 1 3 e n m i ca l i d ad d e G e r e n t e Ge n e r a l 
d e t a compañía, GREENCOM  S.A., y e n c u m p l i m i e n t o d e e x p r e sa n o r m a s l e ga l e s, t e n g o a b i e n 
d i r i g i r m e a l e s señores acc i o n i st a p ar a p r e se n t a r e l i n f o r m e d e m a n e r a c l a r a y o b j e t i v a délos 
a sp e c t o s más i m p o r t a n t e s q u e h a n o c u r r i d o e n l o s c a m p o s a d m i n i s t r a t i v o s , económicos, 
f i n a n c i e r o s , l a b o r a l e s, e t c . De l r e f e r i d o e j e r c i c i o . 
Est e i n f o r m e está e s t r u c t u r a d o so b r e la b ase d e las d i sp o si c i o n e s reglamentarías q u e ía 
Su p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías h a p u e s t o e n consideración d e las e m p r e sa s , y q u e p a r a q u e 
e st e d o c u m e n t o sea c o m p r e s i b l e t a n t o p a r a p r o p i o s c o m o p a r a extraños, c o n c e b i d o e n l o s 
si g u i e n t e s términos: 

1 . - Cumplimient o de los objetivo s propuestos. -
Par a e l p r e se n t e e j e r c i c i o económico d e a c u e r d o a l c a m b i o climático e n l a relación a la a g r i c u l t u r a 
es e st r e c h a y v i t a l p ar a e l d e sa r r o l l o so s t e n i b l e m u n d i a l . Lo s m o d e l o s d e d e sa r r o l l o d e l o s últ imos 
6 0 años h a n p r i v i l e g i a d o la difusión y e l m a n t e n i m i e n t o d e u n s i s t e m a d e a g r i c u l t u r a q u e se 
ca r ac t e r i za p o r e l m o n o c u l t i v o e x t e n s i v o a g r a n e sca l a , l a d e p e n d e n c i a d e i n s u m o s químicos y l a 
mecanización i n t e n s i v a . La a l t a p r o d u c t i v i d a d d e l m o n o c u l t i v o h a p r o d u c i d o degradación 
a m b i e n t a l (erosión d e l su e l o , contaminación p o r p l agu i c i d as, saiinización, eutroficaclón, a v a n c e d e 
la f r o n t e r a agrícola c o n prácticas agrícolas n o su st e n t a b l e s) , y p r o b l e m a s so c i a l e s (eliminación d e l 
p r e d i o f a m i l i a r ; concentración d e la t i e r r a , l o s r e cu r so s y la producción; c r e c i m i e n t o d e l a 
a g r o i n d u st r i a y su d o m i n i o so b r e l a producción agrícola; c a m b i o e n l o s p a t r o n e s d e migración 
r u r a l / u r b a n a ) . Est o s p a t r o n e s n o sólo r e s t r i n g e n la producción y l i m i t a n la cap ac i d ad d e l o s 
s i s t e m a s agrícolas, s i n o además r e d u c e n la cap ac i d ad d e l as p o b l a c i o n e s r u r a l e s p a r a a d a p t a r se a 
d e sast r e s p r o v o c a d o s p o r e l c a m b i o climát ico l o q u e a u m e n t a la v u l n e r a b i l i d a d so c i a l y económica 
d e l o s países e n d e sa r r o l l o . 

Ei Ecu ad o r , a l i gu a l q u e m u c h o s o t r o s países d e l c o n o su r , observó e n l o s últ imos v e i n t e años u n 
c r e c i m i e n t o económico d e l se c t o r agrícola d e a p r o x i m a d a m e n t e e l 2 0 % . En e st e período e l PIB 
a g r o p e c u a r i o pasó d e l 1 0 , 4 8 % d e l t o t a l d e l Pi B n a c i o n a l e n 1 9 8 0 a l 1 9 , 4 3 % e n e l 2 0 0 3 . 1 M i e n t r a s 
e st a s c i f r as e v i d e n c i a n u n a "reprímarización"  d e la economía, e l d e c r e c i m i e n t o d e la población 
r u r a l d e l 5 3 , 0 4 % e n 1 9 8 0 a l 3 8 , 8 0 % e n e l 2 0 0 5 a f i r m a n u n a concentración d e l o s m e d i o s d e 
producción e n p o cas m a n o s , u n a migración c a m p o - c i u d a d c o n s i d e r a b l e y u n a crít ica migración 
i n t e r n a c i o n a l d e l o s se c t o r e s más p o b r e s d e l país. 

A d i c i o n a l m e n t e , según e l I n f o r m e 2 0 0 0 d e l M i n i s t e r i o d e l A m b i e n t e , la a ce l e r a d a r reprimarización 
d e l a economía d e j a c i f r as d e deforestación c o n t asas a n u a l e s su b n a c i o n a l e s e n t r e 1 ,7 Í23S,0CK) 
hectáreas) a 2 , 4 ( 3 4 0 . 0 0 0 hectáreas) q u e s i g u e n acelerándose. 2 De la m i s m a m a n e r a , d e a c u e r d o 
a l a Co o r d i n a d o r a N a c i o n a l d e D e f e n sa d e l M a n g l a r y según l o e x p o n e e l Pl an N a c i o n a l d e l Bu e n 
V i v i r , e l 7 0 % d e las zo n a s d e m a n g l a r y áreas sa l i n as d e sa p a r e c i e r o n e n t r e 1 9 6 9 y 1 9 9 9 . Así, l a f a l t a 
d e inversión, la a u se n c i a d e i n c e n t i v o s p a r a l a recuperación d e ! su e l o y protección d e f u e n t e s d e 
agu a , e n t r e o t r o s , so n l o s a u se n t e s d e l a v a n c e i n d i sc r i m i n a d o d e Ja producción agrícola so b r e t o s 
e c o si st e m a s r e m a n e n t e s , según l o señala e l Análisis A m b i e n t a l País. 
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Est a r e a l i d a d e m p e o r a d e b i d o a l as a l t a s c o n c e n t r a c i o n e s d e t i e r r a e n p o ca s m a n o s , r e a l i d a d 
q u e se m e zc l a c o n l a f a l t a d e l e g a l i d a d e n l a t e n e n c i a d e t i e r r a y l a p o b r e za r u r a L En Ec u a d o r 
más d e l 4 0 % d e l o s p r e d i o s r u r a l e s c a r e c e n d e t ítulos d e p r o p i e d a d . A n i v e l n a c i o n a l , e l 6 3 % d e 
u n i d a d e s p r o d u c t i v a s t i e n e n m a n o s d e c i n c o hectáreas y d e e st a e l 2 9 % ( 2 4 4 . 0 0 0 
e x p l o t a c i o n e s ) c u e n t a c o n m e r t o s d e 1 hectárea. 
Según e i Pl a n N a c i o n a l d e l B u e n V i v i r , e l 4 7 . 7 % d e pequeños p r o p i e t a r i o s p o se e únicamente e l 
2 . 0 4 % d e ía t i e r r a d e u so agrícola, m i e n t r a s e l 4 2 . 5 7 % d e l a t i e r r a está e n t as m a n o s d e 3 . 3 2 % 
d e g r a n d e s p r o p i e t a r i o s . En c u a n t o a l a cce so d e a g u a , e s t a m i s m a f u e n t e señala q u e e l 8 8 % d e 
l o s r e g a n t e s - m i n i f u n d i s t a s d i s p o n e n d e l 6 % a l 2 0 % d e l o s c a u d a l e s t o t a l e s d e a g u a d i sp o n i b l e , 
l o q u e d e j a casi e !  6 0 % d e l c a u d a l e n m a n o s d e l 4 % d e r e g a n t e - h a c e n d a d o s . 

A u n a p e sa r d e q u e e n l as últ imas décadas h a n e m p e o r a d o su s c o n d i c i o n e s m a t e r i a l e s d e 
producción ( n o h a y crédito, t i e r r a , a g u a , a s i s t e n c i a técnica, invest igación), l as u n i d a d e s 
n r e n o r e s a 2 0 hectáreas a b a s t e c e n e l 4 1 % d e l a producción d e l e c h e , e l 6 3 % d e !a producción 
d e p a p a , e l 4 6 % d e l a producción d e maíz y e l 4 8 % d e l a producción d e a r r o z . 

Pa r a e l p r e s e n t e e j e r c i c i o e s p e r a m o s se g u i r c u m p l i e n d o c o n l o s o b j e t i v o s p r o p u e s t o s . 

2. -Cumplimient o de la resolución  de la junt a generaL-
Las d e c i s i o n e s válidamente t o m a d a s p o r t a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a l a h e a c a t a d o e n su 
t o t a l i d a d . Sí a l g u n a omisión se h u b i e r e p r o d u c i d o d e m i p a r t e , r u e g o a l o s sefíores m i e m b r o s 
d e la sa l a q u e m e l a h a g a c o n o c e r p a r a d a r a l g u n a explicación, sí e s q u e l a h u b i e r e , o c u m p l i r l a 
d e i n m e d i a t o si se t r a t a s e d e a l g u n a omisión d e m i p a r t e . 

3. -5itiiac¡o n Financiera. - La e m p r e s a h a s t a t a f e c h a si gu e m a n t e n i e n d o su posición f i n a n c i e r a 
d e m a r t e r a técnica y c u m p l i m i e n t o d e l o s parámetros p r o p u e s t o s . 

4. - Aspect o Latxsral. - £n l a p a r t e l a b o r a l se c u m p l e c o n t o d a s l as d i sp o s i c i o n e s l e ga l e s 

f o m e n t a d a p o r e i e n t e g u b e r n a m e n t a l . 

Q u i e r o d e j a r m i a g r a d e c i m i e n t o a l o s señores a c c i o n i s t a s, así c o m o a l as p e r s o n a s q u e l a b o r a n 
e n ia e m p r e s a , p o r su v a l i o so a p o y o y l a c o n f i a n za d e p o s i t a d a e n mí. 

G u a y a q u i l , 1 5 d e A b r i l d e l 2 0 1 4 
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