
INFORME DE LABORES POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2019 DEL GERENTE GENERAL 

DE PATEC.A.A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, me es grato informarles a 

ustedes sobre la Situación Operativa y Financiera de la compañía por el periodo 

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2019. 

Nivel de Actividad 

El nivel de ventas por proyectos en ejecución del año 2019, es principalmente el resultado 

de gestiones previas, correspondientes al año 2018. En el año 2018 las obras iniciaron, 

pero no pudieron ser facturados los avances de obra, los mismos fueron facturados y 

reportados en 2019, como se indicó en el anterior informe anual de labores. 

En el primer semestre de 2019 se logró la consecución de proyectos de construcción de 

Puentes, únicamente. Todas las obras se ejecutaron en el periodo 2019, sus avances de 

obra fueron facturados en el mismo periodo; a pesar del alto número de proyectos, en 

relación a años anteriores, los montos por proyecto fueron considerablemente menores. 

Los proyectos se ejecutaron principalmente con los Gobiernos Provinciales de Pichincha 

y Esmeraldas. 

El nivel de ventas de 2019 ha aumentado en relación a los periodos 2017 y 2018, sin 

embargo todavía no se alcanza el nivel de ventas promedio de los cuatro años anteriores 

(2013-2016). 

En lo que respecta a la consecución de nuevos proyectos, en el segundo semestre de 

2019, se logró la adjudicación de importantes contratos de ejecución de obra en el área 

de infraestructura de servicios urbanos. PATE C.A. fue pionero en los proyectos de 

construcción de infraestructura subterránea de redes de distribución eléctrica y de 

telecomunicaciones, experiencia que sirvió para presentar las ofertas más convenientes. 

Esta situación se verá reflejada en los estados financieros de 2020. 

La gestión comercial de la compañía continua siendo agresiva; además de los: habituales 

proyectos de construcción de infraestructura víal, la gestión se ha enfocado en buscar 

proyectos de construcción de otras infraestructuras de servicios, y en la reparación y 

mantenimiento de estructuras viales. 

Liquidez 

Al cierre de los estados financieros de 2019, la compañía registra un aumento significativo de 

sus activos corrientes. Esta situación es producto principalmente de anticipos otorgados en el 

segundo semestre de 2019 para la ejecución de proyectos, y en menor medida de un aumento 

en las cuentas por cobrar. 

La gerencia considera que es esencial en la actual circunstancia económica, mantener 

liquidez necesaria para la ejecución de las obras adjudicadas. Por este motivo, no se ha 
realizado ninguna compra de maquinaria, excepto por la renovación y mantenimiento de los 

activos existentes. 

   
 



No obstante de los esfuerzos de la gerencia en priorizar una posición de liquidez, es 

importante mencionar que existen retrasos en pagos en el sector público. Consecuente con 

nuestro análisis de la coyuntura económica, consideramos que estos retrasos pueden 

prolongarse. Esta situación es un potencial riesgo para el próximo ejercicio económico, año 

2020. 

Apalancamiento Financiero 

La compañía en el periodo 2019 no contrajo ninguna obligación con instituciones financieras, 

A pesar de que los pasivos al cierre de los estados financieros de 2019 superaban el valor del 

patrimonio, esto no es resultado de decisiones de endeudamiento, es producto de nuevas 

obras con anticipos importantes. Esta situación se confirma si se considera que la relación de 

activos corrientes a todos los pasivos es mayor a 1. 

El eventual apalancamiento que se refleja en los estados de resultados del ejercicio 2019, va 

a resultar en un nivel de actividad (ventas) mayor en el ejercicio 2020. 

Coyuntura Económica 
Como es público y notorio la situación macroeconómica del Ecuador es adversa, y la crisis en 

el sector fiscal se continúa profundizando. La reducción de la inversión del sector público es 

inminente, ha sido oficialmente anunciada en los últimos informes a los organismos de 

créditos multilaterales. La situación descrita tiene incidencia directa en el potencial de 

crecimiento de la compañía. 

Conclusiones 
Como ha sido reiterado en anteriores informes, nuestro objetivo principal, como compañía es 

mantenernos en la línea de construcción de infraestructura y provisión de puentes metálicos; 

se ha construido un buen historial en estas áreas y podemos ofrecer ventajas de valor frente 

a los clientes. Por la actual coyuntura económica, se le continuara dando especial énfasis al 

área de reparación y mantenimiento de infraestructura, y a la provisión de puentes metálicos, 

donde tuvimos resultados este ejercicio económico, De igual manera, se mantendrá abierta la 

posibilidad de participación en proyectos medianos de construcción de infraestructura. 

Para lograr los objetivos expresados en el área de construcción mantendremos presencia 

permanente de gestión comercial frente al MTOP, EPMMOP-Q, Empresa Eléctrica Quito, 

nuestros principales clientes históricamente. Continuaremos la cobertura de gobiernos 
seccionales con importantes presupuestos de inversión como las prefecturas de Guayas, 

Pichincha, Manabí, y Esmeraldas, entre otras. 

En atención al análisis de coyuntura económica, solicito y propongo a la sala que, al igual 

que en los últimos periodos, se disponga que las utilidades líquidas correspondientes al 

presente año, luego del pago de participación a trabajadores, sean reinvertidas en la 

compañía. 

Agradezco una vez más por la confianza y el apoyo brindado. 

  

Gerente General 

 


