INFORME DE LABORES POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2016 DEL
GERENTE GENERAL DE PATE C. A. A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

R

Sefiores Accionistas:

En cumplimiznto con las disposiclones legales y estatutarias, me es grate informatles
a ustedes sobre la Sltuacidn Financiera y Operativa de la compaiija por el periodo
comprendidc entre el 1 de enero v el 31 de diciembre del afio 2016.

Nive! de Actividad

En relacion con la actividad (ventas) del afio anterior, relatada en nuestro Gltimo
informe, hemos oblenido algunos confratos de construcclén nuevos y hemos
continuada con la exltosa ejecucion de los contratos existentes a esa fecha, A pesar
de la sluacidn econdmica atversa, registrada por |os principales indicadores
macroacondmicos publicatos por las autoridades econdmicas del pafs, originados en
el creciente déficit fiscal, se ha logrado un nivel de crecimiento en la actividad de |a
compatila respecto a afios anteriores.

A la presente fecha, la compafila no tiene contratos en ejecucin, a pesar de que
estd incurrlendo en costos por los cleges de contratos ejecutados en 2016. La falta
de frabajos en ejecucion considers se orlging en el recorte de gastos de Inverslon
anunciades por el gobiernn, las presupuestos prorrogados en el sector pablico en
2017 por ser afio electoral, y la expectativa por las elecciones que ha suspendido los
planes de inversién del sector privade, Los mencionados factores externos tendran
definitivamente un Impacto en el nivel de aclividad @ futuro; no obstante de que la
gestidén comercial de la compaiifa ha sldo més agresiva en los (llimos meses,

Margenes Operativos

Sin embargo de la creclente actividad que hemos registrads, 105 mdigenes
operativos han continuade a la baja en relacion a afios anteriores. Existen varias
razongs, a continuacidn se detallan las: principales:

- Reduccidn de precios que se presentan en otras ofertas —competidoras- para
I3 consecucion de proyectos de construccion. '

- Demora en los pagos de las instituciones piblicas, producto del mendionado
déficit flscal, nos ha ohligado a realizar nuestras compras de materiales a
crédito afectando los precios de compra de |03 mismos.

- Las ligeras alzas en los salarios minimos sectorlales tamblén han contribuido
a mayores costos en mano de obra.

Posicion en Caja e Inversiones
En 2017 tuvimos uha mefora en fos ingresos, coma se ha sefialado, no obstante de
la demcra en pagos del sector publico en términos generales la empresa logro




mejorar su poslcion de caja {incluidas inversiones), La mejorla en caja es
principalmente producto de los sigutentes factores: _

- Recuperacién de cartera (cobio de planiltas atrasadas en 2015)

- Se optd por participar en obras con altos ankiclpos de obra, mayores al 40%

Cuentas por Cobrar -

El nivel de cuentas por cobrar aumento en 2016, por las restricciones de pagos en
el sector publico expresadas en este informe, y tamblién previstas en &) Wtimo
informe. A pesar de las demoras n pago, la composicion de la cartera en su mayoria
slgue siendo sana; todas las cuentas expresadas en la misma fienen los sustentos y
fundamentos pare |z exlgencia de cobio,

Es Importante menclonar que en 2016 52 opld por seguir procesos de cobranza en
tdos casos puntugles a través de mecanismos previstos en los contratos, 1o que puede
significar eh eventuales diligencias judiciales de cobro en 2017, Sin embargo, lus dos
casos representan menos del 15% dél total de las cuentas por cobrar a cllentes.

Apalancamiento Financiero .

La compaiiia en 2016 no contrajé ninguna obligacidn con instituciones financieras,
El apalancamiento expresado en los estados financieros dél periodo 2015 fue
extracrdinaria por efecto de anticipos entregados a la compaiiia para la ejecucidn
de obra no devengados contablemente en el periodo; sin embargo, en 2016 se ha
logrado devengar todos los anliciposde! periodo 2015 v 2016 con un efecto positivo
én &l nivel de apalancamiento.

Las cuentas por pagar a vaeéiﬁie.a han aumentado ligeramente en razdn del
auimento en el nivel de aclividad, no obstante el aumento &5 menor
proporclonalmente al aumento de la actividad.

En esta ocasidn, al igual que er Ultimo Informe, debo Insistir también en la
autonomia ﬂnanmera que goza |a compafiia gracias a la politica de reinversién de
utilidades, y la consetuente inéxstencia de endeudamiento cop insthuciones
financleras, esto como siempre lo manifiesto nos permite mantener un buen perfil
financiero gue se reflefa en los indices adjuntos, una saludable situacidn de solvencla
asl como una sana sltuacién astructural a pesar de esto es recomendable  seguir
aumentando el patrimanlo de la corfipafifa coimo lo hemos venldo haclendo y se
reflaja en los Balances, sin embargo ¢s importanie considerar que los indices que
requleren las Instituciones publicas son poco acordes con una compafiia en marcha
incluso con la nuestra que tiene total sanidad financlera.

Contingentes '

Es importante mencionar gue dentro de los pasivos corrientas estdn considerados
anticipos para la ejecuclén de obra entregados en periodos anteriores, los mismes
que pertenecen a contratos en trdmite de terminacién de mutuo acuerdo con [as
entidades contratantes, Empero de que la empresa tlene justificaclén y sustento del




uso de €505 recursos en Ya ejecucién de ias obras en trdmite de terminacidn, estos
representan un contingente real. En el prdxlms peviodo se continuara haclendoe los
trdrites necesarios para cerrar los contratos en Lrdmite de terminacidn por muiuo
acierdo. En este contexto, frente a la neficacia del sistema judiclal, es iImportanke
también menclonar qua se estd evaluando ia necesidad de'crear una provision para
estos casos particulares.

Finalmente, se ha ceminuade con 1z politica adoptada desde la adopclén de las NIIFs
de mantener y actualizar provisiotes pgr gatantia de marfenimiento de obras
terminadas. Estas provisiones estan reflejadas fambidn en los esfados financleros
corsespondientes of perlodo 2016, '

Conclusiones

Como 25 e su conoclmiento nuestro ohijetivo principal como empresa, que Io reltero
en este Informe, a8 mantenernos en Ya Yinea de construccion de infraestructura v
provision de puéntes metdlicos; en lo que se ba hecha un buen historial y pademaos
ofrecer ventajas de valor frente a ios clientes. Para lograi 10s objetlvos exprasados
mantendremos presentia permanente de gestidn comerclal frente al MTOP,
EPMMOP-(), EEQ, EPMAPS, nuestros pincpales chienies histéricamente, vy
ampliaremos también la cobertura @ gobiernos seccionales con aportantes
presupuesios de Inversion como las prefecturas de Guayas, Plchincha, y Manabf, asf
Como con otros gobiernns secclonales. _

Este afic se haran esfuerzos, a pesar de la dificll sitvacidn, en el dmbito privade.

Los indices fimancleros que vefigjan la situacidn financlera fundamental de la
compafifa se reflejan en el Informe de nuestra contadova adjunto a Ya presente.

Pay lo expuesto solitito y propongo a a sala que, al igual que en los ditimos periodaos,
disponga que las utilidades liquidas correspondientes al presente afio, luego del pago
de participacion a trabajadores sean reinvertidas en la compafia. :

Agradezco U vez mas paor la confianza y e apoyo Drindado.
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[NDICES FIMANCIERDCS PATE CA. 2016

SOLYERCIA hetivo Corriente 3,000 37 4%

Faslyo Corfehte . 1,566,014.95

ESTAUCTIIRA PATRIRADNIAL Fauimuala 2409 515.63
Axtive Total 4,358, 28967

ENMDEVANIENTEO Pasben Tolz! 1,534,774.04
eatilmonla 2,405,515 64

AH

n.5%

L3 §




