
INFORME DE LABORES POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2014 DEL GERENTE GENERAL 
DE PATE C. A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, me es grato informarles a ustedes sobre 
la Situación Financiera y Operativa de la compañía por el periodo comprendido entre el 1 de enero y 
el 31 de diciembre del año 2014. 

Ingresos 

En relación con la actividad del año anterior relatada en nuestro último informe, la empresa ha 
continuado promocionando su actividad y ha conseguido nuevos proyectos de construcción. El nivel 
de actividad de la empresa, reflejado en los ingresos de 2014 ha mejorado en aproximadamente el 
10% respecto del anterior periodo. 

Además, de que en términos generales se ha logrado mejorar el nivel de actividad, la empresa en 
este último periodo ha logrado diversificar el tipo de proyectos de infraestructura ejecutados. En este 
periodo se consiguió contratos para la construcción de infraestructura de soterramiento de redes de 
conectividad y energía eléctrica por montos de USD 1'416.000,00 y USD 660.000,00. Este tipo de 
proyectos también le han permitido a la empresa ampliar su base de clientes, lo cual, con la gestión 
apropiada, puede ser una fuente de ingresos futuros. 

Egresos 

Los márgenes de contribución brutos se han mantenido relativamente en los mismos niveles de los 
anteriores periodos, con variaciones ligeras relativas a gastos que se han realizado en proyectos que 
finalmente no se ha logrado su consecución. En las obras, se ha procurado mejorar las herramientas 
de control y gestión de costos, no obstante de que los costos siempre han sido relativamente menores 
a los índices de equivalentes en la industria. 

Liquidez 
En relación al año 2013, la compañía ha mejorado ligeramente sus índices de liquidez. En 2014, la 
compañía cerró el periodo contable con un saldo en cuentas bancarias de USD 977.404,74 lo cual 
representa el 25% de los activos totales aproximadamente en comparación con el 18% del anterior 
periodo. Los saldos en cuentas por cobrar en 2014, también fueron mayores a los reportados en el 
periodo anterior lo cual denota una mayor calidad de los activos corrientes. 

Estructura Financiera 
La compañía al cierre de 2014 presenta una variación positiva en su estructura financiera a efecto de 
la no distribución de utilidades, decisión que estuvo enfocada en poder manejar el crecimiento 
planificado y poder enfrentar situaciones económicas adversas. Los flujos de fondo provenientes de 
la operación en 2013, fueron principalmente invertidos en capital de trabajo y un crecimiento ligero 
de los activos fijos de la compañía en 2014. 

En esta ocasión, al igual que en periodos anteriores, insisto en la necesidad de mantener la autonomía 
financiera que goza la compañía por la inexistencia de endeudamiento con instituciones financieras. 
Es necesario seguir aumentando el Patrimonio de la compañía como lo hemos venido haciendo.



Proyección 
Como es de su conocimiento nuestro objetivo principal que lo reiteramos es mantenernos en la línea 
de construcción, especialmente enfocándonos en la construcción de puentes donde tenemos una 
importante experiencia. Sin embargo, es importante continuar con el objetivo que emprendimos en 
este periodo, que es tratar de diversificar el tipo de obras en las que participaremos. Los resultados 
hasta ahora son importantes, ya que actualmente la compañía perfila como una de las de mayor 
experiencia en el campo del soterramiento de redes, obras que anteriormente no existían y que ahora 
van a ser parte importante de los presupuestos municipales en su interés por la regeneración urbana. 

Mantenemos en la actualidad buenas relaciones con clientes que la compañía ha trabajado de manera 
continua en los últimos años, como es el caso del Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP) 
y la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas (EPMMOP). No obstante, es 
necesario y va a ser una prioridad de esta administración el buscar también llegada en otras 
instituciones que requieran de obras de infraestructura. 

Para este año 2015, ya en curso, es evidente que van a existir dificultades en el sector público por el 
déficit presupuestario del gobierno ecuatoriano. Existe una alta probabilidad a entender de esta 
administración que el nivel de actividad de construcción, en términos generales disminuirá 
notablemente hacia la parte final del año. Para poder mitigar una situación de esta naturaleza, se 
optara por darle especial importancia a la gestión y consecución de proyectos en el primer semestre 
de 2015. 

En el escenario económico de que el gobierno tenga dificultades para financiar el déficit 
presupuestario, el sector de la construcción especialmente en el sector público enfrentara un 
deterioro de su cartera. Para poder mantener a la compañía en una posición de ventaja frente a otras 

empresas de construcción, se debe hacer énfasis en preservar la liquidez necesaria para enfrentar 
situaciones adversas. 

Por lo expuesto solicito y propongo a la sala, que al igual que se resolvió en el transcurso del año 
pasado, disponga que las utilidades líquidas correspondientes al presente año, luego del pago a 
trabajadores, no se distribuyan a los accionistas con la salvedad de que existan situaciones favorables 
de flujo de caja que permitan distribuir sin afectar el capital de trabajo previsto para el año. 

Agradezco una vez más por la confianza y el apoyo brindado. 

 


