
INFORME DE LABORES POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2013 DEL 
GERENTE GENERAL DE PATE C. A. A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, me es grato 
informarles a ustedes sobre la Situación Financiera y Operativa de la compañía por 
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2013. 

Aspectos Comerciales 

En relación con la actividad del año antenor relatada en nuestro Último informe es 
importante mencionar que en el periodo se ha obtenido nuevos contratos de 
ejecución obra con instituciones tanto del sector público como del sector privado. 
La estrategia comercial de la empresa se ha mantenido, nuestra gestión está 
enfocada en la construcción de puentes y proyectos de fabricación, reparación, y 
mantenimiento de estructuras metálicas. Todos los ingresos por ejecución de obra 
correspondientes al periodo están relacionados con las actividades mencionadas. 

A diferencia de años previos, se han hecho mayores esfuerzos en la gestión de 
proyectos con el sector privado. Estos esfuerzos han tenido éxito y hemos logrado 
establecer ciertas relaciones importantes con empresas constructoras grandes, el 
ingreso de los contratos con el sector privado en el periodo es el equivalente al 
28.5% de los ingresos totales por ejecución de obra, 

En el periodo, con el objetivo de poder mejorar el nivel de ingresos a futuro, se ha 
tomado la resolución de retomar la gestión comercial para la consecución de 
contratos de obras de infraestructura de semvicios (Agua Potable, Alcantarillado, 
Cenalización) en los que la empresa tiene experiencia previa. Para el final del 
periodo se logró obtener un contrato a ser ejecutado en el primer semestre de 

A 
En el siguiente periodo, la empresa espera poder mantener un nivel de ventas e 
inclsso mejorar el nivel del periodo actual, no obstante de la previsión, es 
importante repasar que nuestros ingresos tienen una alta correlación con la 
inversión estatal en proyectos de infraestructura. A pesar de que el presupuesto 
¡general del estado para el año 2014 es igual al presupuesto del periodo que se 
está analizando, año 2013, no es previsible al momento si la ejecución 
presupuestaria variara.



Aspectos Financieros 

En el año que analizamos tuvimos una mejora en ingresos, no obstante quedaron 
pendientes de cobro sumas importantes lo cual afecto nuestra posición de liquidez 
en relación al periodo 2012. A pesar de que nuestros activos comentes 
disminuyeron, se devengaron sumas importantes de anticipos para ejecución de 
obras lo cual se refleja en una mejor posición de solvencia en relación al periodo 
anterior. Esperamos para el primer trimestre del siguiente periodo convertir la 
mayor parte de las cuentas por cobrar. 

En cuanto a la estructura financiera de la empresa, en el transcurso del periodo se 
ha logrado mejorar ligeramente la relación de pasivas a activos. Esta situación es 
consecuencia de una política de reinversión de utilidades que tiene como objetivos 
principales: 1.) Mejorar la capacidad de la empresa para asumir obras de 

«construcción de mayores montos, 2.) Poder sortear situaciones circunstanciales de 
Índole fiscal desfavorables, 3.) Continuar con la inversión modesta en maquinaria y 

equipo que nos permita afrontar contratos de obras. 

Por lo expuesto solicito y propongo a la sala que se disponga que las utilidades 
Aquidas correspondientes al presente año, luego del pago a trabajadores queden 
en un 100% a disposición de la empresa para que sean reinvertidas en capital de 

o durante el 
año. 

Agradezco una vez más por la confianza y el apoyo brindado. 

 


