Guayaquil, Marzo 21 del 2005

Senores
ALMADA S.A.

De mis Consideraciones:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones de GERENTE de
esta Compaflia denominada ALMADA S.A. me es grato de conformidad
con el articulo N° 124 de la Ley de Compaiiias y con la resolucién N°
90.1.5.3.006 de la Superintendencia de Compaiiia, presentar el informe
anual de actividades economicas al 21 de Diciembre dei 2004.

1.- Para su conocimiento y probacion, adjunto los siguientes Estados
Financiero y anexos correspondientes.

2.- La Empresa no ha realizado muchas actividades debida a circunstancias
de indole economico que afecto a todo el pais.

3.- Por las razones expuestas, los objetivos y metas economicas previstas
por mi administracion no fueron alcanzados.

4.- Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta de Accionistas.

5.- Espero para lo sucesivo que los accionistas presenten esquemas de

trabajo a fin de llevarlos a cabo para que la compafiia de resultados
satisfactorios que es el deseo de cada uno de nosotros.

Sin otro punto por informar que lo considere de importancia, quedo de
ustedes con las mas distinguidas consideraciones.

Atentamente,




