INFORME ANUAL DE LA GERENCIA

Guayaquil, marzo 21 del 2.005

PARA : LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE PANOIL LIFT DEL ECUADOR CIA. LTDA.

En cumplimiento con lo que disponen los estatutos de la Compalila, y en estriclo apego a las leyes y
disposiciones que regulan este documento, tengo a bien informer a la JUNTA GENERAL DE SOCIOS de
PANOIL LIFT DEL ECUADOR CIA. LTDA., Ia gestién realizada por el suscrito en su calidad de Gerente de
la misma, asi como respecto del cumplimiento de los planes trazados para el Ejercicio Econdémico del 2.004
y demds decisiones que hubieron de tomarse en aras de lograr las metas deseadas.

1.- Durante el Ejercicio Econémico del 2.004 ia compafiia se mantuvo en su politica de continuidad, es decrr,
realizando los servicios para los cuales fundamentaimente ha sido creada y esistuida, esto es la prestacion
del servicio de lancha para la movilizacién maritima de personal de buques y Petrocomercial en la Libertad,

habiéndose cumplido estos servicios con ol mismo pundonor y eficiencia por parte del personal que
conforma la empresa.

2.- En términos generales, el resultado del Ejercicio Econdmico del 2.004 presenta una ubidad en operacion
de US$ 12.133,59 lo que es alentador, ya que en el afio 2.003 se obtuvo una perdica. La obtencién de una
utilidad en este ejercicio se produjo también por la disminucion de gastos operativos, ya que al no estar
realizando las actividades de supervisién y entrega de combustibles no requerimos contar con personal para
esta actividad y solo nos mantuvimos con el personal de fancheros para fas actividades de servicio de lancha

3.~ Secmpiéalplédelaletracmlasdlsmslcmnesenmndas de la JUNTA GENERAL DE SOCIOS vy las
del DIRECTORIO, en la parte administrativa, esta gerencia ha ejecutado todos sus actos en estricto

cumplimiento a las disposiciones de caracter legal que norman {a actuacion de los administradores y de fas
empresas misma, ya que no es solo norma del suscritc actuar de esta manera, sino que s la norma

impuesta por el DIRECTORIO y ia JUNTA GENERAL DE SOCIOS de mi representada, y es elio ja razon
por la que no es solo en el Ejercicio Econdmico actual, sino en los precedentes, i mi representada ni sus
administradores han vertilado una tesis laboral o legal que haya detractado el nombre y prestigio de la
compaiiia o de sus administradores.

4.- Como se indica en {os numerales 1 y 2 del presente informe, los resuliados econdmicos de la gestion
administrativa produjeron el Iégico beneficio que esperaban los duefios de la empresa, ya que con relacion al
ejercicio 2.003 la utilidad obtenida ha sido Muy significativa. Asi tenemos que la principal fuente de ingresos
(Servicio de lancha) tuvo un incremento del 58,41% en tanto que los costos de tuvieron un incremento del
73,.94% situacién que produjo una utilidad bruta capaz de soportar los gastos administrativos, los mismos
que $e incrementaron en un 15,76% con relacién al afio 2.003, obteniendo al final una utilidad en operacion
de US$ 12.083,33 a lo cual se sumo otros ingresos no operativos por US$ 50,26 obteniendo al final una
utilidad liquida de US$ 4.066,30 a favor de los socios después de las disiribucionee de ley
coirespondientes.
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5.~ La situacién financiera de la Compaila al cierre del Ejercicio de! 2.004 presenta un cuadro amplio de
liquidez, dado que los activos de rdpida realizacidn superan 8 los pasivos de la misma naturaleza, teniendo
US$ 4,41 por cada ddlar que se adeuda. Asi mismo, los intereses de los acreedores, de los trabajadores y
de los socios estén plenamente respaldados, ya que el costo neto de los Activos Fijos se encuentran
totaimente a favor de la empresa, ya que no se impone deuda alguna a largo plazo.

6.- Finaimente quiero insistir en {a recomendacion a la JUNTA GENERAL DE SOCIOS que analizando el
servicio de lancha que estamos actuaimente ofreciendo, se me autorice la adquisicion de una lancha para
abarcar en mayor porcentaje la prestacién de estos servicios en el Puerto de La Libertad que son la tnica
fuente de ingreso de la empresa. Asl mismo recomiendo la adquisicibn de una embarcacion paa la
prestacion del servicio de lancha en Puerto Bolivar, pues considero que es un puerio donde podriamos
competic libremente con otros provesdores de este servicios.

Aprovecho para agradecer a los socios por la confianza que me brindaron para ser ol Administrador y
Encargado de manejar celosamente sus intereses, y on espera de poder seguir haciéndolo con &t MIsMo
pundonor y honradez en los afios venideros, les reitero mi mas distinguido testimonio de consideracion y
estima.

Muy atertamprte, /

Foir o mtal, N

GERENTE

Maibe] Vora M.
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