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Gestión para el periea enerdictembre 2012 

L. Antecedentes: 

Cansióerando que dema de la esructura organizacion de la compañís TOICOMSA S.A, la 
presentacion legal la ejer el Gerente 
Supociemlencia ue Compas laca de un Do irme Anal dl Kepresenroato Legal en cl que 

  

neral y conforme se ha dispueso por parte de la 

ye empocifiquo le Oemudn called funo 4 ejicio LcontICO CNIrO= aiembre: 2012, 4 

  

«ommin ación so presenta Jos bjetivos y esas plameadas paca l ejercicio ceoaómicocn mención 
an resuladoy nivol de cumplicuento. 

  

Metas y objetivos propuestos para el periodo 2612 
3] Objetias denipo sdmisistenivo: 

Estos objetivas han sido: plan cadin para sailacer exigencan: que se Jer van de la orgarucació 
toceran d la sompreña, mí to eo requiercn vn case actua ini y ur ortenación 
usada por pere de difsents arcas dentro de la compañía. El planicomente de estas mens s la 
están adecrada de lia ubitivon plameales pemitiran ejecutar con licua ma roma de 
decisions fundamenta, así como cunsecencas sumentar la productivulal € incrementr 
mruntueniente La ccienca acmrraova. En base 2 esta premisa se plantaron los saguentes 
bic 

1. Cumplircon lay exgencias y cbligaciones Legales en relacion a Jos batas y 
seats le la compu 

16 Implermottar el sóc das roma iternacinals: de intammación Lima 
(NES) squer dos par pam del organisen de control, 

li Implecmentar y sustema de formecasr técmnca mel ren de sonas y logstuca 
. Capas 

Peranents corlnrme la phamicaciónpresencada. 
y y teforcas el ormocimiento de los rubagadicen cr ende una de la  



bh Objenmos de tIpo Mnarcieros: 

ax obyeivos financieros Corman parto mmpartame de la Gestión Len cl plantcamuerto de mes 
imaocictas se PINOS TINlMicas 11 valor de la empresa enficándose en la mona gestion de 

  merci ací tom slrrunnes electivas de Bsaciación y am la decnaón so lo divicendos 
Dentro e estos objervonplantzadoss6 ha consierado el dirccnnamscmio de Ins uildados en asc 

estado de la experiencia y Lactores entries que han incidido laca amunt. Amino hs 
eníoques se dan planteulo Lu cmemación a La hmena pil del munejo ue la liquid de a 
«soma, la recopecauaón de setos y mal sb cia oicción los jes. 

$ Incorporar nues cas de produetos 
vi Oftseor un paquete completo le prodects <quesidas por muicos clero 
vá. Saralacer las recesiéndesde nueces. 
si Ancremmesar las ventas eo 20 sei porcino (29%) atravón de Ja mcasporación co 

estrategas cuencas. 
te RecauUgAr con eeiercia lacartera. 

  

el período ensra-diciembre 1012 

La ubservancis de Los resaltados nbomidos que han sal aalizacos contra las ODIIvO: propuesto. 
os permalo detemenar ss lx metidos Implementado, l esempoñar de los =quapos de trajo y las 
¿ecisrones tomadas han sudo paracueas y experimentales: Por bara paete los resultados que se 
costra a contimación as han Umi escri que las cos plameadas para el ejercicio 
somomazy cnsro- Cxciemre 2012 ee han Pasas en la ect, iii, eecuvidad y colma 
deta acción yezecucaión Je las decines. 

31 Kesuttados Administrativos: 

En contraste un us obyeavx propuesto: los rsultadas del ej oLondmao cncro- diem 
2012 se pude detesmunar que la compañía ha cumplido von sus las bleu   cos legales de ip 
Labor respec de sus 

  

aser, A dan de rtistucar o objcco adoninbleatnon  omplemeres 
nun 1605 las normas nernacionals de información Imanciora (NUFS) eneríndose «l Balance 
Flaancienw de: «pereció «camómiso enero diciembre 2012 bayo el ruscma MIES. Actuslment, a 
«compañía y todos los intuvamentes administrlivos manejas un sastema nlormánico adecmaco a li 
NES. La mpierutación y ejecución comple cs es sismo ha pummitido la arganoación   



administativa y contable de la compañia, el uso de herramenas tecmolópcas para la gesión. El 
Sisema Toformático ha sido una hemtmients adouada pora Colca a los tralaadres 
onicomsa SA, ensus labor 

"Poreta pone, la compala contrató y reforzó se equipo y Exceza de Irabajo 10 

  

Ve lacoratacuón 
de dos MUXÍNTOS OPCTONVOS ¿Ju bodega y lostca. El porcemty de «nbajalores voncacados 
ascuonde al 7%, que equivale nun teal de dos tralaalonos paro leva e Mo     y ngiacisa Las 
personas cumtratados se encuctiran aptas y Cumple cow a perfil requerido pura labrar en estas 
reas conformo Las oxygencin intrmas dla coripaÑaa Por vta ple, respeto de la casación al 
personal, cow el finde vada   las metas se eb capacitaciones 4 los Auxilios Operativos 1e 

  Bega 

  

saeta Je alesraoler o e cargas. En cuanws a la capachación en l Ásca de Vento. 
ss Fició uma capacitación proporcionada pur pessoal competen DeWall alemán se special al 
equipo de área de ventas en umocimaenas Iécnioo en el ica de Seguradad Industna. y Srtemos 

Eot=grales de Proteción soatrs meses e caul a desmive y de aka a ruedo de uno de auestros 
proeccdores, LAY]. AL SAPEL Y, UDicada en pas de Esas Unidas 

Fualmenic, com el propia ce divecalicar la linen de productos comercialicados, dera el aña 
201 se mvirno En vIRJS ul ester para vuntas a Fa   os especiizadas como fue lu Tena de Sas 

Palio sb Seguricad y Sadod et el Trabapo. A a mena que nenió Je do Vans con si   

cali la oferta le prats mess y cempectosus es 4] moscada 

b) Rrsoltaciosdimencioros 

Cua ul in de sumentar los ingresos e la compañía. se log la disrbución de la lnea de eyurpos 
e proreccrón respeatoris GERSON pernenicc ue Estalos Uds equis de puatección pase 
remos CORDOVA orighhasno de las, acta e Sus Integrales do Proein pará atea 
caluras y a desnivel de CAPTALSAFETY 1e Estados Unidos Adcionsimente e cromen > 
aca de geo ext no tejidos SKAPS proviene de Estados Unidos, Lon de inclusion e las 

  

usas matcas y líncus de praducin, la compañía lus ua incrementa en sus ventas comparados 
Ese clano 20.) que supera e) porcentaje de 20% plana la metas y chjetwos, lau egoró 
Loeresulados de la componía: Dura cumplir con estos bjsivos, vpn sl e Recaudación 
Eiciene de Camera, sc han sedisenado polícia» mtecuulas que peral lu eficiente gestión ee 
trcuperación de caceria, 

< Conclusión



La situación Fnansiera de la empresa se =ncuentra en un nisel satistaciuro Jogudo camplr un 
las metas y Objerivos prapuestas, se canelo que cn cuarto las objenivos fimanciros vel ce 
cumplimiento ho escollo + anto por Lento. Astmasmo, en cssalo al all admimstrast, se a 
do una separan y sslevaxo gestion que sos Ka permuu sosiducer os cjeivos para ose 
ejercicio ecorómuo So puede conchm que durante este período se ha dado mucha selevanca a dos 
cres admisiraivos   onendiendo que crczr ol tlonue humano dela compañía y ecnuficar los 
¿onoLimiemton de 6x0 PET Lo generar usa precuctrcid etctiva y a scifacor o ubico 
neto ganar y acia tiv sn os ira eros. 

4. Propuesta sobre el destino de los resaltados obtenidos durant 
económico Exero- Diciembre 2012 

  A ejercicio 

Se ha propues que de ho resultados Imanciees obtenidos durato est santas ejerci 
sonómico de deber raliar una repariión dc uldades que scan tribus dela siguen   

2) ST Bepunicon te unidos par tratjadoro 
b) 3% desciedo sl pego de Impuesto ala cvota 
0) Wi Mamtencrenteseras. 
Uy sc Ue MaS Udo parao accnitas: 
e) 12% ilerorcial os cuesorsado xo uulidao no diiiuidas par 

¿A igslnvugercao cormuemc 

  

5. Recomendaciones de pulíticas y estrategias para el cumplimiento de os objetivos 
del siguiente ejercicio esonómico 

Cue el fin de mantener el cunclomaexo de metas en um sen ido position y enfremor los vas de la 
'omperiovadad se rcumienda y TONICOMSA SA. lo siguien 

2), Melorar notablcacnte da stoctara amimistrativo y de Veni. Esto senulico 
has caemos eructaraes pura lo 2013 eo ul que se mniaico 6) mugen 
do vers la gen. 

by Conti porsoral paa la ere de ventas, las personas contratados deberian 
tener Soroación ucalámc al sra e negación > vuat 

Xx
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al 

a 
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Asiria su rosormerda que paro al ano 2013 y. implemento un setema de 
promscióo de puesion y el desarcllo de) Área de ción y Servicio al 
Case 
Añarzar ls roliciones oomercules von muvstros prosocdores Iecalos y del 

lntrenas las retos de La comperinvidad mediante La inrovación de soxvidados 
bstralbgicas y ou ditar a mues ros productos un volor agregado. para les 
cvosuenidors y co 
Irvotar 60 la capaces y profeonomlicacin de trabujadory y secar nuevas 
"once sarvcia 
Regulanza la gestion inleia 3 +u cumplimiento mcdalo d rmplenertauión 
le Keglamento Imorro «e Tranejo, Reglan emo de Scgurtaa y Salud en «l 
Frabejo: Mena poros y Pmeriminatse 

bid); 

  

Andrés Marteez 
Representante tegal 

TONICOMSAS. 

 


