INFORME DE GERENTE

PERIODO 2018
Sefniores
ACCIONISTAS
REPRESENTACIONES METALMECANICAS C.A.
Presente. -

Estimados senores:

Cumpliendo con el mandato del Estatuto Social vigente, Ley de Compaiiias y a las
normas y reglamentos que dicta la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros,
me permito poner en su conocimiento el informe correspondiente al ejercicio
economico 2018, en los siguientes términos:

Como antecedentes se puede mencionar que Ecuador viene sintiendo una fuerte presion
econoémica desde hace varios afios atras, debido a la falta de liquidez y crecimiento
economico que se ha dado. El escenario macroeconémico no fue el mejor para el 2018,
y ¢l gobierno debe enfocarse en la toma de decisiones, que hagan se recupere la
confianza del sector empresarial y se mejore ¢l nivel de inversion en la economia.

La afectacion del sector de la construccion en nuestro pais impacté directamente en los
resultados de la empresa,

Las metas y objetivos de ventas planteados no pudieron ser alcanzados plenamente en
este ejercicio, lo cual generd una pérdida operativa; la misma que se vio agravada por la
aplicacion de la NIIF 9 Pérdidas Esperadas (nueva norma de aplicacion obligatoria a
partir de este ejercicio) y las provisiones de cuentas incobrables.

Pese a esto la empresa invirtié en varias asesorias: reorganizacion de procesos, talento
humano y planeacion estratégica, con la finalidad de contar con una base sélida y lograr
un crecimiento ordenado, proyectado a partir del 2019.

El analisis comparativo de los dos ultimos periodos contables corresponde a las
siguientes cifras e indices calculados en base a los Estados Financieros aprobados:



Variacién

2017 % 2018 % % Monto
ACTIVO CORRIENTE 352872649 3,466,312 46 2% 60,414 03
ACTIVO FO 1,844 .919.71 1.866,383.34 1% 21,463.63
ACTIVO DIFERIDO - (AMORT. AC) 2458 14 17,565 83 615% 15.111.69
PASIVO CORRIENTE 2 556 946 95 72%)| 2,663,933 98 1% 4%  107.987.03
PASIVO LARGO PLAZO 954 218.27 971.184 31 2% 16,966.04
PATRIMONIO NETO 1,865,339 12 1.717.147 34 8% -148.791.78
INGRESOS

VENTAS NACIONALES 7.008,646.05 6,715,457.41 4% -293,188.64
COMISIONES Y 3549698 35.330.04 0% -166.94
TOTAL INGRESOS 7.044.143.03 'T 6.750,787.45 '—I 4% -293.355 58
COSTO DE VENTAS 4,680,605 70 67%| 456877927 68%, 3% 13162643
GASTOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS 2286523 32 320%[ 2321447 16 % 2%  34.923 84
INGRESOS / EGRESOS NO OPERATIVOS 109,193.95 16%[  56,511.55 08%  48% 5268241
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIC. TRABAJ.  176,207.97 72,921.43 A41%  -249,135.40
15% PARTICIPACION A TRABAJADORES 2642120 3 -100% -26.431.20
IMPUESTO A LA RENTA 50.083 96 5602143 12% 5.937.47
IMPUESTOS DIFERIDOS 0 15349 50

RESERVA LEGAL 10% 9,969 28 ;W -100% -9,969.28
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 89,723.53 113,599.36 227% -203.32289

Debido a que en el Ejercicio 2018 se obtuvo una Pérdida contable por $-72.927.42, se
resuelve pasar a la cuenta “Pérdida Acumulada™ dicho saldo; asi como el Impuesto a la
renta Minimo a Pagar (calculado como anticipo en el 2017) por $56.021,43 y el valor a
favor por Impuesto Diferido por $15.349,50, resultante de las provisiones de Jubilacion
Patronal y Desahucio no deducibles del ejercicio.

Cabe seiialar que las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a
cabalidad y sus atribuciones se han llevado a cabo conforme a las normas legales y
estatutarias.

Con relacidn a la gestiéon administrativa de la empresa, no ha habido cambios en los
cargos de Gerente y Presidente de la compafiia, en este periodo.

La empresa ha dado cumplimiento a las Normas de Propiedad Intelectual, de acuerdo
con la normativa, respecto a la legalidad de los sistemas contables y administrativos
utilizados en la empresa para ¢l desarrollo de su operacion.

Se ha dado cumplimiento a todas las normas vigentes de la Ley de Compaiias, el
Codigo de Trabajo y demas disposiciones legales. Y no existen novedades que deban
ser mencionadas.



Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compailias, se
contraté los servicios de la firma auditora AuditSystem para la auditoria de los estados
financieros ano 2018.

Para el proximo ano la empresa seguira trabajando en diferentes frentes con la finalidad
de generar crecimiento de ventas, a través de la diversificacion de portafolio (nuevas
lineas e incremento de productos en lineas actuales); potencializacion de los clientes
actuales y apertura de nuevos clientes; mejoramiento en sistemas de cobranzas
(seguimiento telefonico, pagos a través de tarjetas de crédito, outsourcing de cartera
vencida); y automatizacion de herramientas para obtencion de informacién que permitan
la toma de decisiones oportunas.

Todos los balances de situacion financiera se encuentran a disposicion de los sefores
accionistas, en las oficinas de la Compaiiia.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento a los sefiores
accionistas por el apoyo brindado y cada uno de los funcionarios por su aporte para el
desarrollo de mis funciones.

Leopoldo Brauer Cornegjo

Gerente General
REMECO C.A.






