INFORME DE GERENTE
ARD 2013

A los Seffores Acclonistas:

Pongo & su dispogicidn & [nforme de Gerenle Gensral por el afo 2013, do acusrds &

1. Constitucién y Oljeto social

Represenisciones Melsimecénicas, es una compalfila andnima constituida ¢ 16 de noviembre
de 1872 Esta socedad tiene como aclivided principa la - venla al por mayor og arficuios de
farrataria.

2. Contenido
8) Entorno Econdmico

A hotérnbra del 2013, Ecusdor cermd con wuna fasa de inflacidn del 2, 70%; un 35% menor a ia
regisirada ai cieme del ejercicio 2012 [4,16%),

La tass de crooimiento econdmuco fue del 4.80%, mayor &l crecimienio regisirado el afio
anterior (4. §2%).

Los principales componeniea del PIB que registraron it mayor crecimiento an el lefosr
trimestre do 2013, con melacidn a su simiar de P02, fusvon: fas exporacionas (6 6%), 8
formacitn brule de capital fijo (construccian) (5,0%) ¥ of consumo de los hogares (4,0%).

El models scondmico aclual se caracterize por fener come schor principal al Eslado y al gasto
piblico camo dinamizador de fa economia nacional.

La balanza comercial dei pals sigue reflefando su lendencls negativa, pese a la poliica
adoptads por el Gobéarmo para cambio de la matriz productiva, basada en fa minimizacidn de
impodiaciones (cartificaciones de calidad), sttuackin que afectd en ef ditlma inmestre inclusive 2
nuesirs empresa, retresando la legeds de dos de nuesiras fneas imporiadas.

b} Sitwacidn econdmica y firanciara
El rasultads ecomdrmicn da las aperaciones del affo 2013 dentro de la empress, ss muesira do
forma consalidads en el sigwente delalis’



HALANCE GENERAL

AL 3 DE DINTEMBRE DEL 2013
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Las Comisiches por Proyecios Tigne [S136.000) s& encusniran sobie of presupussio an un
30% y frande o alio antenor an un 315



Los Proyecios de Tuberia (por los cugles comisionamos Oriicameants) luvieron un proasupussio
ne contable de $2°700.000 v se logrd colocar 33063000 a2 decir-un 46% adicioral y urm 41%
mas que &l afio antariar.

Las venlas de Distrbiuidores Autorizedos (por los cusles comisiorames Onicameants) lograrmn
caiocar $526.000. un 5% menor 6! presupuesta pevo 5% mayor &f afto amtarior:

Las vaenias del Dplo. de Represenfacionas por comisiongs slcansarcn los §282.000 oa wn

prasupuasio de $315.000; sin embargo en visnlas de proyectos inenguladas se fogrd otlaner
tna utilided de $43,000 en ef afle, T8% mayor a Jo presupuesisdo.

Par ingresca del aule de capacifacidn WEGS se obfuvo §17.000, cifra menor &f presupuwesto y al
afto entenor an el -12% y -35% respsciivaments.

Los resultades fnanciercs of ambos deparamentos, &n /& pate de venlss 58 wvienh
desfasados frente al presupuesio. En Disinbuciones Tigre Canexiones, Tuberis, Ondex y
Gnnding po cumplieron 2u presupuesio “confable” anual; les lines Haromac, Slayer y JSP
fusron enviadas al grupo Mercaderls en Liquidacidn y ya no ssran parte del caldlogo de
Remaco. En e caso de Tigre se campensd ciffas con las vanlas de propectas y dsinbuidonss
sulorizados de fas cvales solo comisionamas hasta oclubre del 2013, por nueve acuendo con la
fatica,

En el deparfaments de Repraseniaciones no S8 cumpliarod niveles de comisiones a fabricas
el exlanon

£l costo ge ventes esluvo cantrolado frende &l presupuesto en ambos deparfamentos

Adicionalmenfe debe considerarse gue los gasios do vertas (§1.1684.000) y adminisiralives
{8642.000) s8 encontraron controlados y carcanos a las cifras planificadas durante [odo & o,
Frante al afo anterior los gastos de ventas se incressentaron &n wn 3% y los gasios
administraltvos an un 43,

Las gastos fnancieros de este afio ($53.000), sa presentaron sobre ef presupuesto an vn B%.

Covmo Otros ingrasos fueron ingresados NG mensualas por Bono Master de Tigre (scuertio par
monta de compras con el proveedor Tigee), asl como las recupsraciones conlsbles que se
realizabe o los sweldos p banefichs soclales del delegado de WEG para Ecwador, hasia ef
meg de oclubre.

La comabiizscian de Notas de crddifo “inancierss” e DisinbUciongs por descusemios
sspaciales de Tigre frebates, lubera de vaniitackin, sifanas), j» Natas e crédio que recibimos
de la fabrica Grinding para apoyoe publiclanc y por un fadtente de discos, constan coma los
rubres mgs impartantes

El Margen Nefo Consolidado representd e 5% de lof (ngreses operalives de amoos
departamanios, y alcanzd los §248.000, un 12% mnusn'ﬂ-ﬁupxqmdu Consegulr para asle
afo; y un 44% majpar gue ef aflo anterior, donde s& cbivve una wilidad de §173.000.

& analizamos individusiments &l negocio de Distnbucionss generd une uilidad de $297.000; p
Reprasentaciones 531000

En aste afio se vanderon los siquientes sctives fjos: VAN de Distnbuciones, moto mensajana y
fuwimos wne pérdida tolal, aswnida por el seguro, de una camiometa oal deparamento da
Distribucianss:

Ze adgquineron 2 camionetas Lev D-MAX Cabinas Dobles a Diessl v 1 mofo STAR DELUXE
[para mensdieria



Se construyé una red hidrica en la bodega, como requisito previc a la oblencion del permiso de
funcionamianto de dicho establecimiento,
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Fundacién Pérez Pallares; y actualmente se encuentran a nombre de Remeco.

La liquidez pudo estabilizarse a partir del segundo semeslre del afio; ya no fusron NECesanos
préstamos bancarios, salvo algin sobregiro acasional. Esto como resultado principaiments ds
la disminucién en montos de compra, especialmente s la fabrica Tigre.

Gracias @ los excedentes de liquidez qus hemos tenido, ha sido factible hacer abonocs al
préstamo del Banco ITAU, estrategia que se mantendré en el 2014 y fuluros afos, hasta
saldaria tofalmenle.

Este ano, ha amojado resultades financieros positivos, so ha crecldo en ventas @ ingresos
respecto del afio anterior en ambos departamentos; obleniendo una utilidad consolidada mas
atta que la proyeclada, y se ha podido bajar el endeudamiento de carto y largo plazo.

mwmmwwpmmmmhwmmwwmmmm
Autorizados y Proyectos Tuberla con el provesdor Tigre, lo que obviamente afectard los
mau!fadosdalzouy!lmnmacidnadic.ZOﬂdothacionda!a!abﬁanEGane!
departamanto de Representaciones; evemnos anle los cuales Rameco debe replaniearse sus
lineas de negocios, con la finalidad de recuperar los ingrescs que generaban éstos.

Paralelamente la empresa entrard en un proceso de reestructuracion que vinculs dreas
estratégicas y de apoyo, que busca hacer mas eficientes los procesos interncs asi como
potencializar las operaciones estratégicas, logrando mayoras ingresos para {a compahia.

Agradezco sefiores socios por fa conflanza depositada en mi persona

Ma. Fefnanda Brauer Pinto
Gerente General
REMECO C.A.



