INFORME DE GERENTE
ANO 2010

A Jos Seriores Accionistas:

Pongo a su disposicién el Informe de Gerente General por el afio 2010, de acuerdo a
disposiciones legales.

1. Constitucién y Objeto social

Representaciones Metalmecanicas, es una compafifa anénima constituida el 16 de noviembre
de 1972. Esta sociedad tiene como actividad principal la venta al por mayor de articulos de
ferreteria.

2. Contenido

a) Entorno Econémico

En el Ecuador el crecimiento del Producto Interno Bruto en el afio 2010 alcanzé unicamente el
3,7%; las proyecciones iniciales duplicaron esta cifra; el PIB per cépita que se consiguié es de
USDS$. 4.013 mientras que en el 2009 fue de USDS$. 3.715,

La balanza comercial del pals sigue presentando un déficit a pesar de los precios elevados del
petréleo, que cerré el afio en USD$. 81,52 / barril, (156% de incremento frente al cierre del afio
anterior).

Las importaciones durante el afio registraron un incremento importante comparado con el afio
anterior, gracias al desmantelamiento de las restricciones comerciales que fueron impuestas en
el afio 2009.

En el ambito fiscal se destaca el crecimiento de la recaudacion tributaria debido a que se ha
buscado permanentemente controles para lograr mayor cobertura e inclusién de nuevos
sujetos pasivos a nivel nacional; y mecanismos como los pagos anticipados del impuesto a la
renta.

En el sector financiero las tasas de interés y costos de servicios fueron revisados por

disposicién gubernamental, generando con esta medida mayor colocacion de créditos por parte
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de las entidades bancarias.




El 2010 terminé con un Indice de inflacién del 3,33%, continuando con su tendencia a la baja
de afios anteriores, pues frente al 2009 (4,31%) se registra una disminucion del 23%.

b) Situacién econémica y financiera

El resultado econbémico de las operaciones del afio 2010, se muestra de forma consolidada en
el siguiente detalle:

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVFOS 2050
Active Corrigets & O3FZE5 28
Active (o 504 532 18
Active Fiferids IET &EI2 28
TOT 4L ACTIVOS 2, T3 IFO.TS
PASIVOS
Pagives corviestes OGP SR 22
FPasivos lorgo plazs PRI LA SF
TOT AL PASITOR 2,006,686.21
PA TRINMONIOQ
Capieal Pagade 300,000 60
Aportes Fururas Copitalizac iomas 257258
Reserves SO FES 50
Resultados Acwmnlaala L2362 12
Rezuitads del Bjarcicts {8 ELT 38
FrTaL P TRAASOQONICG 786,672 54
PASTFQ ¥ PATRIATONTG 2, 793,359, 75
Detalle Afic 2010 ¥ Frente a
fngresos

fngresos 4 338.356.66

Cosfo de Ventas 2 B38.885.73 5895

Gastos 1, 473067 .02 34%

operalivos

Gasios 52,676 77 1.2%

Fingncieros

Qtrog ingresos 118,224 .27 2. 7%

Utitidad del {9,648.58) 0%

ajercicio

La empresa en el afio 2010 tuvo por segundo afio consecutivo sus niveles de ventas
disminuidos en el Departamento de Distribuciones frente al 2008 que fue un afio record.
Mientras que en el Departamento de Representaciones presenté un incremento del 26% frente
a los ingresos del afio anterior.

Los niveles de cobranzas estuvieron bajo el 75% de cumplimiento a nivel general en ambos
departamentos, lo que hizo necesario el endeudamiento con instituciones bancarias con el
consecuente costo financiero que estuvo desfasado del presupuesto en un +50%. Fue



y

necesario también solicitar apalancamiento externo a través de préstamos de LBC - Banco Itau
por USD$ 400M. destinados a capital de trabajo que se encuentran contabilizados como
Pasivos de Largo Plazo.

El costo de ventas en términos generales estuvo controlado, exceptuando ciertos meses y
lineas en los que se hicieron promociones, o cambios de listas de precios (Tigre).

Los gastos de ventas estuvieron bajo el presupuesto en un 16%, relacién porcentual semejante
al cumplimiento de los ingresos de la empresa.

Los gastos administrativos se presentaron un 4% mas alto que los valores presupuestados,
debido a incrementos en gastos “generales” especificos que fueron analizados y justificados en
su momento.

El mayor desfase presupuestal se encuentra en los gastos financieros, como ya se mencioné
anteriormente, se encuentran un 50% sobre éste.

Cabe mencionar que dentro de Otros Ingresos fue contabilizada la venta de un vehiculo BMW
de propiedad de la empresa, dejando una utilidad por venta de activos de USD$.44M. Y la
recuperacién de Bono Master (bono que entrega el proveedor Tigre por niveles de compras
realizadas) por USD$ 61M.

El resultado del ejercicio arrojé una pérdida de USD$ 9.648,59, un 170% menos de lo planeado
conseguir para este afio; y muchisimo menor que el afio anterior donde se obtuvo una utilidad
de USD$ 143M.

Pese a los resultados negativos de este afio, se puede mencionar que se realizaron dos
importantes inversiones: la adquisicion de la bodega en la Mitad del Mundo y el cambio del
sistema contable a un ERP denominado Microsoft Dynamics AX.

Para el afio 2011 se implementaran nuevas lineas en el Departamento de Distribuciones como:
Forza, Roma, HR Tool y la reactivacion de la linea Fitt. En el Departamento de
Representaciones se espera concretarse grandes proyectos en la linea de automatizacién y
maquinas de la WEG; adicionalmente desde enero se encuentra en el Ecuador un funcionario
de la WEG que trabajard con Remeco durante todo el 2011.

Agradezco seftores socios por la confianza depositada en mi persona.

Ma. Fernanda Brauer Pinto

Gerente General
REMECO C.A.
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