
INFORME DE GERENTE 

AÑO 2010 

A los Señores Accionistas: 

Pongo a su disposición el Informe de Gerente General por el año 2010, de acuerdo a 

disposiciones legales. 

1. Constitución y Objeto social 

Representaciones Metalmecánicas, es una compañía anónima constituida el 16 de noviembre 

de 1972. Esta sociedad tiene como actividad principal la venta al por mayor de artículos de 

ferretería. 

2. Contenido 

a) Entorno Económico 

En el Ecuador el crecimiento del Producto Interno Bruto en el año 2010 alcanzó únicamente el 

3,7%; las proyecciones iniciales duplicaron esta cifra; el PIB per cápita que se consiguió es de 

USD$. 4.013 mientras que en el 2009 fue de USDY$. 3.715, 

La balanza comercial del país sigue presentando un déficit a pesar de los precios elevados del 

petróleo, que cerró el año en USD$. 81,52 / barril, (15% de incremento frente al cierre del año 

anterior). 

Las importaciones durante el año registraron un incremento importante comparado con el año 

anterior, gracias al desmantelamiento de las restricciones comerciales que fueron impuestas en 

el año 2009. 

En el ámbito fiscal se destaca el crecimiento de la recaudación tributaria debido a que se ha 

buscado permanentemente controles para lograr mayor cobertura e inclusión de nuevos 

sujetos pasivos a nivel nacional; y mecanismos como los pagos anticipados del impuesto a la 

renta. 

En el sector financiero las tasas de interés y costos de servicios fueron revisados por 

disposición gubernamental, generando con esta medida mayor colocación de créditos por partg - 
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El 2010 terminó con un Índice de inflación del 3,33%, continuando con su tendencia a la baja 

de años anteriores, pues frente al 2009 (4,31%) se registra una disminución del 23%. 

b) Situación económica y financiera 

El resultado económico de las operaciones del año 2010, se muestra de forma consolidada en 

el siguiente detalle: 

BALANCE GENERAL 

“AL 21 DE DICIEMBRE DEL 2610 

  

ACTIVOS ¿200 

Ácitva Corriente EII IS DE 
Activa fio 324,532 18 

Áctitva ANforido ETB IP 

TOTAL ACTIVOS 3, TD. 338,75 

PASIVOS 

Paros sorriemtes EMI ES 

Pasivos argo piazo 2970637 8% 

TOTAL PASIVOS 2,006,686.21 

PATRIMONIO 

Capital Pagado 200,000 60 

Aportes Futuras Cap tarizao Énves 325; 

Reservaz L£0. 236 SO 

Resultados ¿cial das 212,363 12 

Rezxultado del Ejercicio CA IA 

TOTAL Pri TRIMGNIO "BEBO CIS 
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Desalle Año 2010 2 Frente a 

ingresos 

ngresos 4,336,3568.66 

Costo de Ventas 2.238,825.73 683% 

Gastos 1,473,067.02 34% 

operativos 

Gastos 22, BRO. 77 +. 2% 

Enancaaros 

Otros ingresos 118,924 27 2.7% 

Utilidad del (9,648.50) 09% 

ejercicio         

La empresa en el año 2010 tuvo por segundo año consecutivo sus niveles de ventas 

disminuidos en el Departamento de Distribuciones frente al 2008 que fue un afo record. 

Mientras que en el Departamento de Representaciones presentó un incremento del 26% frente 

a los ingresos del año anterior. 

Los niveles de cobranzas estuvieron bajo el 75% de cumplimiento a nivel general en ambos 

departamentos, lo que hizo necesario el endeudamiento con instituciones bancarias con el 

consecuente costo financiero que estuvo desfasado del presupuesto en un +50%. Fue
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necesario también solicitar apalancamiento externo a través de préstamos de LBC - Banco ltaú 

por USD$ 400M. destinados a capital de trabajo que se encuentran contabilizados como 

Pasivos de Largo Plazo. 

El costo de ventas en términos generales estuvo controlado, exceptuando ciertos meses y 

líneas en los que se hicieron promociones, o cambios de listas de precios (Tigre). 

Los gastos de ventas estuvieron bajo el presupuesto en un 16%, relación porcentual semejante 

al cumplimiento de los ingresos de la empresa. 

Los gastos administrativos se presentaron un 4% más alto que los valores presupuestados, 

debido a incrementos en gastos “generales” específicos que fueron analizados y justificados en 

su momento. 

El mayor desfase presupuestal se encuentra en los gastos financieros, como ya se mencionó 

anteriormente, se encuentran un 50% sobre éste. 

Cabe mencionar que dentro de Otros Ingresos fue contabilizada la venta de un vehículo BMW 

de propiedad de la empresa, dejando una utilidad por venta de activos de USD$.44M. Y la 

recuperación de Bono Master (bono que entrega el proveedor Tigre por niveles de compras 

realizadas) por USD$ 61M. 

El resultado del ejercicio arrojó una pérdida de USD$ 9.648,59, un 170% menos de lo planeado 

conseguir para este año; y muchísimo menor que el año anterior donde se obtuvo una utilidad 

de USD$ 143M. 

Pese a los resultados negativos de este año, se puede mencionar que se realizaron dos 

importantes inversiones: la adquisición de la bodega en la Mitad del Mundo y el cambio del 

sistema contable a un ERP denominado Microsoft Dynamics AX. 

Para el año 2011 se implementarán nuevas líneas en el Departamento de Distribuciones como: 

Forza, Roma, HR Tool y la reactivación de la línea Fitt. En el Departamento de 

Representaciones se espera concretarse grandes proyectos en la línea de automatización y 

máquinas de la WEG; adicionalmente desde enero se encuentra en el Ecuador un funcionario 

de la WEG que trabajará con Remeco durante todo el 2011. 

Agradezco señores socios por la confianza depositada en mi persona. 

  

o 

Ma. Fernanda Brauer Pinto 

Gerente General 

REMECO C.A. 

   


