INFORME DE GERENTE
ANO 2009

A los Senores Accionistas:

Pongo a su disposicién el Informe de Gerente General por el afio 2009, de acuerdo a

disposiciones legales.

1. Constitucion y Objeto social

Representaciones Metalmecanicas, es una compariiia anénima constituida el 16 de noviembre
de 1972. Esta sociedad tiene como actividad principal la venta al por mayor de articulos de

ferreteria.
2. Contenido
a) Entorno Econémico

El afio 2009 fue un afo de crisis y recesion econémica tanto a nivel local como mundial.

La economia ecuatoriana se vio afectada ademas por la inestabilidad politica a mediados de
afio mientras se elegian nuevas autoridades nacionales y seccionales; y por la crisis energética
que afronté a finales de afio. Fue notoria también Ié disminucién de remesas de emigrantes por
la crisis mundial.

El impacto en la industria y empresas nacionales c¢on los cortes energéticos fue ahondado atin
mas por la disminucién en el comercio mundial, golpeando especialmente a las exportaciones,
generando un deterioro de la balanza comercial. ‘

A pesar del alto valor del barril del petréleo (especfa/mente el segundo semestre del afio) y las
restricciones que el gobierno aplico a las importaéiones, la balanza comercial presenté déficit

comercial, al igual que el presupuesto fiscal.



La empresa en el afio 2009 vio sus niveles de véntas disminuidos frente al afio 2008, que en
contraste fue uno de los mejores afios que Remec@ habia tenido.

Los niveles de cobranzas también fueron afectadds en ambos departamentos: Distribuciones y
Representaciones, los trimestres mas criticos fuer&an el primero y ultimo.

El costo de ventas en la mayor parte de lineas estuvo controlado, excepto en Tigre por
variaciones en listas de precios del proveedor.

Los gastos de ventas y administrativos estuvieron bajo el presupuesto realizado para el
periodo. :

El resultado del ejercicio fue un 64% menor a Id proyectado y un 48% mas bajo frente a la
utilidad del afio 2008.

En resumen el afio 2009 ha sido aceptable considerando la crisis local y mundial vivida, se
obtuvo resultados positivos y se pudo cumplir de forma puntual con todas las obligaciones de la

compaiiia: empleados, entidades de control, proveedores locales y exterior.

El afio venidero tiene proyectados retos impodaﬁtes como la adquisicion de nuestra bodega
propia, el cambio del sistema contable actual por un ERP, reactivacién de las lineas nuevas de
Distribuciones y la linea de automatizacién y mdquinas de la WEG en el Departamento de

Representaciones.

Agradezco sefiores socios por la confianza depositada en mi persona.
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