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L ASPECTO ADMINISTRATIVO

Bn l- p-rw sdministrativa, debo comunicaries que en este perfodo los  precios fuerom estables, aln embargo
o men:-do ¥ decayeron Ins ventsy oo un 31% respecto del abo wmetior,

Insti Ia € ia con los productos de procedencin Chine no nos permile crecer conforme
planificamons |, monporlnqucclwwlhdn Mmﬁjmklommlw no ex ol esperado, hemon
Jopgrnda nos con kas j Tenemos pres in en el ok no h lido con

pero
reto que of  seguir creciendo o pesar de Ia dificil situacion ccondmica det Pais por Ja falia docnelmwmn
ccondmico derivado de la cacasa o casi nula Inversion nacional ¢ inernacional. Estamos con un Gobletno que

no g 1i en el productivo, lo que s generndo una gran incertidumbre  y slgue atacando ol
mwhlnmod:quemm_w no pagan impuestos, sin embargo, estiumoy
d para beneficio de nuestra Empresa. Los dodes mas relevantes

MM:cnulcnﬂom luuguiaua

a.- Lamento informar que  éate Gobiarno no quiere negocine el Trutado de Libre Camervio “TLC™ con low
MUnMnmmlmmlnmmmymnmmﬂommmﬁobml
perjudica n os por sor  dste Pais el mayor socio Comervial desde hace muchos
afos, To que implica que tisy Importaciones de USA tendrdn que pagar un arancel con lo que slevars el costo
de los productos importados , igualmente, nuestros productos  pars poder Exportar tendedn (ue pagar un
anmelconbqwmnmu«*aywnahmpaalwnmnmmhqwmorwlncoolﬂ.rmdc
wmmmmmwﬂkﬂmhmm Umdm.conhm-oumu
d ion dep de trubajo v el doteriono de ta economin de patriotes, esto ha P un
mmmmmmnwmmwb”mm@mmmmlup.lsesquen
firmaron el tratado,

thcxwwo.u.uunaMdtullrdekn momenios erilicos ya ses por la competencin con las

Emp que mayor capacidad ec ¥ ndemds, varios afos do existencia en el mercado, nuestro
reto es maejorar los U Que b passdo en oste afto.
b.- Fl mal mancjo de los recursos econdmicos producto de lay Ventas por parte de © agente Vended

u perjudicado en el resultado de la empress por 1o que no, logramos aleanzer una ulllld-dnzcmthlcymc
nmpllnmeme inferior a la del afo anturior. Espero que el préuimopariodono-bdndemm:.ﬁmmhvndv

¥ pod recupernr con mayor dedicacion y nesponsabilidad
- anmuﬁ.mmmbqiarlmmchcnm mediante ¢l ahorro en la utilizacion de
interno, tr de mej efici l# en la cob quuunodolo-problcmnb‘alco-tbhsmm
lmcllealeuquenonmcmnplmcontuwawm iad Is wtilizacion arbitraria de Ia
cobranezn por purte del Vendedor, huce que también tros mal con os proveed:
d.- En Ia parte politica, segui con un Gobi de jencia Socialista que se pelea con todos los sectores

productivos del pals, loquehammenmmmwdoml el sector inversionists que
no tiene cooflanza dcbido o la pfepouncla COn que se dirlae N Tos wcw«s omprumhl industrial, I prensa.

ete. Lo que ha g Incertidumbre y descon Ganzs, an pr
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Tengo a bien informales que kas Compras del periodo fueron de $320.954.84 délares, lo que equivale a un
30.59 % menos comparado con ¢l afo anterior.

Las disponibilidades economicns que ln Empresa posee producto de las Vemas, son destinadas, unas parte pars
cubrir los g corri y Ia dif: in se desti para pagar la compra de Productos & nuestros
Proveedores.

2.- ANALISIS FINANCIERO

Este andlisis s en base u las Ventas Netas del presente Ejercicio Econdmico y a la vez, se compard con el afo
anterior,

COSTO DE VENTAS.-En el presente gjercicio econdmico al (:osto de Ventas es 31.35% menos que ¢f nflo
anterior y representa el 81.28% en relucion a lay Ventas Netas. La baja en ¢l Costo de Ventas esth en relacion
o o disminucion en las Ventas comparado con el afio anterior.

GASTOS DE VENTAS ¥ DE ADMINISTRACION.- Los Gastos de Ventay bajaron en  un 46,39% en
relacion al ano anterior y representa un 3.95% en relacion a las Ventas Netas: y 1o Gastos de Administracion
subieron el 39.79 % comparado com el 2011y represenia un 14.41% respecto de lus Ventas Netas, lo que
demuestra que ha sido un ano dificil pam nosotros | esperamos mﬁwmelmm

UTILIDAD LIQUIDA.- Lamentablemente In Utilidad no s la esperadn debido a varios factores que
esperamos corregir on ol proximo afio, no es justo que luego de un aho de trabajo apenas tengamos $696.21 de
utilidad, esto es un retroceso muy peligroso que lenemos gue cuidar y espero In recuperncion total ponichdo
de mi parte mayor esfuerzo debido a que soy responsable del mal uso del dinero de In Compania.

Pongo a considerncion de ustedos sefiores Acclonistas los Estados Financieros y A de la Compania
comrespondiente al Ejercicio Econamico del 2012 pars que se informen ¥ puedan hacer s respectivos
andlisis y 2 ls vez, se den cuenta del estado en que se encuentra ln Empresa,

En base a lo expuesio, Uds. sabrin calificar mi cjecutoria durante ¢l abo, en caso de existic Inconformidad,
pongo o disposician lo Gorencia v si s necesario pondrd la renuncia & mi cargo.

Finalmente, dejo constancin de mi agradecimionto & mis colaboradores por su decidido apoyo, sin la cual
hubiem sido dificil rerminar éste ano.

GERENTE GENE;RAL

u ~ Guayaquil, 21 de Marzo del 2013
J
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