INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA
EPSATECUADOR S.A.
EJERCICIO ECONOMICO ENERO - DICIEMBRE 2014

Sefiores Accionistas:

Mediante este informe a la Junta General Ordinaria de EPSATECUADOR S.A. la
Gerencia General, somete a su consideracion los aspectos mas relevantes para la
empresa en el ejercicio economico 2014, asi como los resultados de la gestion realizada
en el afio pasado. Entre las medidas de mayor impacto se encuentran las siguientes de
acuerdo al area:

Comercial:

* Durante el afio 2014 se obtuvieron ingresos netos por USD. 93.083,06 lo que
representa un ingreso promedio mensual de USD. 7.756,92

* El mercado para los productos de uso agricola es cada vez mas complejo y
competitivo por el aparecimiento de nuevas empresas que ofrecen productos
similares.

* Los proveedores actuales han cambiado las politicas y han decidido vender
directo a almacenistas desde Enero del 2015, este tema ha sido indicado de
manera verbal por parte del Ing. Peter Ignatov de la empresa Agrisec como
proveedor local y la empresa Francisco Artal de Espafia ha pasado la
distribucion a otra empresa nacional, lo que hace imposible seguir con el
negocio de distribucion para poder mantener la empresa.

Financiero:.

* En el ejercicio economico 2014 se ha logrado equilibrar la liquidez de la
compaiiia, lo que ha permitido desarrollar las actividades de mejor manera, por
supuesto que esta reduccion se debe al trabajo permanente de la administracion
en el manejo de los recursos de la compaiiia.

* Un tema muy importante a tener en cuenta es que uno de los accionistas “Byron
Montero™ ha sido quien ha venido realizando préstamos personales a la empresa
con el fin de ir pagando a proveedores y pagar todas las obligaciones de la
misma, al 31 de Diciembre del 2014 ha realizado préstamos por 16200 usd.

* El accionista Byron Montero ha manifestado que cubre cualquier tipo de
pérdidas a través de los aportes que ha ido realizando y se tenga que realizar en
caso de que haga falta para liquidar la empresa.

Administrativo:

o El trabajo del personal administrativo se ha desarrollado en base a los objetivos
planteados mismos que han permitido llevar adelanta a la empresa con los
menores problemas posibles.

e En el mes de Noviembre del 2014, la empresa a través de email habia sido
notificada que entra en proceso de disolucion por parte de la superintendencia de
compaiiias , por lo que los accionistas por la situacion de la empresa al quedarse
sin proveedores ha tomado la decision de acogerse a dicha disposicion y se ha
fijado como objetivos, hasta el primer semestre del 2015 liquidar a todo el
personal que trabaja en la empresa, hasta el mes de Agosto del 2015 cancelar en
su totalidad al proveedor Agrisec con quien es el principal proveedor y se tiene
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la deuda mas alta y hasta Noviembre del 2015 saldar un valor con la empresa
Moreraecuador y de esta manera dejar en cero todo tipo de obligacion con
proveedores y empleados, asi mismo entra en un proceso de recuperacion de
cartera de 32591.94 usd a varios clientes que no han pagado en los plazos
acordados en el periodo 2014, es asi que para el afio 2015 acogido a la
disolucion dispuesto por la superintendencia de compaiiias quiere liquidar como
manda la ley sin perjuicio a los accionistas, proveedores y empleados ya que
todo el manejo se ha realizado conforme estipula la ley y que por causas
externas como perdida de proveedores y la situacion del mercado han obligado a
tomar la decision de acogerse a la disolucion y seguir el proceso que estipula la
ley.

Afectaciones en el mercado:

* Realizando un analisis del comportamiento del mercado podemos decir que es
normal pero si ha causado inquietud el aparecimiento de empresas y productos
que han compactado el mercado porque ofrecen productos a menores precios o
mejores condiciones de crédito, entre otras acciones de la competencia y lo mas
importante el cambio de politicas de los proveedores para ingresar a vender
directamente a almacenistas y el cambio a otro distribuidor nacional.

La rentabilidad del ejercicio econémico 2014 antes de la participacion a
trabajadores e impuestos fue de: 7.153,53 USD,

Los costos y gastos para el afio 2014 ascienden a USD 85.543,53, valor que representa
el 92.33% con respecto al valor de los ingresos totales recibidos durante este afio. Es
decir que como resultado de las operaciones del giro del negocio, en términos de
ingresos y egresos, se obtuvo una utilidad de USD 7.153,53 que representa el 7.67% de
rentabilidad sobre los ingresos totales.

El indice de liquidez es de 0.92 es decir, que se dispone de USD. 0.92 para pagar
nuestras obligaciones de corto plazo, y realizando la prueba acida obtenemos que
podemos cancelar USD. 0.80 Centavos de dolar que adeudamos, lo que demuestra que
durante todo el afio decrecio la situacion de liquidez.

Se ha calculado el indice del Capital propio comparando el Patrimonio Total sobre el
Activo Total, obteniéndose como resultado el 24.18%; es decir que la empresa tiene un
alto apalancamiento financiero. Durante el afio 2014, se obtuvo una rotacion de la
inversion de 1.93% como resultado de la comparacion de los ingresos netos anuales
sobre los activos totales; este indice nos demuestra que la empresa ha sido eficiente.

Se obtuvieron resultados del 14.80% de rendimiento de la inversion que es producto de
la rentabilidad con respecto a los activos totales que dispone la empresa:; el margen
bruto fue del 63.65% que es resultado de comparar costos contra ventas es decir que
vendemos con un margen de rentabilidad promedio del 36.35%, el margen operacional
es de 110.36% que corresponde a comparar ventas contra costos y gastos de operacion.
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A todos ustedes Sres. Accionistas, extiendo mi agradecimiento por la asistencia a esta
Junta y reitero mi compromiso de seguir trabajando en el afio o afios subsiguientes
hasta dejar liquidada por completo la empresa conforme estipula la ley, con el ahinco y
esmero que me caracterizan, se avisoran tiempos mejores que espero sean de beneficio y

satisfaccion para todos.

Ibarra, 10 de Marzo de 2015

Atentamente,
o : e).
DERADO GENERAL.

PRESIDENTE



