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Cumpliendo con el plan de trabajo establecido por parte de la junta de accionistas, procedimos a 
realizar el nforme de la situacion financiera de la empresa, que se encuentran alineados a los 
reglamentos vigentes, asi como las polícas gubernamentales establecidas 

Entorno economica de imveresa. 

Imveresa, en el entorno económico y financiero del pats como concesionaria de vehículos, 
repuestos y talleres vigilada por la Supermtendencia de Compañias, viene siendo al igual que 
todas las entidades del sector regulada por las normas Inbutanas de acuerdo a las resoluciones 
establecidas por el gobiema Las últimas restricciones, incremento del iva y en si, la situacion 
actual del pars han puesto en duda a empresanos del sector automotor, los mismos que están a 
la espera de que el Gobtemo establezcauna politica mas estable, Imveresa se ha visto en la 
obligacion de repensar sus negocios y buscar formas que le permran proyectar no solo sus ventas 
sino la estabilidad de sus trabajadores y su futuro en el pass 

Cum; iento de tivos 

  

Dentro de la elaboración del Plan de Trabajo administrativo propuesto a inicios del año 2016, se 
detallaban los propositos generales y especificos de la empresa los mismos que detallo a 
continuacion 

+ Objetos Generales: 
El Cumplimiento de obligaciones financieras 
E Cumplimiento Tributario y Fiscal 
El Planificación del plan de trabajo 
E Endeudamiento para cubnr importaciones a través de las instituciones 

Tinancieras 

«Objetivos Específicos: 
Productividad 
Desarrollo del personal 
Actwidades de los empleados 
Responsabilidad publica 
Equilibno entre los planes a corto y largo plazo R

A
R
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Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio 

  

Cabe indicar a la Junta General de Acciomstas que todas las disposiciones tomadas por este 
organismo, han sido cumplidas y puestas en marcha cabalidad por la administracion durante el 
periodo 2016 

Entre las disposiciones de mayor relevancia que se dieron en el periodo a informar son los 
siguientes 

o  Conocieron y Resolveron los Estados Financieros y demas cuentas del ejercicio 
económico 2015 

<  Conocieron y Resolvieron el informe de los Administradores y Comisario del
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Ejercicio Economico 2015 
+ Conocieron y resolvieron los informes de Auditoria Externa del ejercicio economico 

2015 
o Autonizaron a la Gerente General de la empresa, para la contratación de los 

servicios de los Audrtores Externos para la revision de los estados Financieros 
correspondiente al período 2018 con la compañra Excecon Cia Ltda 

% Actividades financieras mensuales realizadas durante el año 2016 

«Dar conocer el Estado de situación financiera por sucursal y Iinea de negocio 
> Entregar la información financiera al auditor imtemo para su analisis y 

recomendaciones 
* Al cierre del periodo Fiscal se da a conocer los resultados det ciclo económico 2016 

asi como la declaracion fiscal del Impuesto a la Renta 2016 

  

Información de Hechos Extraordinarlos Adm 

En materia lega! socletaria 

Como entes obligados a presentar informacion referente a nuestros clientes enviamos 
mensualmente en el año 2018, información de caracter economico financiero a la Unidad de 
Analisis Financiero contra el lavado de Actos de acuerdo a las disposiciones legales vigente 

En materia legal Ministerio de Trabajo 

Por la situacion económica desfavorable de la empresa, se tomo la decision de dar por terminado 
los contratos de trabajos de varios colaboradores que pertenecian al area de talleres, con la 
finalidad de bajar en parte los gastos fyos 

1. Departamento de Venta Comercial 

División de ventas camiones y vehiculos 

En los últimos años medidas como la imposicion de cupos para importar autos, las sobretasas, 
sobre todo en camiones, automotores que vendemos, hicieron que la industria decaiga El sector 
espera que el Gobierno analice su sfuacion y revea si es conveniente seguir frenando a la 
industria o no 

La compañia Imveresa S A, inicio sus actividades en el 2016 con un plan de comercializacion y 
como punto principal establecio estrategia de ventas mediante e! credito directo con instituciones 
financieras / bancarias principalmente en todas sus actividades comerciales, anticipando una 
entrada del 25% vehiculos Imianos y del 30% en camiones, teniendo un precio entre el 10% al 15% 
inferior a los de la competencia y disminuir en gran medida el nesgo de cartera, sin embargo cada 
vez se hace mas dif! obtener un vehiculo a traves de la banca
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VENTAS POR LÍNEA COMPARATIVO AÑO 2015 VS AÑO 2016 
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Las ventas de camiones no tuvieron el resultado esperado, lo que origino que no pudieran cubrirse 
los costos y gastos Gperativos, que su actividad comercial necesita para mantenerse Ademas, sí a 
esto le sumamos otros factores que tambien influyeron en la baja demandad de camiones, como 
son 

Desfavorable imagen de la marca en el mercado nacional 
Falta de un adecuado inventario de modelos de vehiculos como tambien repuestos y 
partes, que nos permita ser competitivos 

- La falta de estrategias en ventas y de posventa, que nos permita brindar alternativas 
de atención al ciente por beneficios en la adquisición y garantia que nos haga 
competitivo en el mercado 

  

* Aplicar nuevas tecnicas y politicas de ventas que permita incrementar las ventas de 
vehiculos 

+ Mantener un inventario moderado de camiones y otros vehiculos livianos, con precios 
accesibles para el comprador 

+ — Mantener un inventano moderado de repuestos y partes de alta rotacion para satisfacer 
las necesidades de los clientes y por ende obtener una ganancia para la empresa 

Venta de Repuestos por mostrado, 

La compañra Imveresa S A mantiene como parte de sus giros de negocios la venta de repuestos 
propios de la marca OMC genéricos importados (procedencia china) e Importados originales de 
marcas reconocidas en el mercado nacional, sin embargo este activo comercial no ha mantenido la 
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rotación necesaria, lo que ocasiona una baja rentabilidad al ser concilladas con los gastos 
generados por su operatividad 

  

  

      

Eno peo SS Ae > hm ha a AGO som y Ot OS ZORAL 

VENTAS REPUESTOS MOSTRADOR 

AS a e Me a e os e mm E 

E E 
POE GRS ITA TAR MIO PIS MMT AR INR A a 

MORO10 Ass t0Rs 1502 12509 12009 pato Bo29 sum cam 1 
  

  

E 30 5 Variado OST PROA 10008 OR ER ARS O AR SES ISE VE 
= 000 la am e AA 
  

VENTAS REPUESTOS POR TALLER 
2500090 
ens - | 

a mas | 

l 

au
n 

Ep a E y E 
| ene ret Mar | ate may dun do ga e e 

i AñO2015) 2407 7000 | 7717 2798_ 2987 320% 157810008 7502 26982998 261 23228 
[e año 2015) 8560 200% 582112517 17m 2010 83061 Stmn muas 2328 s0e6 2888 2255 |   

División de ventas de Servicios. 

Como parte de la operatvidad comercial la compañía Imveresa S A. se conserva el servicios por 
reparación y revisión preventiva mecanica /electromecanica por Talleres, situado en la cludad de 
Machala que de acuerdo al resultado financiero del periodo 2016, evidenciamos que no se ha 
obtenido los resultados esperados por diversos factares externos e Internos ocastonando una 
prolongada disminución de ingresos a la fragil economia de la compañia Esta situacion tambien 
vbedece al comportamiento sostenido del giro de negocio en sus ventas que no han podido 
sustentar sus propios costos operacionales como sus gastos
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Recomendación: 

Es necesano que la directiva de la compañía, analice de forma unilateral establecer la pronta 
disminucion de los gastos administrativos y opsrativos considerando como fundamento principal 
la actual situación economica de la empresa, que de no ser corregida podria ocastonar un riesgo 
constante hacia la rentabilidad de la compañia Imveresa S A en el periodo 2017 

Implementar un plan estratégico que permita incrementar las ventas de servicios, que Incluya todos 
los recursos necesarios para su efectividad 

2. Cartera 

La Administracion (Departamento de Cobranzas y Legal) es responsable por la preparación y 
presentación razonable de la nformación de las Cuentas por Cobrar de la Compañia actualmente 
la cartera de Imveresa mantiene un alto grado de vencimiento por lo cual los accionistas deben 
manejar oportunamente los nesgos que pueden afectar su actividad, y para esto deben conocerlos, 
valorarlos y seguirlos en forma continua, teniendo en cuenta no solo los peligros sino tambien las 
oportunidades que de ellos se derivan A continuacion se evidencia la cartera de la compañia 

  

  

———— AY) 
Cuentas y documentos por cobrar ng relacionados 1776 638,19 
Cuentas y documentos por cobrar relacionados 112 292,54 

uentas Incobrables     236 915,81 

    Cuentas por cobrar empleados 1867745, 
Total 670 63; 
  

  

En su mayoría los casos que se encuentran en el Departamento legal y son geshonados por el 
Estudio Jurídico Carmignian:, quienes presentaron su informe, en el cual detalla en que proceso se 
encuentra el juicio, que tipo de juicio fue iniciado y la probabilidad de perdida del mismo
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Por esta razón es necesario constituir una provision del 1% de aquellos saldos dudoso de cobros, 
de acuerdo a lo descrito en la ley de sistema general del sistema financiero Articulo 72 y La Ley de 
Régimen tnbutano mterno Articulo 10 Seccion 11 

Dentro de la provisión de cuentas incobrables se procedio aplicar el 100% de incobrabilidad de 
acuerdo al tiempo de vencidos de entre 1 año a 5 años 

Ademas se debe fortalecer el Departamento de Cobranzas que cuenta la empresa e impulsar a 
realizar la gestion de cobro de manera rápida y segura 

3 Inventarios 

La compañia imveresa S A, mantiene como una parte de su conjunto de negocios la venta de 
repuestos de la marca propia (GMC), importados genericos de procedencia china e importados 
originales de reconocidas marcas de vehículos que mantienen fuerza en el mercado local El 
resultado de las ventas de repuestos no ha tenido el impacto esperado debido que en años 
antenores no se ha realizado el debido contro! por parte del admmistrador de inventarios 
ocasionando de esta manera lo siguiente 

Y Mercaderías que por sus condiciones no se encontraban aptas para la comercralizacion 
directa y debía darse de baja 

Y Registros items que por su composición no pertenecían a la clasiicación de repuestos 
Y Detalle de inventarios que por su falta de rotación se consideran en obsolescencia y objeto 

de castigo en los estados financieros 

Estas salvedades admimstratvas, que exponemos en el presente punto no ha permitido a 
imveresa S A mantener una adecuada estabilidad de rotación del inventario que por su naturaleza 
comercial deban considerarse fijas de compras para satisfacer la demanda local y cubrr el stock 
por inventario de seguridad, que servira como salvaguarda por aumentos de demanda, posibles 
retrasos de abastecimiento por demoras en la importacion e imposiciones tributanas del producto 
en el futuro 

Al cierre del 2016 el inventario de productos terminados es valorado por $ 3.357.263,23 

Recomendación.- 

Optimizar los procedimientos de controles operativos de inventario, que permita obtener su 
clasificacion rotatwa ABC y establecer un correcto sistema de stock de seguridad que servira como 
herramienta de trabajo para proyectar estrategias de ventas, establecer la situacion de nuestro 
activo comercial almacenado, y a su vez conocer nuestro posicionamiento en el mercado nacional 

Es necesáno que se mstaure por parte de la jefatura de abastecimiento, un adecuado plan de 
accion que contemple la actividad proactwa de los admmistradores de bodega mediante toma de 
inventanos recurrentes con la finalidad de poder evidenciar posibles Irrupciones a sus inventanos 
por externos, evidenciar con mayor exactitud los movimientos de los Items por ventas 
determinando su clasificaciones (ABC) y planificar una correcta estrategia de compras locales 
como def extenor 

Establecer un adecuado plan de accion que contemple la revision fisica por un personal idoneo, 
quienes mediante un informe tecnico (formato establecido ISO) con la finalidad de que este 
documento sea un sustento para
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Reclasificación de código si es el caso, 
Determinar su estatus de operatividad para la venta 
La baja del inventario del almacén 

Se debe realizar la obsolescencia bajo el control de un informe del personal capacitado por 
otra parte tomar en cuenta para dar de baja al inventario detenorado 

4.Indices Financieros 

En el año 2016 procedemos a ejecutar los siguientes Índices financieros 

4,1 Índice de Liquidez 

Formula =  Actlvos Corrientes 
Pasivos Corrientes 

Resultado = 4.310.701,70 = 1.81 (Índice) 
2 371.331,19 
Observación. 
Este índice nos demuestra que la compañia al cierre del 2016 posela para pagar cada dolar 
de deuda, 1 81 centavos sobre los pasivos inmediatos de la empresa 

42 Endeudamiento del Achvo 

Formula = Total Pasivo 
Total Activo 

Resultado = 1117529233 = 1.00 (Indice) 

11 147.985,73 

Observación. 
En nuestra prueba de auditoría, demostramos que el indice de sustento de la empresa para 
cubrir sus obligaciones a pasiwos se efectuan con margen del 1 % con recursos financiados 
par compañias relacionadas y financieras locales En tal virtud es imprescindible la directiva de 

accionistas inicien un adecuado plan de accion que contemple ayudar a la actual 
administración y establecer metas reales y que se encuentren alineados a la realidad 
financiera de la compañia 

Eroporcion de encleudamiento de la empresa 
4 3 Endeudamiento Patrimonial 
Formula =  TotalPaswo 

Total Patrimonio 
Resultado = 1117529233 = (409,25indice) 

- 27.306,60 

Dias de Inventarios 
Formula = Inventarios x 365 

Ventas 

Resultado = 3,357.489.23 x 365= 727(Dias)
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1 685.501,66 

Observación 
Por lo expuesto en el resultado obtenido de nuestra aplicacion, podemos evidenciar que la rotación 
del inventario disponible de venta almacenada mantiene una critica rotación que ocasiona que el 
un alto margen de castigo al acto comercial por obsolescencia y no Obtener por la Inversion la 
recompensa financiera esperada 

4.ARotacion Inventarios 

Formula = _Ventes 
Inventarios 

Resultado = 1.688,501,66 = 050 (Rotación) 
4 357.463.23 

El inventario ha rotado 0 05 veces 

4.5 Periodo medio de cobranzas 
Formula = _ Cuentas x Cobrar (365 chas) 

Ventas 
Resultado 1776.638 19x365- 385 

1.686 501,66 
  

Observacion. 
Nuestra aplicación se evidencia que la compañia mantiene un promedio de 385 dias en gestionar 
Una recaudación para convertila en efectivo circulante en el flujo operacional Por lo que es 
necesano tortalecer las gestiones administradas, con la finaldad de reducir su promedio de 
recaudación a 10 días, que permará obtener una recompensa real de la mversion efectuada 

4.5 Rotación de Cartera 
Formula —= Ventas 

Cuentas x Cobrar 
Resultado =  1.686.50166 = 095veces 
1.776.639.19 

Observación. 

Endenciamos en base al resultado obtenido, que la empresa convierte en efectivo sus cuentas 
cobrar con una rotación operacional de O 95 veces dentro del penado 

4.6 Periodo Medio de Pago 
Formula = _Cuentas por Pagar x 365 dias 

Inventario 

Resultado =462.619.51645 = 137 
3.357 463.23
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En base a la aplicación realizada, podemos evidenciar que la empresa mantiene una 
extemporaneidad de pagos de sus obligaciones con 137 días 

Conclusión: 

El sector automotriz ecuatoriano es uno de las principales actividades economicas del pars debido 
a su volumen de ventas, al aporte por concepto de impuesto a la renta y a la generacion de 
empleo 

En la actualidad y a pesar de su dinamismo, el sector automotriz se encuentra altamente regulado, 
bajo el cnteno que la economia esta afectada por la reducción del precio del petroleo a nivel 
internacional, la que impacta negativamente en la situacion externa del pars 

Se reconoce que la economia ecuatoriana enfrenta desafios, pero, por otra parte los impuestos de 
las salvaguardias Otro factor externo que afecta al crecimiento de Imveresa es la restriccion de 
los créditos por la banca que cada vez se hace mas complicado adquirir un vehiculo lo que 
conlleva una contracción en el sector automotor 

Las ventas de automotores a nivel nacional bajaron en un 50%en el 2016 a diferencia con el 2015, 
la baja demanda tambien se debe por incertidumbre e indecisión entre los clientes frente a la 
compleja situacion económica del país 

Sin embargo la empresa logro sus objetivos en un 80 %, el flujo contable tuvo inconvenientes 
financieros teniendo como resultado perdidas por $ 1 947 151 09 al cierre del periodo 2016 

Eiecomendaciones 

Y Tener un nventano moderado de vehiculos disponibles para la venta 
Y — Incorporar vehiculos tipo autos, camionetas, jeep con precios accesibles y competitivos 
y” Elaborar un plan de ventas que permita aplicar las estrategias más acertadas para oblener 

una rentabilidad neta (promociones) 
Y Implementar un plan de marketing que involucre mejoras sobre el precio, producto, plaza y 

promocion lo que ayudara a la consecución de los objetivos Corporativos relacionados 
con el mercado 

Y Repasicionar la empresa los servicios de mayor acogida, lo que nos permitira establecer 
una imagen solida en la mente de los clientes 

Y Enfocar a la empresa hacia la mecanica rapida, ya que da paso aumentar nuestro mercado 
y crear confianza en los otros servicios que ofrece la empresa 

y Rediseñar un manual de procesos que permita optimizar todos los recursos de la empresa 
y Crear planes estratégicos, con la finalidad de captar el mercado que no se encuentra 

explotado en su totalidad utilizando los medios de comunicacion de mayor incidencia
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Señores accionistas lamentablemente nuestro sector sigue siendo afectado por los cambios 
gubernamentales la contracción de una economia que afecta aspectos como el empleo y los 
ingresos de la población situación que tambien afecta el normal desarrollo de nuestros negocios 

En base a los sostenido en el presente informe podemos determinar que el periodo fiscal 2016,s1 
bien obtuvimos un comportamiento usual debido a las resultados obtemdos, debemos manifestar 
que para el presente penodo 2017 se presenta el plan de trabajo en el cual detallamos los 
procedimientos adecuados que nos ayudara a permitir resarcir nuestra pérdida económica 

Atentamente, 

  

Ing Tanya López Quezada 
GERENTE GENERAL 
IMVERESA IMPORTADORA DE VEHICULOS Y REPUESTOS S A


