CLEMENTE BALLEN #1042 Y JUAN PIO MONTUFAR
TELF.: 2324127 - 2327851

AV Almacén Victoria Vicmarket S. A.

Guayaquil, Marzo 30 del ZOV

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ALMACEN VICTORIA
VICMARKET S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

De acuerdo con la resolucién No.92.1.4.3.0013, publicada en el Registro Oficial No.44 del
13 de Octubre de 1992, me es grato presentar a ustedes mi informe de Gerente de la
compaiffa correspondiente al ejercicio econémico del 2011,

1. Consideraciones de cardcter general.- El entorno empresarial en que se ha
desenvuelto la compafiia, se ha caracterizado por los cambios que se han realizado
en la parte tributaria.

2. Comparacién con las metas de objetivos. - Puedo manifestar que los objetivos
trazados para el ejercicio econdmico del 2010 se han cumplido con su totalidad.

3. Cumplimiento de disposiciones de Junta General.~ Se han celebrado Juntas de
Accionistas, las estrictamente necesarias, las que se han acogido en su
integridad.

4, Aspectos administrativos laborales y legales.- Cabe indicar que a nivel
administrativo no ha existido problema de ninguna clase, asi como también, en la
relacién obrero patronal; y, por liltimo la compafifa no se encuentra envuelta en
litigio o reclamacién alguna, sea de instituciones piblicas y privadas, o por
personas naturales o juridicas.



5. Andlisis comparativo relacionado con la comercializacidn. - La empresa durante
este periodo ha efectuado en su totalidad las operaciones de comercializacion
planificadas.

6. Recomendaciones sobre estrategias a la Junta General.- Para el futuro
ejercicio econdmico, es decir el afic 2012, la empresa debe encaminarse a su plene
desarrollo a fin de satisfacer las expectativas en el que se ve involucrada la
aplicacién de las NIIF, y los accionistas de la empresa, deseamos aplicar las
nuevas politicas y estrategias que a futuro surtird efecto en forma
transparente y real.

Dejo a buen criterio de los socios, el juicio de los hechos antes expuestos.

Atentamente,

Ing} Paola Ordofiez Santacruz
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Gerente General
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