
INFORME DEL ADMINISTRADOR 

A los Accionistas y Directores de YAHUMIN S.A. 

En cumplimiento a los Estatutos de la empresa y a las disposiciones legales vigentes, 
presento a ustedes el informe de Administrador sobre las operaciones de la empresa durante 
el ejercicio económico que terminó el 31 de diciembre del 2008. 

Sucesos del ejercicio económico 2008.     
Durante el ejercicio económico de enero 1 al 31 de diciembre del 2008 se pre 
siguientes acontecimientos, que paso a detallar. 

Exportación 

Temporada exportación - 2008 

El programa de siembra de Sandía Quetzali ejecutado a finales del ejercicio 2007, se exporto 
en el mes de enero 2008, y su resultado a pesar de haber perdido del total de 13 Has. el 50% 
del cultivo por efecto del invierno fue el siguiente: : 

Ingresos por facturación 76,045.87 
Costo de venta 49,398.56 

Margen bruto $ 26,647.31 

El margen bruto de la exportación no tiene cargado gastos de administración, 
comercialización, depreciación de activos fijos (empacadora, y maquinaria agricola) ni 
amortización de gastos de pre - operación, todos estos conceptos están aplicados a la 
venta de productos para el mercado local. 

  

En el ejercicio 2008, la compañía no llevo a cabo ningún programa de exportación por las 
siguientes razones: 

e Pérdida en el programa de cebolla perla (Sweet Onion) en el 2007. Adicionalmente los 

compradores como Carbamericas y Florida Fresh Intl., nos demandan el pago de los 
valores que según ellos también perdieron en el 2007 y de volver a trabajar con ellos lo 
primero que harían es cobrase esta pérdidas en los Estados Unidos. 

e Alta inversión por parte del productor en el cultivo y material de empaque, sujeto a un 

anticipo que no cubre estos costos y a la espera del comportamiento de los precios en el 

mercado del exterior. 

e. Por parte del comprador no hubo de manera oportuna una definición sobre el valor del 

anticipo, que YAHUMIN solicitaba por valor de 5 Euros por caja, y 

e Falta de financiamiento.



MERCADO LOCAL 

Mercado local temporada 2008 

Continuando con la línea de diversificar la producción de la compañía en el ejercicio 2008 
incorporamos nuevos productos en el programa de siembra llegando a sembrar y cosechar 
productos tales como: 

Tomate 
Pepino 

Maiz dulce (Programa de 15 Has. Con Veconsa, empresa del Sr. Juan José Villaseca) 
Maracuyá. Este cultivo recién se comenzará a vender en el mes de julio del 2009 
Maíz comercial. Las ventas de este cultivo recién se dan en el mes de febrero 2009. 

En el ejercicio 2008, los resultados obtenidos en mercado local fueron los siguientes: " 

SA 

  

o % 
Ventas $ 823,595 100% le SA 
Costo de Ventas $ 684,728 83% [[« a 

Margen bruto $ 138,867 17% 

Gastos Operativos GYE $ 97,075 12% 
Gastos Operativos Hda. $ 40,045 4% 
Gastos Comercialización $ 515 
Total Gastos Operativos $ 137,635 17% 

Depreciación $ 18,787 2% 
Amortización Pre operación $ 3,571 
Otros gastos $ 308 

Margen neto mercado local $ -21,434 

El margen neto de la venta mercado local, esta asumiendo los costos de exportación en 
conceptos tales como: administrativos, de comercialización, indirectos de maquinarias 
agrícolas, entre otros. 

Este rendimiento no es el que se proyecto por parte de la Gerencia para el año 2008 sino el 
11% sobre las ventas, según Informe de la Gerencia presentado al Accionista en el ejercicio 
2007, de fecha febrero 28 de 2008. Bajo este porcentaje la utilidad esperada era de $ 90,000 

Razones por las que no se dieron los resultados esperados. 

Como fue de conocimiento general, el invierno del año 2008 fue extremadamente fuerte con 
relación a los años anteriores y a las proyecciones de los Organismos que estudian el 
comportamiento del clima, afectando seriamente al sector agrícola, en especial a YAHUMIN. 
Adicionalmente el frío del mes de julio y agosto también afecto los resultados esperados en 
los siguientes montos, siendo las pérdidas cuantificadas: 

         

  

Enero | Febrero | Marzo | Julio | Agosto | Total 
[o [10078 [___ | 12672 | 233 |$22,983 

6864 | | | 8911 |1$15,775 
E] 

Productos 
   

Sandia | 
Cebolla roja 13,948 6,842     

    

4,784 lo [$25,574 
Cebolla perla o | 635 

$ 14,583 | $ 23,784 | $ 4,784 | $ 12,672 | $ 9,144 | $ 64,967           



Con esta explicación y bajo condiciones normales de volúmenes de producción y precios en 
el mercado local los resultados de la empresa hubieran sido los proyectados. 

Los cultivos de los productos para el mercado local que al 31 de diciembre del 2008, 
quedaron con saldos acumulados en las cuentas de inventarios en' proceso para ser 
cosechados y vendidos mayormente en el primer trimestre del 2008 son: ? 

Temporada mercado local 2008 — 2009 

  

  

Saldo 
31/12/2007 

Dólares Has. 

Maracuyá 4,448 10 

Maiz comercial 10,732 8 

Sandía 13,914 40 

Pimiento 13,057 3,7 

Cebolla roja 17,898 3,5 

Total $ 60,049 35,2 

En los actuales momentos en que elaboramos este informe el invierno del año 2009, se 
presenta amenazante y es probable que tengamos una baja producción, la misma que 
estamos tratando con el Técnico y el Administrador de la Hacienda reducir su impacto. 

Saldo cuentas por pagar Banco, Proveedores y obligaciones al 31 de dic. $187,876 
2008 
Menos: Inventario de Insumos y materiales en bodega $ 73,619 

Menos : Saldo de inventarios en $ 60,049. 
Saldo no cubierto $ 54,208 
Nota: El saldo no cubierto según este análisis es de $ 54,208 que corresponde al 
arrastre de años anteriores (2007 fue de $ 91,589), que aún no podemos superar 

debido a las pérdidas que hemos comentado o a las ventas que no hemos 
realizado. La proyección es que este valor en el 2009 sea cubierto con la 
rentabilidad de la empresa. 

Adicional al financiamiento de los proveedores, del Banco Bolivariano y del Accionista el 

Gerente de la compañía ha financiado en el año 2008 con tarjetas de crédito personal, 
insumos en las casas comerciales como Agripac S.A., Pronaca S.A., y Ecuaquimica C.A., la 
cantidad de $44,452 (Incluye saldos 2007), de los cuales se han cancelado en el 2008 
$34,630 quedando un saldo de $ 9,822 que está incluido en el total de cuentas por pagar a 
proveedores. 

    

     

    

      

    
   

  
    
      

  

    
     

    

Esta acción de riesgo se lleva a cabo confiando en la capacidad profesional del personal 

técnico y administrativo, a los sistemas de información de costos y al compromiso de los 

colaboradores con la compañía YAHUMIN, que permiten ir avanzando hacia los objetivos 

que nos hemos trazado y que se reducen a una rentabilidad antes de impuesto y 

participación trabajadores de $ 100,000



ESTADOS FINANCIEROS 

Adjunto los estados financieros por el año que terminó al 31 de diciembre de 2008. 

Los estados financieros adjuntos incluyen el ajuste a las pérdidas de años anteriores en 
aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIF), emitidas por la 
Superintendencia de Compañías, que requieren que los estados financieros sean 
transparentes y que presenten los activos, pasivo y patrimonio con los que verdaderamente 
cuenta la compañía; el ajuste lo realizamos contra las obligaciones originadas por el 
financiamiento del proyecto y préstamos del Consejo Gubernativo de la Arquidiócesis de 
Guayaquil. Ver Anexo 10. 

Antes de este ajuste, en los informes de años anteriores presentados por el Presidente de la 
compañía se revelaba a los Accionistas que esas pérdidas en la medida en que la empresa 
iba obteniendo utilidades se transferirían a resultados, pero ante la normativa vigente hemos 
procedido de acuerdo a la NIF 

TEMPORADA 2009. 

Adjunto cronograma de siembra para el primer semestre del año 2009 con el valor de su 
inversión. Parte de este cronograma ya esta en ejecución. 

Agradezco a los Señores Accionistas la confianza depositada para administrar la compañia 
YAHUMIN S.A., así como aprovecho la oportunidad para expresar mis sentimientos de 
profundo agradecimiento a cada uno de los colaboradores de esta empresa, en el área 
técnica y administrativa, que con su compromiso y fidelidad hacen posible la marcha de la 
compañia. 

Atentamente. 

       
SH AVO 

Presidente 

o%'99-2009 
Guayaquil-Ecuador


