
INFORME DEL ADMINISTRADOR 

A los Accionistas y Directores de YAHUMIN S.A. 

En cumplimiento a los Estatutos de la empresa y a las disposiciones legales vigentes, 
presento a ustedes el informe de Administrador sobre las operaciones de la empresa durante 
el ejercicio económico que terminó el 31 de diciembre del 2007. 

SUCESOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2007. 

Durante el ejercicio económico de enero 1 al 31 de diciembre del 2007 se presentaron los 
siguientes acontecimientos, que paso a detallar. 

EXPORTACION 

Temporada exportación 2007 — 2008 

En la temporada del 2007 se realizaron los siguientes programas de exportación, los cuales 
fueron previamente conocidos y aprobados por los miembros del Directorio. A saber: 

Sweet Onion (cebolla dulce) para el mercado de los Estados Unidos de Norteamérica. 

30,37 Has. Has. Sembradas: 

Inversión en sistema de riego 
Inversión en mangueras para cebolla 
Inversión en clasificadora para cebolla 
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Costos incurridos en cultivo 30.37 Has. 3 ** i4D30931.%2) 
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Ingresos por facturación o 130,044.00 
Ingresos por ventas locales <Y a y 8420.75 
Total ingresos ÁÚ 464.75 

Pérdida en cultivo -83,266.47 

Más cuentas por cobrar a clientes.cebolla -18,144.00 
Toral pérdida en exportación de cebolla $ 101,410.47 

Motivo de la Pérdida 

El cultivo de cebolla de exportación se lo realizo luego de dos reuniones con los clientes en 
Miami, Carbaméricas y Florida Fresh (Dic 07 y Feb.08), motivados por: 

e El precio promedio de ventas de la caja de 40 libras que en el año 2006 fue de $ 18,00, 
siendo nuestro punto de equilibrio $ 12,00 dólares la caja, 

e Técnico conocer de este cuitivo y, 
e Aprobación del Directorio. 

La producción y la calidad obtenida estuvieron dentro de los parámetros establecidos de 1,3 
contenedores por Ha. cantidad que logramos obtener en las primeras 22,7 Has. El último 
programa de 7,67 Has. no se pudo exportar ni vender localmente para el mercado de 
Colombia y Venezuela, debido a la caída escandalosa de los precios en USA. Y en 
Colombia. 

 



En la visita que realizamos en el mes de octubre 2007 y enero del 2008, pudimos contactar 
con el Ing. Borys Mejía la real situación del mercado y como la cebolla guardada en las 
cámaras de frio estaba con brotes de cebolla. Adicionalmente recibimos los reportes de 
ventas y costos de nuestros clientes a fin de constatar los malos resultados, los cuales según 
reporte de Florida Fresh, la pérdida de ellos llegó al orden de más de $ 300,000, y la de 
Carbamericas en el orden de los $ 30,000. 

Presentación Financiera de la Pérdida en los estados financieros de Yahumin S.A. 

De acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad y Principios de Contabilidad 
Generalmente Aceptados, la pérdida de este cultivo debe reflejarse en el estado de 
resultados del año como pérdida, lo cual pondría a la empresa con un Patrimonio neto de 
$5,267, obligando a la compañía a entrar en disolución salvo un aumento de capital vía 
capitalización de acreencias o inyección de capital fresco. Las pérdidas que la compañía ha 
tenido en años anteriores están reflejadas en el balance general dentro del rubro Inventarios 
en proceso, con la idea de irlos amortizando cuando la empresa genere utilidades. 

Yuca - Piña y Plátanos -para los Estados Unidos a petición del cliente Florida Fresh. 

En nuestro viaje en el mes de octubre del 2007, el cliente Mike Cebey, vendedor de la 
compañía Florida Fresh, nos solicito que le consiguiéramos Piña, Plátano y Casava (yuca) en 
el Ecuador no bajo el esquema de consignación como fue la cebolla, sino que ellos nos 
envíaban el dinero para la compra del producto, los materiales de empaque y los gastos de 
exportación, Yahumin participaría de la utilidad que ellos obtengan en la venta de estos 
productos. 

Confiados en que habíamos generado un ambiente de credibilidad durante el intercambio 
comercial, al llegar al Ecuador inmediatamente me traslade a la Zona de El Carmen para 
conseguir estos productos poniendo de nuestro dinero inicialmente para comprar cartones 
piña y yuca, bajo los estándares de corte y calidad indicados por Florida Fresh. El resultado 
de esta operación fue negativa para la empresa deb Sue ellos nunca enviaron el dinero 

adUréy que la yuca llego bien se 

g 3 REGISTROS o y 
2 or Sarienonro 

o 

     

       

  

     

    

  

, 

  

  

  
  

  

[2 
Productos | Pagado por Yahumin | Reembalsado iikT9)] Diferéncia no reembolsada 

Piña 28,850.01 15,600. mrrcos «1ucacy 013,250.01 
Yuca 8,536.69 8,640. IF     
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El cliente se niega a reconocer el valor de la SST Sin embargo en diciembre 
17, del 2007 nos envió $ 18,900 para que le enviemos yuca. En ese momento nuestra 

cuenta en el banco Bolivariano estaba sobregirada en $ 16,000, y al momento de recibir la 
transferencia indicada esta Institución débito el valor del sobregiro restándonos capacidad de 
compra para la yuca, igual me puse en contacto con el proveedor de Yuca y me manifestó 
que en ese momento no me podía atender con el pedido debido a que estaba sacando poca 
yuca por el fuerte invierno en la zona y solamente estaba haciendo unos pocos pallets para 
sus clientes recurrentes. Me supo indicar que talvez para enero 2008, lo cual tampoco se 
pudo dar debido debido a que las lluvias impedían entrar en la zona y que esperemos hasta 
febrero lo cual no ha sido posible. 

En la visita que efectuamos en enero del 2008 con el Ing. Borys Mejía para conocer el 
resultado final de la operación de la cebolla y estos productos nos enteramos de lo siguiente: 

1. La pérdida definitiva en la cebolla 
2. El no reconocimiento del saldo de la Piña 
3. Y la demanda por parte de Florida Fresh si no devolvemos los $ 18,900 

  

 



Le manifesté al Ing. Borys Mejía que es justo que del valor de $ 18,900 nosotros 
descontemos los $ 13,250 de la piña que nunca nos devolvieron y solamente le reintegremos 
el valor de $ 5,650, el día 27 de febrero realizamos una transferencia de $ 1,500 dólares y 
así iremos haciéndolo a medida que el flujo de la compañía lo permita. Les informo que el 
cliente me está amenazando por correo y le he solicitado que baje sus amenazas que no le 

vamos a robar su dinero, 

Sandia Quetzali (Sandia rayada) para el mercado de Holanda en Europa. 

Previo el conocimiento y autorización del Directorio, a finales del ejercicio 2007 
especificamente en el mes de octubre iniciamos la preparación de suelo y la siembra del 
cultivo de Sandía Quetzali el 16 de noviembre, con la finalidad de cosechar en el mes de 
enero y febrero del 2008 y lograr que los contenedores arriben a Europa en el mes de febrero 
y marzo del 2008. Los resultados de este proyecto al 31 de diciembre son: 

Has. Sembradas: 13.30 Has. 
Número de contenedores 9 Cont. 

Costos incurridos en cultivo 13.30 Has. $ 28,132.01 31 diciembre 2007 
Costos de enero 2008 $ 25,074.21 
Total costos a enero 2008 $ 53,206.22 

Ingresos por anticipos $ 43,200.00 al 19 de febrero-08 
Ingresos por ventas locales- enero 08 $ 2,513.04 
Total Anticipos e ingresos $ 45,713.04 

Costos no cubiertos por anticipo $ 7,493.18 

Calidad. 

El primer contenedor que se cosecho sin lluvia, llegó en perfecto estado, en los siguientes 
contenedores la sandía presento hongo en el pedúnculo, sobre maduración y bajo Brix (8 a 
10), lo ideal es de 10 hacia arriba. : 

Y o DS 

Cabe indicar que los nueve contenedores (Sbtuvieron er en 12 osecha del primer programa 
de sandía que fue de 6.7 Has., el seg > rodráMilose perdió por el exceso de agua, 
quedándonos con un stock de cartón par; 8 contenedores: éehéque de este cartón aún se 
adeuda por valor de $ 5,300. 2 MAR 703 2 

* PROS. 1, 
Nuestro Representante en Holanda (Fam Cedo Ing. Bots Mejia), presencio la calidad al 
arribo de la sandía y nos envió un informe. WEl-97 gg [ghrero del 2008, el Cliente me informó 
que nuestra sandía está totalmente vendida, nor "valores de las liquidaciones. 

    

      

      

     

MERCADO LOCAL 

Mercado local temporada 2007 

Desde el año 2006 decidimos dedicar la mayor parte de nuestros esfuerzos a consolidar el 
mercado local en cultivos de cucurbitáceas (Melón y sandía) y cultivos Hortifruticolas 
(Cebolla y Pimiento), considerando los fracasos en el área de exportación. 

 



Durante el ejercicio 2007, los resultados obtenidos en mercado local fueron los siguientes: 

Ventas $ 675,252 
Costo de Ventas $ 459,362 

Margen bruto $ 215,890 

Gastos Operativos GYE $ 89,779 
Gastos Operativos Hda. $ 52,801 
Gastos Comercialización $ _ 3,483 
Total Gastos Operativos $ 146,063 

Depreciación $ 18,786 
Amortización Pre operación $ 1,984 

Margen neto mercado Jocal $ 49,057 
Porcentaje de rentabilidad 7% 

La operación local nos permitió comprar manguera para el cultivo de la cebolla roja por un 
valor de $ 12,000 aproximadamente. 

La utilidad en operación local está afectada por las pérdidas obtenida en los meses de 
marzo, agosto, septiembre, octubre y noviembre, debido a que en el segundo semestre el 
cultivo de exportación cebolla nos demando más atención y no planificamos siembra de 
cultivos locales para mantener los niveles de venta debido a la mano de obra escasa y con la 
finalidad de no descuidar la productividad y calidad de la exportación. 

Si a este resultado positivo sumamos la pérdida en el mercado de exportación Sweet Onion 
(Cebolla dulce), la compañía presenta una pérdida de - $34,107.00 

Los cultivos de los productos para el mercado local que al 31 de diciembre del 2007, 
quedaron con saldos acumulados en las cuentas de inventarios en proceso para ser 
concluidos en el 2008 son: 

Temporada mercado local 2007 — 2008 PEE 

ENS Saldo 

_3warzoo7 //2 
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Melón Edisto 15,824.30 | %o.00 PAR 2003 2 
Sandía Charleston 11,244.32 A 
Pimiento Quetzali 34,231.09 529, a . o 

¡ g9?YaQquí”_. Cebolla roja 43,129.44 16:99 ...! ! Qs        

Total cultivos en proceso _103,929.15__ 48.50 

Es importante indicar que estos cultivos se decidieron sembrar a fines del mes de noviembre 
y diciembre del año 2007, considerando las ventas obtenidas en el primer trimestre del 2005 
y 2006, la zona que es desértica y que las precipitaciones de la lluvia son muy pocas 
llegando históricamente a 11 mm por año, a excepción del último niño. Esta cantidad de agua 
no afecta significativamente a los cultivos en desarrollo no así a los cultivos en cosecha. 
Lamentablemente el invierno desde mediados de enero del 2008 se ha salido de todas las 
expectativas y en la Península de Santa Elena las lluvias son a diario, en periodos largos y 
cortos Jo cual hace crecer la maleza, el dificil acceso a los cultivos para realizar labores 
culturales, poca maniobrabilidad de las maquinarias agrícolas, su atollamiento en el lodo, se 
fumiga y la lluvia al poco rato elimina el producto, perdiéndose el costo de la fumigación, y lo 
que a mi criterio es lo más importante no nos permite el clima realizar nuevas siembras para 
poder tener ventas en abril, y mayo donde esperábamos, obtener ventas de unos $ 160,000. 
Esta situación nos va a impedir lograr los volúmenes de venta que obtuvimos en el primer 

 



semestre del 2007, que ascendieron a $410,427.48 y consecuentemente asegurar la 
rentabilidad en ese periodo. 

Con este cuadro en el que nos estamos desenvolviendo las ventas que hemos realizado en 
enero y febrero del 2008 son las siguientes: 

  

  

  

  

  

  

  

  

VENTAS Enero-08 | Febrero- TOTAL Costo(e) inv.Proceso | Posible 
22-08 70% 31/12/07 Pérdida 

Cebolla R. 14,293 8,994 23,287 16,300 43,129 Nota (a) 
Sandía GY 21,542 1,225 22,767 15,937 11,244 4,693 
Sandia Q. 2,470 6,060 8,530 5,971 Nota (b). 
Pimiento 18,897 21,422 40,319 28,223 34,231 Nota (c) 
Melón 11,196 5,723 16,919 11,943 15,324 Nota (d) 
Cebolla P 1,184 70 1,254 1,254 0 
TOTAL $69,582 $43,494 113,076 79,528 103,928             
  
  
Nota (a).- Tenemos 5.7 has. de cebolla roja, cultivo en desarrollo. A la fecha de este informe 
las lluvias no le han causado un daño que nos indique que esté perdido, esperamos 
cosechar en abril unos 3,420 sacos a un precio de $ 8 el saco nos daría un ingreso de 
$27,360. 

Nota (b).- La sandía quetzalí de exportación estamos esperando las liquidaciones, tal cual lo 
comente en la sección correspondiente, lo cual según nuestros cálculos nos daría una 
rentabilidad. 

Nota (c).- El Pimiento es un cultivo que nos está dando semanalmente flujo para pagar los 
roles de los trabajadores, hasta la fecha. Sin embargo ya se observa que por exceso de 
agua el cultivo se está debilitando y podría colapsar, esperemos. 

Nota (d).- El melón si está afectado por la lluvia y tendremos pérdida en este cultivo. 

Las pérdidas que tendriamos en estos cultivos esperamos recuperarlas con las utilidades de 
la operación del año 2008 exclusivamente en el mercado local, 

FLUJO DE CAJA. 

  

Saldo en bancos de 
Saldo de cuentas por cobrar clientes Í/ Za - cos e A 
Inventarios de insumos y 3 a 
Cuentas por pagar a proveedores , 2 . q 20 0 “] 
Con un capital de trabajo de 5, 5 an 

Préstamo de Accionista 27 marzo 07. ae a 
De este valor utilizado en Sistema de riego —— 
Para la cebolla $ 53,021.92 y el saldo de 

$ 26,978.08 para el cultivo de un total de 
$ 230,731.22. 

Préstamo de Accionista 17 julio 2007 $ 40,000 
Para gastos de cosecha y empaque de la 
Cebolla de exportación. 

Con estos antecedentes la empresa durante el año 2007, según el Estado de Flujo de 
Efectivo que se anexa a los estados financieros genero las siguientes corrientes monetarias: 

  

 



2007 

Flujos de efectivo de las actividades de operación 

Efectivo recibido de clientes 805,204 

Efectivo pagado a proveedores y trabajadores -887,352 

Intereses pagados 

Otros ingresos neto 

Participación trabajadores 

Impuesto a la renta 

Intereses pagados -4,202 

Efectivo neto provisto por las actividades de operación -$86,350 

Flujo de efectivo de las actividades de inversión 

Aumento en propiedad, planta y equipo, neto -52,190 

Aumento de otros activos -600 

-$52,790 

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento 

  

    
   

  

Aporte de capital 

Préstamos bancarios y tarjetas de crédito 24,788 

Aumento de la deuda a largo plazo 120,000 

Reclasificación de aporte futura capitalización 

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamientc $144,788 

Aumento neto en efectivo en caja y bancos 5,648 

Saldo al inicio del año 12,140 

Saldo al fina! del año $17,788 

La pérdida en la cebolla de exportación de $ 101,410.47,44th0"e Rota manera la no 
recuperación de este costo da como resultado que las ás por pagaMa proveedores al 
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cuentas por pagar, presento el siguiente análisis: ( | 
* MIRCOS. y FRON . 

o, . 

Saldo cuentas por pagar dic.31.07 RA LAQUE $164,339 
Menos: 70 % costo de insumos mercado local (PROCESO $103,929) dic.31.07 $ 72,750 

Saldo de cuentas por pagar exportación $ 91,589 
  

Nota: Se puede apreciar que este saldo es similar a la recuperación del COSTO 
de la cebolla de exportación no ingresado a la corriente financiera de YAHUMIN. 
Del total del costo de la cebolla de exportación $ 230,731, el Accionista financio 
el 30 % es decir $ 69,219. El saldo del Préstamo se utilizo en Inversión equipo de 
riego.         

Toca a la administración de la compañía esforzarse al máximo para generar flujo con el 
mercado local para poder ir cubriendo las deudas con proveedores que en este en momento 
nos están presionando para el pago de facturas vencidas y que desde el mes de diciembre 
nos cerraron el crédito, lo cual obligó a que el Presidente de la compañía como lo hizo en el 
año 2006, compre insumos y realice préstamo con sus tarjeta de crédito personal, tal como 

 



se muestra en el anexo de cuentas por pagar que forma parte de este informe y cuyo 
desglose a continuación se presenta: 

  

  

  

  

  
    

Nombre Valor Intereses Total 

Visa Privilegio GYE $ 9,948.90 $ 782.67 $ 10,731.57 

Diners Club $ 12,501.98 $ 2,282.82 $ 14,784.80 
American Express $ 3,008.84 $ 28.59 $ 3,037.43 
Total $ 28,553.80         
  

Esta acción se lleva a cabo confiando en el personal técnico y administrativo de la compañía 
así como en los resultados del 2007 en cuanto a mercado local se refiere que según hemos 
explicado ha sido positivo dando una utilidad de $ 49,057.13. 

SITUACION ACTUAL DEL FLUJO DE YAHUMIN. 

A la fecha contamos con un saldo en bancos de $ 21,500 que lo utilizaremos para atender 
los costos fijos y pago de tarjetas de crédito, en la medida que el flujo lo permita. 

No tenemos liquidez para pagar a proveedores en lo que queda del mes de febrero, hasta el 
momento en que recibamos las liquidaciones de Sol Fruit Holanda, bajaremos el nivel de 
endeudamiento y abriremos la llave de los proveedores para que nos financien los nuevos 
cultivos que estamos planificando para el mes de marzo, siempre y cuando las lluvias cesen 
y podamos preparar terreno. 

La presencia de las lluvias nos ha quitado los ingresos que pudimos haber generado en abril, 
y mayo. Es decir en el primer semestre solamente venderemos en cuatro meses (Enero, 
febrero, fines de mayo y junio) 

REQUERIMIENTO 

Es necesario que los Accionistas nos ayuden con un aporte de dinero para poder iniciar el 
cronograma de siembra que estamos adjuntando. 

O autorizarnos para ver la posibilidad que el Banco Bolivariano nos facilite una operación por 
un monto de $ 50,000. 
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Los estados financieros por el año que terminó al/3y de diciembre: dél R007 son los 
siguientes: Balance General, Estado de Pérdidas y Garlaricias y BAdoyge Fluid de Efectivo, 
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Basado en las acciones que estamos llevando a cabo, en la confianza en ustedes Señores 
Accionistas, en los últimos resultados obtenidos en diciembre y enero del 2007, y siempre y 
cuando ustedes decidan seguir apoyando esta administración les solicito un préstamo de 
$40,000 para hacer frente al déficit que se me presentara en el mes de marzo. 

También los invito a tomar una decisión sobre el tema de la cebolla, a fin de poder exportar 
este producto a los Estados Unidos de América. 

  

 



Agradezco la confianza depositada en mi persona para administrar el proyecto en ejecución 
de la compañía YAHUMIN S.A., así como aprovecho la oportunidad para expresar mis 
sentimientos de agradecimiento a cada uno de los colaboradores de esta empresa, que con 
su apoyo dan las fuerzas necesarias para continuar en esta acción. 

Atentament 

  

CUÑ Febrero 08 del 2008 
Presidente Guayaquil-Ecuador 

  
 


