
INFORME DEL ADMINISTRADOR 

A los Accionistas y Directores de YAHUMIN S.A, 

En cumplimiento a los Estatutos de la empresa y a las disposiciones legales vigentes, presento a 
ustedes el informe de Administrador sobre las operaciones de la empresa durante el ejercicio 
económico que terminó el 31 de diciembre del 2005. 

Sucesos del ejercicio económico. 

Durante el ejercicio económico de enero 1 al 31 de diciembre del 2005 se presentaron los 
Siguientes acontecimientos, que paso a detallar. 

Se consiguió gracias a la colaboración del Ing. Borys Mejía, Gerente de Comercialización, la 
aprobación del APHIS para exportar a los EUA, pero debido al presupuesto alto que nos 
presento la oficina de Aphis en Chile, por valor de $ 77,000, del cual el rubro más alto era el 

costo de los técnicos inspectores por noventa días, el accionista principal desistió de exportar a 
los EE.UU. y aprobó continuar con el mercado en Europa. 

Elabore el proyecto de melón y sandía para exportar a Europa, previo el arreglo de enviar 

nuestra fruta directamente a través del cliente con sede en Holanda SOLFRUIT, y oficinas en 
Madrid — España, basados en la exportación directa sin intermediarios y a los anticipos 
conseguidos de de $ 4,00 y $ 3,00 en sandia y melón respectivamente. 

Este año el clima en Centro América estuvo fatal, y en nuestro país en las tres regiones fue 
implacable, en el caso de la sierra las heladas, en Manabí las sequías y en la península el frio y 
las lloviznas estuvieron presente hasta el mes de noviembre, más un ataque de plagas muy 
fuerte sumado a esto el mal manejo de los cultivos por parte del personal técnico que nos llevo a 
separarlo de la empresa. Esta situación mermó nuestra producción en un 70 %, y la producción 
que obtuvimos en sandía y melón fue de fruta muy pequeña, por debajo de la calidad exigida por 
el mercado Europeo, como consecuencia con altos costos y baja producción de pobre calidad, 
también los resultados económicos en la exportación fueron negativos tal cual han_sido 
explicados en informes presentados con anterioridad al Accionista., 

Para el manejo de la producción contrate al Ing. Juan Pablo Flores, técnico Zarra IMOROSETRGIOR 
se comenzó el proyecto en el 2004, para que maneje la producción, es una pefsbina SONIENADES 
dedicación, conocimiento, pero con poca experiencia en el tema de las cucurtifék 
de marzo se lo envió a Guatemala para que conozca cultivos de melón, gl 
invitación de la compañía Rekwzuan proveedora de semillas de melón. 

   

Con la finalidad de buscar el punto de equilibrio para la Hacienda, es decir q 

locales se mantenga operativa, haya utilización de la tierra, se dé fuentes de trás 
sector, en el año 2005 iniciamos la siembra de otros cultivos como pimiento, pepino, Cébolia 
colorada, cebolla blanca, maíz y melón, teniendo resultados negativos en el maiz y en el melón 
edisto hibrido para mercado local, que fue sembrado atendiendo un compromiso con la empresa 
Agrooticial, perteneciente al Grupo del Sr. J. J. Vilaseca, cuyo gerente es el Sr, Federico Arenas. 
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En el último trimestre del año se recibió un aporte de $ 100,000 dólares de un nuevo accionista 
que ingreso a la compañía, el mismo que fue entregado en efectivo $ 80,000 y $ 20,000 del 
saldo de la deuda del tractor Landini, que manteniamos con él. 

En diciembre 6 del 2005 en reunión de directorio se revisó el proyecto para analizar el impacto 

de las variables comentadas en párrafos anteriores y presente un plan en conjunto con la parte 
técnica, para el termino de ¡a temporada 2005, pero lamentablemente no logramos tener éxito 

          

   

       



debido a que el invierno, que nunca es fuerte en la zona en que estamos ubicados y que fue una 
de las razones para la compra de la hacienda, nos llovió y afecto seriamente a los cultivos, razón 
por la cual los volúmenes ofrecidos no se cumplieron, así como tampoco los ingresos esperados 
que dependen de los contenedores a exportar. 

La inversión en capital de trabajo en el año 2005 fue de $ 348,000 dólares. 

CONCLUSION 

El proyecto YAHUMIN S.A. de cucurbitáceas para los estados unidos, aprobado en noviembre 

del 2003, con la finalidad de lograr que los beneficios anuales proyectados de $ 740,000 
anuales, permitan atender obras de carácter social, hasta la fecha no se ha cumplido por las 

razones expuestas en mi informe del ejercicio 2004 y el presente. 

Estamos expuesto a variables fuera de nuestro control como son el clima, terreno con pobre 

matería orgánica (Hay que invertir $ 300, por Ha.) y ubicación geográfica abierta donde los 
fuertes vientos que vienen del mar causan estragos en los cultivos y en la obras físicas, lo cual 
nos lleva a la decisión de invertir en barreras protectoras ( siembra de árboles Nihm). 

Los recursos que financiaban el proyecto desde su aprobación se han agotado y hay que recurrir 
a otro tipo de financiamiento cuya tasa de interés afecta el costo de producción para el mercado 
de exportación sumado a esto las exigencias de cotaterales que exigen las instituciones 
financieras. Esto significa que el flujo de caja se presenta dificil para el ejercicio 2006, con una 
carga de costo fijo de aproximadamente $ 12,000 el cual incluye una disminución de los ingresos 
del administrador del proyecto en un 40 %. 

Para el ejercicio 2006 y con la finalidad de que la empresa continúe en marcha he presentado 
una proyección exclusivamente para cultivos de mercado local, el mismo que arrastra un déficit 
de $ 60,000 de deuda a proveedores por insumos de la temporada 2005, el cual se ira 
cancelando con aportes del accionista en un monto de $ 100,000. El tema de exportación queda 
independiente del proyecto para cultivos de mercado local, y se realizará en la medida en que 
exista financiamiento y seguridad de retorno de la inversión. 
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