
INFORME DEL ADMINISTRADOR 

A1los Accionistas y Directores de YAHUMIN S.A. 

En cumplimiento a los Estatutos de la empresa y a las disposiciones legales vigentes, 
presento a ustedes el informe de Administrador sobre las operaciones de la empresa 
durante el ejercicio económico que terminó el 31 de diciembre del 2004. 

Antecedentes. 

La empresa Yahumin S.A., operadora de la Hacienda Las Marías ubicada en el Km 101. 
de la vía Guayaquil — Santa Elena, se constituyo en enero 30 del 2004, con la finalidad 
de dedicarse a la siembra — cosecha y exportación de frutas tropicales como el melón y 
sandia para el mercado de los Estados Unidos de Norteamérica. Uno de fos 

promotores de este negocio el Ec. Marco Martínez, quien manejo el negocio en calidad 
de Administrador, hasta septiembre 15 del 2004, elaboro y presento el proyecto de 
agro-exportación de melón en la variedad Cantaloupe y Honey Dew para el mercado de 
los estados unidos, el cual fue revisado por la administración de la empresa y aprobado 
por la entidad que financia el proyecto PLAN ESPERANZA. 

Este proyecto se lo realizo con la idea de iniciar las actividades en diciembre del 2003, 
pero dada la demora en el cierre de la compra de la hacienda con el Banco del 
Pichincha, no se pudo iniciar las labores agrícolas para la siembra del melón. 

Es importante mencionar que el proyecto económico para su éxito dependía de algunas 
variables importantes entre las cuales paso a comentar fas siguientes: 

1. Lograr antes las autoridades sanitarias de los E.U.A., en el departamento APHIS, la 
autorización para exportar a este país, dado que el Ecuador debe demostrar a esta 
entidad que el control de la mosca de la fruta esta controlado en la zona de la ruta 
Guayaquil - Santa Elena, considerando que desde el año 2001 no se exportaba a 
los Estados Unidos de Norteamérica. De este seguimiento estaba encargado el 
Administrador del proyecto. 

2. Concretar con los compradores en el exterior, los volúmenes de contenedores a 
importar y las condiciones de los precios y forma de pago. 

3. La disponibilidad de un capital de trabajo que permita trabajar con fluidez durante el 
tiempo que dura el cultivo, la cosecha, la exportación y el plazo de recuperación de 
las cobranzas. 

Desarrollo de la actividad agro - exportadora 

En el primer trimestre del año 2004 se realizaron labores de mantenimiento de la Hda. 
todos estos gastos se registraron como Gastos de preoperación para ser amortizados 
en el tiempo, e) monto de estos gastos representan $ 16,000, muy superior a monto 
presupuestado. 
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Considerando que la temporada de melones se iniciaba recién en el mes de julio con ta 
preparación de la tierra, el administrador del proyecto presento al directorio un plan 
piloto de siembra de melón Sol Real, Sol Dorado, Galia, Charenteis y sandia Quetzali, 
en un área de 6,32 Has.el cual se ejecutaría a partir del mes de mayo con la asesoría 

de la empresa TAMI INTERNACIONAL. Este convenio consistía en la asesoría técnica y 
en la comercialización de la producción en los mercados de Colombia y Perú y en el 
mercado local el rechazo lo cual daría a la empresa un flujo positivo para continuar 
atendiendo las actividades agrícolas. Sin embargo al término de la operación obtuvimos 
una pérdida de $ 34,784. 

Adicionalmente se aprobó el convenio con la empresa PRONACA , para sembrar maíz 
a partir del mes de abril en 84 Has., proyecto que arrojo una pérdida de $ 10,132 al 
cierre de la temporada en el mes de septiembre — octubre. En estos resultados influyo el 

rendimiento de sacos por Ha. y el precio del quintal de maíz proyectado a $ 10,00, 
siendo el real entre $ 7,80 y $ 8,00. 

Aprobación APHIS 

Como indico en la sección Antecedentes numeral 1., para la exportación a los E.U.A, de 
los melones cantaloupe y Honey Dew, era básico contar con la aprobación del APHIS 
en lo que guarda relación con la ausencia de la mosca de la fruta Anastrepha Grandis. 

Este control estaba a cargo del Ministerio de Agricultura en su dependencia del SESA. 

La Administración en general siempre se confió en las gestiones del Administrador del 
Proyecto y en las conversaciones con el funcionario responsable del APHIS en Quito, 
que nos decían que la aprobación si iba a salir y que no nos preocupáramos. Ante la 
lentitud de las gestiones se encargo del tema al Gerente comercial de la empresa para 
que agilite este tema con APHIS Quito, logrando que en el mes de octubre esta 
dependencia ordene una auditoría de la ruta para verificar las trampas de la mosca, la 
cual arrojo una deficiencia en este control por parte del SESA en más del 60 % de las 
trampas. 

Paralelamente los funcionarios de los Estados Unidos y de Colombia visitaron la 
Hacienda en octubre y nos indicaron que la Hacienda presenta un buen manejo del 
cultivo y del trampeo en el interior de la misma, así como las instalaciones son 

adecuadas para la exportación, pero que lamentaban no aprobar el permiso para 

exportar a los EUA, por los resultados de la auditoria de la ruta y que nos preparemos 
para la siguiente temporada. 

Compradores en los EUA 

Este punto fue negativo ya que teníamos un contacto en los EUA, que es la compañía 
ROBINSON, con quienes solamente habíamos hablado pero no concretado ninguna 
negociación, existian problemas de logística para llegar a la costa este y poder colocar 
la fruta en NY, se abrieron nuevos contactos a través del Sr. Henriquez en NY, así como 
con un cliente de Innovex S.A., pero todo quedo en espera debido a la falta de permiso 
por parte del APHIS . 
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incluyendo 4 contenedores de sandia Charleston, más dos contenedores y medio de 
piel de sapo y galia. 

Lamentablemente por el frío en Europa los contenedores al arribar en el mes de enero y 
febrero no lograron ser vendidos al precio antes indicado sino que se vendieron en 0,35 
a 0,40 centavos de euro por kilo, recibiendo nosotros a penas el valor del kilo cultivado. 

EVENTOS SUBSECUENTES 

Hemos continuado en el primer cuatrimestre del 2005, sembrando sandia charleston, 
pepino, pimiento, semilla de maíz en convenio con Agripac con la finalidad de mantener 
la fuerza laboral y lograr obtener experiencia y conocer el comportamiento del suelo de 
la Hacienda. 

CALIDAD DE SUELO 

Una de las conclusiones que hemos logrado capitalizar es que el suelo de la Hacienda 
es pobre en materia orgánica y de no realizar un trabajo de subsolado y agregar materia 
orgánica en una inversión de alrededor de $ 300, dólares por Ha., es mejor no sembrar 
hasta que el suelo tenga las características necesarias mínimas para obtener un buen 
fruto en apariencia y calidad. Todo esto se debe a que la hacienda ha sido dada en 
arrendamiento en años anteriores, y no han realizado ninguna mejora en el suelo 
solamente la han explotado 

Para el año 2005 estamos solicitando una inversión de $ 32,000 para materia orgánica. 

CERTIFICACION EUREPGAP 

Los consumidores de los paises europeos exigen que los productores tengan sus 
haciendas con buenas normas de practicas agricolas, lo que se denomina EUREPGAP, 
nuestra empresa está trabajando en el tema para calificarse en el mes de Junio o Julio, 
to cual demanda ciertas inversiones en instalaciones y mejoras de condiciones de 
trabajo para los trabajadores que están siendo atendidas sin embargo la inversión 
mayor está en la bodega de material de empaque, hay que hacer un galpón, y baños 
para la empacadora, estimamos que el monto sea de unos $ 12,000. 

La certificación Eurepgap la estimamos en $ 3,500 dólares a desembolsar en los meses 
de junío o julio. 

CERTIFICACION APHIS 

A la fecha de este informe hemos recibido la aprobación del Gobierno de los EUA para 
exportar melones y sandia a este país, razón por la cual solicito de manera especial a 
los Señores Accionistas y miembros del directorio, aprueben exportar en esta 
temporada a los EUA, apoyando con el pago anticipado al APHIS en el mes de junio de 
los valores que corresponderán a los gastos del Técnico que vendrá mientras dure la 
exportación, valor que nos será comunicado por la oficina del APHIS — CHILE. 
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Impacto de la NO APROBACION por parte de APHIS en el año 2005. 

Al momento de recibir esta noticia teníamos 60 has de melón sembradas con la 
variedad de Cantaloupe y Honey Dew para los EUA, lo cual nos obligo a buscar 
compradores europeos lo cual se logro a través de dos empresas locales que colocan 
fruta en Europa, Innovex S.A y Nino Fruit. 

Es de resaltar que para Europa los días de viaje en buque son de aproximadamente 22 
días más dos días de cosecha y empaque, lo cual deja pocos días de vida en percha 
del producto, sumando a esto que las variedades que teniamos en la Hda., no son las 
que se consumen en Europa. 

La experiencia con la empresa Innovex S.A., con quien enviamos la mayor cantidad de 
contenedores de melón fue desastrosa, en calidad como en precios, el retorno fue 
negativo, no así con la empresa Nino Fruit, con quienes enviamos cinco contenedores 
de los cuales cuatro llegaron en perfecto estado y uno por negligencia de la agencia 
naviera se quedo en el puerto de Guayaquil, dañándose la fruta. Esta contenedor 
representa una pérdida de $ 12,000, para Nino Fruit, actualmente se esta esperando 
que la naviera reembolse estos valores para poder retirar dos cheque por un valor total 
de $ 9,000 correspondientes a los contenedores 3 y 5. 

Los valores acumulados de los cultivos de melón, así como los gastos de cosecha y 
empaque al 31 de diciembre del 2004, se registran como CULTIVOS EN PROCESO, 
los mismos que se liquidaran en el primer trimestre del año 2005. Los valores 
ascienden a un monto de $ 400,000. 

Capital de trabajo 

Este fue un tema crítico en todo el año, debido a una falta de programación adecuada 
desde el inicio del proyecto, situación que se nos paso a todos los miembros de ta 
empresa y también a los personeros del Plan Esperanza, deduzco por la falta de 
experiencia en este tipo de negocio y cultivo. Concretamente una ha. de melón 
cantaloupe demanda una inversión de $ 9,200 que en un total de 160 Has. proyectadas 
se requería un capital de trabajo de $ 1,472,000 dólares, sin embargo se incluyó en el 
proyecto la suma de $ 150,000., situación que origino que a cada momento se le esté 
pidiendo fondos a los promotores y accionistas. 

Nuevos cultivos 2004 y su retorno en el 2005. 

El suscrito fue asignado para manejar el proyecto a finales del mes de septiembre luego 
de la salida del Administrador anterior, dejando en claro que no tenía experiencia en 
este tipa de cultivo y en el mercado correspondiente. 

Adicionalmente a la búsqueda en conjunto con el Gerente Comercial, de compradores 
para el melón en Europa, tome la decisión de sembrar la variedad de melón Galia, Piel 
de Sapo y sandia Quetzali y sandia Charleston para el mercado local, con la finalidad de 
ganar experiencia y generar algo de flujo de sta decisión se basó también en los 
precios que existían en Europa para ES en los meses de noviembre 
y diciembre bordeaban los 0,75 eras por kilo e. ste producto enviamos con la 
empresa AGRONACUY 9 nt con Inndte _. 15 contenedores de quetzali 
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SISTEMAS ADMINISTRATIVOS 

Durante el año 2004 la contabilidad de la empresa se llevo en un sistema 
norteamericano, tuvimos problemas con el sistema de contabilidad comprado en 

diciembre a una empresa de la localidad, lo cual me llevo a negociar un nuevo sistema 
que esta recién implementado y que espero en la primera quincena de mayo me 
entreguen los informes correspondientes al cierre de la operación 2004 — 2005, cabe 
mencionar que a la fecha de este reporte aún no recibimos las liquidaciones de le 
empresa AGRONACUY, correspondiente a los 9 contenedores de sandía quetzali. 

IMPUESTOS 

Hemos cumplido con la presentación mensual de las declaraciones del impuesto al 

Valor Agregado IVA, así como de las retenciones en la fuente. También hemos 
realizado la presentación del formulario 101 Declaración del Impuesto a la renta del 

ejercicio económico 2004 con una perdida contable de $ 66,148,96. 

CONCLUSION 

Señores miembros del Directorio y Accionistas, hemos decidido generar divisas para el 
país, trabajo para las familias circundantes a la Hacienda que opera YAHUMIN S.A., y 
rentabilidad para los accionistas, mediante la explotación de un cultivo que demanda 
una inversión alta durante once semanas, cuya ventana de exposición al mercado es de 

10 semanas al año de un total de 52 y que tiene costos fijos de $ 13,000 a $ 15,000 
dólares mensuales, con precios internacionales cambiantes por variables que no están 
a nuestro alcance controlar como las altas temperaturas y la curva de los precios. 

Esta decisión requiere un apoyo firme de capital de trabajo para atender los costos de 

cultivo, cosecha y gastos fijos, viajes al exterior; los costos de empaque y flete naviero 
son asumidos por el importador. La experiencia lograda y las inversiones que hay que 
realizar mi compromiso, del Gerente de comercialización y de los técnicos y 

trabajadores harán posible cumplir con nuestra parte así como la siembra de otros 
cultivos locales originaran flujo para atender la época de no exportación. 

Agradezco vuestra confianza y apoyo para la temporada 2005 — 2006. 

     Atentamente / 

Abril 29 del 2005 
Guayaquil-Ecuador 
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