
INFORME DEL ADMINISTRADOR 

A los Accionistas y Directores de YAHUMIN S.A. 

En cumplimiento a los Estatutos de la empresa y a las disposiciones legales vigentes, presento a 
ustedes el informe de Administrador sobre las operaciones de la empresa durante el ejercicio 
económico que terminó el 31 de diciembre del 2006. 

SUCESOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2006. 

Durante el ejercicio económico de enero 1 al 31 de diciembre del 2006 se presentaron los 
siguientes acontecimientos, que paso a detallar. 

EXPORTACION 

Temporada exportación 2005 — 2006 

Los cultivos en proceso de productos de exportación que al 31 de diciembre del 2005, quedaron 
con saldos para ser concluidos en el 2006, es decir cosechados y vendidos, presentaron el 
siguiente resultado. 

Temporada de exportación 2005 - 2006 

Saldo  Debitos Creditos Saldo 

  

31/12/2005 2006 31/12/2006 

Melón Kousto 20,310 7,767 28,077 

Melón Piel de sapo 56,158 4,287 10,647 49,798 

Melón Money Dew 11,271 4,577 2,542 13,306 

Sandía Crimson Tide 35,706 17,087 29,605 23,188 

Temporada 2005-2006 114,369 

De estos A en los primeros meses del 2006 vendimos un total de $ 42,739 (Ver estado 

decir sin estas ventas la pérdida en exportación hubiese sido $ 157,108. 

Temporada exportación 2006     
De la temporada 2006, quedó como cultivo en proceso el siguiente producto de + 

  

Temporada de exportación 2006 

Saldo Debitos Creditos Saldo 

31/12/2005 2006 31/12/2006 

Sandía Quetzal - 18,826 8,333 10,493 

10,493



  

En el 2006 sembramos 16 has. De sandía quetzali para exportar a Holanda, con el objetivo de 
llegar con nuestra fruta al mercado en los meses de septiembre y octubre, lamentablemente la 
temperatura del mes de junio y julio nos afecto seriamente el cultivo por debajo de 22 grados 
centígrados así como problemas de manejo del cultivo, lo cual originó que no obtengamos la 
producción deseada. 

MERCADO LOCAL 

Mercado local temporada 2005 - 2006 

Los cultivos de los productos para el mercado local, al 31 de diciembre del 2005, quedaron con 
saldos acumulados en las cuentas de inventarios en proceso para ser concluidos en el 2006, es 
decir cosechados y vendidos, su resultado final es el siguiente. 

  

    

   

    

  

  

   
   

Temporada mercado local 2005 - 2006 Saldo 

Saldo Débitos Créditos Saldo Proceso Saldo 

31/12/2005 2006 31112/2008  a2007 2005-06 

Melón Edisto 7,754 44202 16,875 35,080 6,695 28,386 

Sandía Charleston 11,340 68,187 47,689 31,839 21,012 10,827 

Pimiento Quetzali 11,132 55,320 37,099 29,352 16,589 12,764 

Pepino 85 264 349 - - 

Cebolla roja 4,046 65,750 51,277 18,519 15,709 2,810 

Cebolla perla 10,974 5,055 6,941 9,088 9,088 
nr 

Cebolla roja Colombia 66,323 42,331 23,992 23,992 ¿ncia D e 
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De los productos indicados en el cuadro precedente en el año 2006 vendim Y 
$293,533. N 

El saldo de los cultivos en proceso que quedaron al 31 de diciembre del 2006 para ser 
concluidos y cosechados en el presente año por valor de $ 83,996 no tienen situaciones 
negativas importantes que comentar y su desarrollo en enero y febrero es normal, tal cual lo 
demuestra el estado de ingresos y egresos del mes de enero del 2007 que estoy adjuntando en 
este informe y que presenta una utilidad de $ 17,468.. 

CAMBIOS TECNICOS EN EL AÑO 2006 Y SU IMPACTO EN LOS OBJETIVOS DE LA CIA. 

Luego de la salida de nuestro técnico anterior, el 22 de septiembre contrate con la autorización 
del Accionista mayoritario, al Ing. José Moreno, quién tiene a su aval el manejo de la hacienda 
del Grupo Pronaca, que colinda con nuestro predio, persona con experiencia en la exportación 
de cebolla perla para los Estados Unidos de América y de melón para Europa de las variedades 
Galia y Piel de Sapo y en mercado local con experiencia en cultivos de sandia, melón, pimiento 
maiz y otras legumbres. La remuneración pactada fue de $ 700 dólares mensuales por tres



  

visitas a la semana y un bono del 10% sobre las utilidades netas de la compañía. El 31 de enero 
del 2007 le entregue un cheque por valor de $ 1,258.12 correspondiente a su bono sobre una 
utilidad neta preliminar correspondiente a su administración de los últimos tres meses del año 
(octubre a diciembre). 

En el mes de enero del 2007 la utilidad de la empresa es de $ 17,468, según estado de 
resultado adjunto. 

La contratación de este técnico ha sido y es de mucho beneficio para los objetivos que se ha 
trazado esta administración, cual es, la de fortalecer a la empresa en cuitivos de ciclo corto para 
el mercado locali desarrollando productos tales como cebolla, sandia, melón, pimiento y maíz, 
que permitan a la compañía ser autosuficiente. En el siguiente cuadro ustedes podrán apreciar 
los resultados obtenidos en los últimos tres meses del 2006 y en enero del 2007, lo cual es una 
demostración del buen manejo de los cultivos tanto en calidad como en productividad. 

Pérdida acumulada a sep. - 96,714.00 

Pérdida octubre - 411.00 

Pérdida noviembre - 1,466.00 

Utilidad diciembre 1084.35 

Utilidad enero 2007 17,468.00 

La baja de la pérdida en los meses de octubre y noviembre del 2006, básicamente se debe a la 
recuperación que se logro de los cultivos que recibió el nuevo técnico y la utilidad de diciembre y 
enero del 2007 producto del programa agresivo de nuevas siembras que se definió en el mes de 
octubre. 

     

  

Como comprenderán con la pérdida acumulada al 30 de septiembre por valor de $ 9£ 

     

     

los nuevos cultivos sin capital de trabajo, las acciones que he tomado a 5 
septiembre del 2006 para atender las deudas vencidas de los proveedores (A DN 
productos para los nuevos cultivos si no se les pagaba) y poder financiar log evos putos dh > : 
cumplir con los costos fijos de la empresa han sido: a “1FEB IM 2 

Préstamo en septiembre 18, 2006 de la Arquidiócesis de Guayaquil 

Préstamo en noviembre 28, 2006 del P. Cesar León 

Financiamiento con tarjetas de crédito de Gustavo Acuña 

(1) La Arquidiócesis de Guayaquil para financiar el programa local y de exportación en los 

meses de marzo y junio adicionalmente realizó un préstamo de $ 100,000. Es decir que 
en el año 2006 efectúo préstamos por un valor total de $ 135,000. 

(2) Adicional a este financiamiento con mis tarjetas de crédito por valor de $ 22,933 ( En 

enero continúe comprando con tarjetas de crédito). En el año 2006 a partir del mes de 

marzo he dejado de cobrar la totalidad de mi sueldo con el que originalmente fui 

contratado es decir de $ 5,000 a un monto de $3,000, dejando de percibir un total de 

$22,000 hasta el mes de enero del 2007 (Este valor no lo he registrado en la 

contabilidad, esperando que los accionistas me reconozcan este monto cuando la 

empresa lo permita). Esta acción la tomé, a costa del efecto que causa esta disminución 

en mi presupuesto familiar y considerando que la compañía pasa por serios problemas 

de subsistencia y con la plena confianza en ustedes señores accionistas y en el proyecto 

de hacer de la hacienda una empresa autosuficiente a través del mercado local. 

(3) Sobre este préstamo reconoceremos un interés que está en conversación con el 

acreedor.



  

Con esta inyección de capital de trabajo logre cancelar la deuda vencida de los proveedores, 
deuda originada debido a que no tuve la producción ni la calidad necesarios para vender y poder 
cubrir los costos de insumos y materiales correspondientes a los cultivos establecidos tanto de 
exportación como para mercado loca! hasta el mes de septiembre del 2006. 

SISTEMA DE RIEGO. 

Los señores accionistas cuando compraron la hacienda en el año 2004, adquirieron un sistema 
de riego diseñado exclusivamente para la producción de sandía y melón, productos que 
demandan una sola línea de manguera en la cama, a una distancia de 50 cm. cada gotero. En el 
mes de diciembre del 2006 ante una inquietud del Ing, José Moreno, técnico de la hacienda 
sobre un supuesto problema en la presión del agua, contacte al Ing. Frank Muller Botha, 
especialista en sistemas de riego y de mucha trayectoria en el pais y en el exterior, quien nos 
visito y nos llevo a cabo un diagnostico sobre el sistema total. En definitiva no existia ningún 
problema en los equipos de riego, el problema es que nuestro sistema no está diseñado para 
cebolla que es un producto que demanda tres líneas de manguera por cama a una distancia de 
0,30 cm cada gotero. Una Ha. De cebolla demanda manguera que se utiliza en 3 (tres) has, de 
melón y o sandía. 

A continuación un cuadro donde se resume la realidad y el efecto que está teniendo en el 
sistema de riego el cultivo de cebolla. 

  

Diseño Original Operación actual Operación sugerida    

  

   

Una línea de manguera por cama — Tres líneas de manguera por cama Tres líneas de mang, 

       

2 It/hr X 50 cm 2.0 It/hr X 30 y 50 cm 1.2 lt/hr X 30 

Demanda de agua Demanda de agua Demanda de ag 

Pe 22 - 25 M3/Hr/Ha. 96 M3./Hr/Ha 66 M3/Hr/ha. not onstante | 
42 - 48 M3/Hr/Válvula de 1.93 Ha. 185 M3/Hr/Válvula 64M3/Hriválvula y AY AQUY 

Existencia actual de manguera — Existencia actual de manguera Existencia actual de manguera 

650,315 mts para 118 has. Melón 66,000 mts para 4 has. De cebolla Para 14.5 has de cebolla necesitamos 

y sandia comprados en $ 13,000 en el 2008 comprar 239,250 mts a $ 0,11 c/u 

por $ 28,320. 

Esto solamente nos permitiría 

obtener 17.4 contenedores   FUENTE: TECNICO EN RIEGO ING. FRANK MULLER BOTHA     
El Ing. Muller nos indicó que con este sistema de riego es imposible lograr una buena producción 

de cebolla, debido a que la demanda de agua del cultivo no es abastecida por nuestro sistema y 

las mangueras que tenemos no son las indicadas. Concluye que el problema de calidad y 

producción en la cebolla se debe en gran parte al sistema de riego. 

El problema se puede arreglar y él plantea en el cuadro que antecede, la opción de operación 

sugerida, comprar mangueras de 1.2 Lts. Hora, con goteros a una distancia de 0,30 cm., 

adicionalmente llevar a cabo modificaciones en las válvulas instaladas en cada sector de 1.93



  

Ha, y en vez de una válvula poner dos para regar la misma área, las cuales trabajarían de 
manera independiente. La compra sería de 8 válvulas nuevas con un costo de $ 3,437.27. 

En resumen para exportar cebolla a los Estados Unidos o a los mercados de Colombia y 
Venezuela, o para el mismo mercado local, nuestra empresa debe modificar su sistema de riego 
y comprar mangueras con goteros de 0,30 cm de distancia y con la capacidad de 1.2 litros por 
hora. La cotización que nos presenta el Sr. Frank Muller para 14.5 Has. Es de $ 35,568.14 

ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros que estoy adjuntado a) Balance general, B) Estado de Pérdidas y 
Ganancias, a diciembre y a enero del 2007, c) Estado de Flujo de efectivo, y los respectivos 
anexos merecen el siguiente resumen: 

Utilidad de los últimos meses Diciembre 2006 y enero 2007. 
Utilidad del mes de diciembre del 2006 $ 1,084.35 
Utilidad del mes de enero del 2007 $ 17,468,00 

La única inversión que realice en el año 2006 fue la compra de 66,000 metros de manguera con 
goteros a una distancia de 0,30 em. Y con 2 lts. / Hr. Para uso en la cebolla Rosita cantidad que 
cubre 4 has. Esta inversión fue de $ 13,000 dólares. 

Solicito a los Señores accionistas en caso de querer exportar cebolla o atender el 
mercado local aprueben la oferta del ing. Frank Muller. 

En el cuadro demostración anual de la pérdida incluida en ta cuenta de inventarios en proceso, 
que se anexa en la sección de los estados financieros, muestro la manera en que la pérdida 
podría ser recuperada si logramos cada año a partir del 2006 una utilidad de $156,000 con una 
utilidad promedio de $ 13,000 mensuales. Sin considerar ningún programa de exportación. 

  

     

RECUPERACION CON MERCADO LOCAL PE 

Añ ilida Sn ENCIA 
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DES 2008 -156000 / SOCIEDADE 

   2009 -156000 Jud — 9 FEB 2008 
2010 -156000 
2011 -156000 
2012 -156000 “Gu AY AQ 

En este informe adjunto la programación de siembra de 95 Has. Con siembra hasta el mes de 
mayo de productos: Cebolla Rosita 3,60 has, Maíz en convenio con Agripac, actualmente están 
sembradas 20 has. Faltan 20 has. Más; Melón de la variedad primo 12.60 has. Actualmente ya 
están sembradas 3.60 has.; Melón de la variedad Yuma, para Agrooficial,; Sandia Glory Jumbo 
un total de 19.80 has. Actualmente están sembradas 10,40 has. Y Pimiento 7,20 Has. 
Actualmente están sembradas 3.60 has. 

TEMPORADA 2007. 

Como podrán apreciar ya hemos iniciado la siembra por que no podemos parar, si lo hacemos 
creamos un mayor déficit en la liquidez de la compañía, nuestro cálculo nos indica que en 

   



  

promedio debemos cosechar tres has. Por semana y al mes unos 350,000 kilos de productos 
para mantener nuestro punto de equilibrio. 

ingreso 499,042.00 

Costo de Producción 289,531.00 

Costos Fijos 112,075.00 

Utilidad, antes de depreciación 97,436.00. 

Esta programación es hasta el mes de agosto en cuanto a ingresos productos de las ventas y a 
una siembra última en el mes de mayo. 

SOLICITUD A LOS SEÑORES ACCIONISTAS. 

Basado en las acciones que estamos llevando a cabo, en la confianza en ustedes Señores 
Accionistas, en los últimos resultados obtenidos en diciembre y enero del 2007, y siempre y 
cuando ustedes decidan seguir apoyando esta administración les solicito un préstamo de 
$40,000 para hacer frente al déficit que se me presentara en el mes de marzo. 

También tos invito a tomar una decisión sobre el tema de la cebolla, a fin de poder exportar este 

producto a los Estados Unidos de América. 

Agradezco la confianza depositada en mi persona para administrar el proyecto en ejecución de la 
compañía YAHUMIN S.A., así como aprovecho la oportunidad para expresar mis sentimientos de 
agradecimiento a cada uno de los colaboradores de esta empresa, que con su apoyo dan las 
fuerzas necesarias para continuar en esta acción. Jr , ? GASEncIA DR 
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1 Roddy Constante Y 

Febrero 09 del 2007 
Guayaquil-Ecuador 

    
      

   

  

Atentamente.    


