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Guayaqull. 31 de mamo del 2017

Sefiores mlembros de la
JUNTA GENERAL DE ACCIOMISTAS
DLEN S.A.

e mis consideracionas:

Mi nembramienlo como Gerente General de |o compafiia DLEN 5.A. fue inscrilo &n &l registro de o
Propiedod de Guayagull, a cuyo cargo 52 encusnira &l Registro Mercantil, &l dia 5 de sepliembre del
afio 2013, an cumplimiento o lo designacion que se me hiciera en Junla General de Accionistas el dia
B de cgosio delaho 2013.

Procedo, ghora si, en cumplimiento a lo dispuestc en el Reglamenio de Informes Anuales de
Administradores a Juntos Generales, a presentar a ustedes el Infoome Anuol de oclividodes o
diciembre 31 del afio 2014,

Via Samborondan km 2.5 Edificio Samboronddn Plaza, Junto a la clinica Kennedy, 3er. Piso,

Oficina 312 - Telfs.: (593-4) 6015700 - 6015701 - 6015702 = Guayaquil - Ecuador



DLEN S. A.

PRIMERO (ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO DEL PAIS)

De ocuerdo a los resullados de las Cuenlos Nacionales Timestroles publicodes por &l Banco Cenfral
dal Ecuader (BCE), &l Producie Intemo Brulo en 2l cvarts imestre de 2014 aumentd 2n 1.75% respecto
al fimestra anferior y en 1.5% en relacidn al cuarto frimestra de 2015. Por tres frimesires consecutives la
aclividod esconomica presanld tasas de varacion positivas respecto al timestre anledor. Estos
elementos ratifican que la economia ecualoriana estd en recuperacion.

Se destaca que &l Valor Agregada Brulo (VAB) no Pelrolero, por tres fimestres sucesivos presentd tasas
de crecimienio posltivas, alcanzando el cuortc kimestre =21 1.5%. desempsafo que confima o
reactivaciin econdmica; asimismo, &l VAR Pelrolero mosird un crecimienlo de | 4%

En el cuvare himestre de 2016 &f Gasto de Consumo Final de los Hogares crecio en 2.6% frente al
frimesire anterior; la Formacion Bruig de Capilal Fijo en 0.9%; €l Gasto de Consumo Final de| Gobieme
General en0.6%: v, las Exportaciones de bienes y servicios no mastraron vadacién. Por su parte las
Importaciones. se Incrementaron en 28% (oporfaron con signo negative a la variocian del PIB)

& nivel anual lo economia s2 contrajo 2n -1 5%, tasa inferior a la de la previsidn de -1.7% establecida
para ese afio. Las Cuenlos Maciondles Tnmesfrales conflirman las previsiones del Banco Centrall H
resultodo anual recoge el impocto de lo coldo cel precio del pefrdleo, lo opreciocion del daélar, el
teremaoto del 15 de abril da 201 4, y contingentes legales que afectaron al desempafio de la actividad
econdmica en ese afio.

En 2016, el cracimienio anuval del VAR pelrolero fue de 5.2% en relacion al aofio 2015, debido al
desempefno posilive de la Refinacién de Pelmblea [45.4%). Esto == juslifica por =l efeclo de |o
rehabiitocion de |a Refineria EBmeraldas: que concluyd en diciembre de 2015, lo que redujo
significativamente la utiizacion de denvados importaodos en su operacion industrial, Por su parfe & VAB
no pelmlern presentd un decrecimiento de -2.4% en relacion al ano anferior,

En lo referenie a lo parfe laboral &l salario bdsico se Incrementd de $354 a $344, es decir un Incrementa
diel 3.27% lo que ha impactado en los costos laboralas de los empresos.

SEGUNDO (CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
ANO DOS MIL DIESCISEIS)

Lo compania tuve ingresos en el afio 2016 por USE 1,814,123 con un incremento de 1% con relocion al
afic 2015 comespondiente al sarvicio de lransporie y caboloje de combuslible

TERCERO (CUMFPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO)

En ml colidad de Gerenle Ganeral de lo compafin, he cumplido, dodo seguimienic y vigilodo =l
cumplimiania de las resolucionas adopladas an los Juntas Generales de Accionlstos y 2n las sesiones
de Directorio, celebrodas en el afio 2014

CUATRO (INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS).

. empresa no ha presentodo hechos exiroordinarnos en 2 anc 2016,
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QUINTO (LA SITUACION FINANCIERA DE DLEN S.A. DURANTE EL ANO 2014 RESPECTO DEL ARO
2015)

Con réacion a la siuacion finonciera de lo Compafia. adjunio el balance genardl ol 31 de diclembre
del 2016 v el estado de resullodos por &l afio terminado en esa fecha, &n los cuales ustedes podran
ocbservar ka sigulente Informacicn:

Eslodo de Situacidn Ananciera En US Délares
Tolal oclivos 2.85).888
lolol pasves 822,903
lolal Pafrimonio neto 2,028 785
Estado de Resullados Inlegrales En US Délares
Ingresos actividodes ordinarios | . 800,000
Otros Ingresas |4, 123
Tolal ingresos 1.814.123
Gasto de veritas 1,345,405
Gastos odministrativos 379 387

Gastos financieros

Coslos v Gastos 1.724.792
Perdida del ejercicio anles de IR 8%.331
15% participacion a tmbajodores 13.400
Ulllided del ejerciclo antes de impuesios 75931

ImpuestB a la renta comenie 27,433
Efectos Impueastos Diferidos [10.199)
Impuesio a la Renta 17,234
Pérdida Neta 58,497
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Las ventas aumeniaren n un | % con relacién al afie 2015 comespondienie al servicio de transporte v
cabotaje de combusiible, focturando US$1,814,123, con lo cual e resultade del ejerciclo nos amoja una
ulilidad de US$58.497 o gue representa un Incremenlo dal 123% con respecio o los resuliados
abtenidos en el 2015 que ascendion a una pérdido de 1U5$254,578, Lo couw principal de este resullade
&5 |a rmaximizacion de los recursos para disminuir lo: gostos

En el coso de DLEN 5.A. ol no poder compensar su anlicipe minime de ocuwerde o lg normativa
tibutaria el anficipo de IR se canvierle en pago de Impueste a la Renta; en el afio 2014 tue de
U5$27.433 representando un decremento del 3%, respecto a USS 28,291 del afic 2015, por page minimo
de Impuesio a la Rento

B gosto de venta osclende o USH1.345.405 en el ofico 2014 vy USE 1.381.132 en el afio 2015 Io gue
representa un incremento porcentual de 2%

Los goslos odministrativos ascienden o US$379.387 en el afic 2014 y U55458.459 en =l afia 2015 lo gue
representa un incremenio porcentual de 42%.

Con relacion a las regulociones de cordcter ifbutario, &5 imporiante Insistie 2n lo que =5 de
conocimiento poblico, que el sistema fibulario scuatoriano cambia censiantemente. por lo que para
astor seguros que la Compafiia cumple pemanentemente con fodas las disposiclones v abserva los
camblos, conlomas con osesorio profesicnol pemanente. de fol monero gue considerc gue o
Compofiin ha cumplido con todas las regulociones fribufarias vigenties,

En o periodo 2016, no sera necesaric la eloboracién de un anexo sobre precics de ransferencia
comespondiente al ejercicio fscal 2018, yo que en los resultados del periodo no aexisten fransgcciones
con partes relacionadas que superen el monto maximo establecido en la resolucion NAC-DGERCG 13
DO0| publicodaen el regisiro Oficiol No 878 dal 24 de anero del 2013

SEXTO (SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA)

En base a |os resullados oblenidos por DLEM 5.A. en el afio 2015 s& propone &l sigulante destino para 1as
ufilidades para disposicion de los accionistas:

Forlalecimienic dal patrimonio.
SEPTIMO (POLITICAS, ESTRATEGIAS E INVERSIONES PARA EL 2017)
Dentro de las pollticas, estrategios e inversiones se encuentran:
= Mantener lo parficipocién de mercado &n las diferenies segmentos, Naviero Nacional, Naviero
Intemacional, astalic e indusirial, medionie estrateglos diferenciadas en cada segmenio
= Reorganizacion de la estruciura administrativa de Ja empreso a fin de mejorar los procesos y los
coniroles intamaos.

= Mo se preven inversionas significalivas en acfives fjos durante el pericdo 2017.
Reduccion agresiva de gastos mediante seguimiento de controles mensuales.

Agradezco nuevamenie la oportunidad que me brindan al depositar su conflanza en mi.

Guagyagqull, 3) de marzo dal 2017
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