Quito 20 de Abril 2018

Apreciados accionistas:
Generalidades:

2017 fue un afio de fuerte recesidén econémica, que se la sinti6 sensiblemente en la reduccién
del consumo y en la forma promocional de hacer negocios por parte de las empresas, para
lograr mantener sus participaciones de mercado.

Nosotros no fuimos la excepcién y entramos en este sistema de descuentos que redujo también
nuestros margenes de contribucién.

Seguimos con una calificacién de alto riesgo para la inversién extranjera. Esperamos que las
medidas timidas por parte del nuevo gohierno estabilicen en algo la confianza y se reactive la
economfa, Expertos economistas no dan mucha fe a este escenario.

La inversion extrajera es una de las mds bajas de la regién. El desempleo se ha incrementado
por Ia reduccién de personal por parte de la empresa privada, que ha hecho lo posible para
nivelar sus costos de operacion y evitar mayores perdidas.

La construccién esta semi paralizada y las importaciones sufrirdn nuevos incrementos
impasitivos para que el gobierno pueda nivelar en algo su caja, que depende grandemente
todavfa de prestamos externos y el endeudamiento sigue creciendo (79-80% del PIB).

Se adjunta un cuadro con los fndices econémicos del Ecuador.
Empresa:

El afio 2017 ha sido un afio muy complicado para la empresa, no solo por el estancamiento
econdmico por el que atraviesa el pafs, sino por la forma en que L'Oreal nos ha seguido
imponiendo a la fuerza el manejo de inventarios muy elevados, con amenazas constantes de
reducirnos la inversién en A&P (promocién y publicidad)

En buena hora, ha sido cambiada toda la administracion de la filial de L'Oreal Panam4 este afio,
y hemos iniciado ya la reduccién paulatina de stocks, la cual por los costos financieros y
loglsticos erosiond toda la utilidad del ejercicio.

Estamos en la busqueda de una institucién financiera que nos pueda refinanciar los pasivos
con un costo financiero mds bajo y de esta manera poder llegar nuevamente a cifras de
utilidad.



En la actualidad el costo financiero es muy elevado no solo por el interés promedio del 14-15%
que estamos soportando, sino porque atin estamos financiando cerca de 6 millones de US de

activos en exceso.

Al bajar el interés tendriamos un ahorro de méas de 700 mil US en el afio y reduciendo activos
solo por 3 millones bajaria la deuda por ese monto y el ahorro seria de 450 mil US.

Nos darfa un total de: 1'150.000 de ahorro y por ende esta cantidad se sumaria a una utilidad
proyectada para este afio de 250.000 US.

Estamos confiados de poder hacerlo en los préximos meses.

Los {ndices financieros se han deteriorado por lo expuesto, pero se ha iniciado ya la
recuperaci6n a partir del mes de marzo teniendo ya una utilidad en ese mes de més de 50 mil

US..

La perdida del ejercicio es de 432 mil US. Hubiéramos terminado en tablas, si no hubiera sido
por la nefasta ley del pago obligatorio de impuestos anticipados, inclusive para las empresas
que no tengan utilidad y por asientos contables necesarios de previsiones por las nuevas

normas de contabilidad financiera (NIFS).

Se adjuntan los respectivos EEFF y sus indices.
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