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Apreciadosaccionistas:

Generalidades:

2017 fue un añodefuerte recesión económica, que se la sintió sensiblemente en la reducción
del consumo y en la forma promocional de hacer negocios por parte de las empresas, para
lograr mantener sus participaciones de mercado.

 

Nosotrosno fuimosla excepción y entramosen este sistema de descuentos que redujo también
nuestros márgenes de contribución.

Seguimos con unacalificación de alto riesgo para la inversión extranjera. Esperamosque las
medidastímidas porparte del nuevo gobiernoestabilicen en algo la confianza y se reactive la
economía. Expertos economistas no dan muchafe a este escenario.

La inversión extrajera es una de las másbajas de la región. El desempleo se ha incrementado
por la reducción de personal por parte de la empresa privada, que ha hecho lo posible para
nivelar sus costos de operación y evitar mayores perdidas.

La construcción esta semi paralizada y las importaciones sufrirán nuevos incrementos
impositivos para que el gobierno pueda nivelar en algo su caja, que depende grandemente
todavía de prestamos externosy el endeudamiento sigue creciendo (79-80% del PIB).

Se adjunta un cuadro con los índices económicos del Ecuador.

Empresa:

El año 2017ha sido un año muy complicado para la empresa,no solo porel estancamiento
económico porel que atraviesa el país, sino porla forma en que L'Oreal nos ha seguido
imponiendo a la fuerza el manejo de inventarios muy elevados, con amenazas constantes de
reducirnos la inversión en AP (promoción y publicidad)

En buena hora,ha sido cambiada toda la administración de la filial de L'Oreal Panamá este año,
y hemosiniciado ya la reducción paulatina de stocks, la cual por los costos financieros y
logísticos erosionó toda la utilidad del ejercicio.

Estamosen la busqueda de unainstitución financiera que nos pueda refinanciar los pasivos
con un costo financiero más bajo y de esta manera poderllegar nuevamente a cifras de
utilidad,



En la actualidadel costo financiero es muy elevado no solo por el interés promedio del 14-15% —,

que estamossoportando, sino porqueaún estamosfinanciando cerca de 6 millonesde US de
activos en exceso.

Al bajar el interés tendríamos un ahorro de más de 700 mil US en el año y reduciendoactivos
solo por3 millones bajaria la deuda por ese montoy el ahorro seria de 450 mil US.

Nosdaría un total de: 1150.00de ahorro y por ende esta cantidad se sumaria a una utilidad
proyectada para este año de 250.000 US.

Estamosconfiados de poder hacerlo en los próximos meses.

Los Índices financieros se han deteriorado por lo expuesto, pero se ha iniciado ya la
recuperación a partir del mes de marzo teniendoya una utilidad en ese mes de más de 50 mil
US.

Laperdida del ejercicio es de 432 mil US. Hubiéramosterminadoen tablas,si no hubierasido
porla nefasta ley del pago obligatorio de impuestos anticipados, inclusive para las empresas
que no tengan utilidad y por asientos contables necesarios de previsiones por las nuevas
normas de contabilidad financiera (NFS).

Se adjuntan los respectivos EBFFy sus índices.
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