INTERAVES S.A.

Guayaquil, 15 de Enero del 2004

Neflores

Junta General de Accionistas de INTERAVES S.A.
Asunto: Informe Anual de Actividades

Crudad.

De mis consideraciones:

Yo, Zoila Andrade Pacheco, Comisario de INTERAVES S.A., por medio de la presente
me es grato comunicarles la situacion general de la compaiiia al termino del aiio 2003.
Como es de conocimiento suyo la empresa se constituyo como tal ¢l 15 de Diciembre
del 2003, por lo cual aun no ha realizado actividad alguna, es por este motivo que el
Balance General entregado a Uds,, refleja solamente la compra de acciones y 1a apertura
de la Cuenta de Integracion de Capital.

Esperamos ¢en el afio en curso poder implementar las estrategias correctas para cumplir

con los objetivos que nos hemos trazado como empresa. Sin otro particular por ¢l
momento y agradeciéndoles por su atencidon me suscribo ante Uds.

Atentamente,
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Sra. Zoila Anidrade Pacheco
Comisario de INTERAVES S.A.




