La Santd
LABORATORIOS LA SANTE

COMPANIA LIMITADA.

INFORME DEL GERENTE GENERAL/

SENORES SOCIOS:

En cumplimiento con los estatutos de la empresa y de conformidad con las normas legales
vigentes, presento a la Asamblea General de Socios, este informe, en donde se consignan las
actividades mas relevantes ejecutadas durante el 201}

La quiebra de Grecia e Italia es un fendmeno que ya se sabia cuando realizaron el estudio multi
variables, de dicho andlisis salid gque Grecia e Italia seran los primeros palses que quebrarian, sin
embarco esto afecta a todos los paises Europeos y por ende a todos los que directa o
indirectamente tenemos relaciones comerciales o migrantes en dichos paises.

Durante el gjercicio econdmico del 2011, la Economia mundial estuvo marcada por un ambiente
dificil y que afecta a todos los paises, entre ellos tenemos: La quiebra de Grecia, los problemas
econdmicos de Italia que se mencionan en el pdrrafo anterior, adicionalmente en Espafia la
situacidn tan grave donde los migrantes que han comprade casa por medio de hipatecas y que en
la actualidad por diferentes factores no pueden pagar y entregan sus casas y siguen endeudados,
la Ley en la cual le quitan los servicios de salud a los migrantes en Espafia y si le incrementamos el
crecimiento del desempleo, entre otros que afectan a los migrantes Ecuatorianos que se
encuentran en dichos paises.

Ademds del endeudamiento del pais con China, donde se compromete el 50% de la produccién
de petréleo por varios afios, es decir se compromete los ingresos futuros del pais.

Ef Ecuador es uno de los pafses del Area Andina con menor crecimiento de inversion privada. la
inversién que crece es la estatal, ya que una de las politicas del gobierno es invertir en los
diferentes sectores, para lo cual se ha tomado recursos de IESS, que pertenecen al sector privado,
ya que estdn conformados por los aportes de los empleados y los patrones a favor de fos
empleados para que tengan una adecuada atencion en el drea de salud v una jubilacién digna.

El Gobierno ecuatoriano aspira controlar la crisis generando mayor inversién publica, situacidn
que podria generar problemas en las finanzas publicas y desestabilizacion del sistema de

dolarizacién.
Ademds se observa en las empresas incautadas que el estado no es un buen administrador. El
Gobierno debe crear las garantias respectivas para que se incremente {a inversion prwada Yy que el
estado por medio de sus gobernante io que tienen es que regular dichas inversiones. . DL Q‘\
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El Ecuador tiene una alta dependencia de la estabilidad de los precios del petréleo y de las
remesas que envian los migrantes.

La Industria Farmacéutica se vic afectada por la sttuacién comentada, el Gobierno se mantiene en
asignar una politica de control de precios a los medicamentos de uso humanc importados,
tratando de incentivar la produccidn nacicnal, para 10 cual no se consideraran los gastos de
mercadeo para fijar los precios de los productos importados.

Los productos importados para instituciones se ven afectados en la actualidad por las preferencias
que se le dan a los productos nacionales v en especial a las pequefias y medianas empresas y para
esto se creo el sistema de compras publicas.

Entre las principales preferencias tenemos las siguientes:

¢ Por ser industria Nacional se te otorga 15 puntos mas que a los productos importados

s Eilvalor FOB del producto debe tener e} 40% o mas de agregado Nacionat, lo cua) nos deja
fuera de instituciones del estado que compren mediante la puja del sistema de compras
publicas,

La informacion relacionada con el indice de inflacion anual, publicada por el Banco Central del
Ecuador en los tres Gltimos afios, son como sigue:

31 de Diciembre indice de inflacion anual
2011 5,4%
2010 3,3%
2009 4,3%

SITUACIONES INTERNAS DEL PAIS QUE AFECTAN EN EL 2012 A LA COMPARIIA

Para el afio 2012 se prevé un estancamiento importante en el aparato productivo del pais,
sumandole a esto, 1a crisis econdmica mundial, Ja no firma aun del tratado ATPEDEA, por ende
nuestros vecinos de Colombia y Perul nos llevan una gran distancia, en las exportaciones a nuestro
principal socio comercial,

La tasa de Impuesto a la Renta, de acuerdo al cddigo de produccion, se reduce de la siguiente
manera:

Afio 2012 23%
Afo 2013 en adelante 22%

Los vehiculos que se compren a partir def 24 de noviembre del 2011, y que su vaior supere los USD
$ 35.000, la parte que supere este valor seréd no deducible (la depreciacién que supere el valor

antes indicado sers gasto no deducible). N
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Impuesto ambiental a la contaminacién vehicular (IACV) que se gravard a la contaminacién del
ambiente por el uso de los vehiculos. La base imponible para el cdlculo de este impuesto
corresponde al ciindraje que tiene el motor del vehiculo a las tarifas que constan en la ley,

El impuesto a la salida de divisa (ISD), este impuesto sube del 2% al 5%, y afecta directamente
cuando realicemos algtin pago a nuestros proveedores de| exterior.

1.1 SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Durante el presente ejercicio econdmice la Empresa se ha mantenido dentro de los niveles de
crecimienta propuesto por la administracién

La compafila incremento su capital de trabajo en USD $ 766.008 equivalente al 19,70%, si
comparamos el capital de trabajo a fines del 2011 de USD $ 4.654.295 VERSUS USD $ 3.888.287
del afio anterior

El indice de liquidez es de USD $ 3,844: esto nos indica que por cada USD $ 1,00 que tenemos que
pagar la Compafia posee USD § 3,844,

La compaiifa cancelo el préstamo de USD $ 1.000.000,00 al Helm Bank con sede en Miami en abril
del 2011, esta obligacién devengaba una tasa de interés del 5%, para esta cancelacion se realizo
un préstamo at Banco Davivienda de Colombia que son pagados en forma semestral, y devenga
una tasa de interés del 2,5%, esta obligacién se encentra registrada en el Banco Central del
Ecuador conforme lo requieren ias Normas Tributarias Vigentes, para cubrir el pago a
proveedores.

Los resultados financieros para el periodo 2011 arrojan una ganancia operativa (antes de
participacion trabajadores e impuestos) antes de la aplicacién de las NIFF de US. § 505.455 con un
incremento del 17,80% en relacidn al afto 2010, debemas tamar en cuenta que el afio estuvo
marcado por una creciente incertidumbre en el dmbito econdmico que mencionamos al inicia de
nuestro informe, pese a ello la Administracién definié estrategias que permitieron alcanzar el
objetivo. Los resultados financieros para el periodo 2011 arrojan una ganancia operativa {antes de
participacion trabajadores e impuestos) después de la aplicacién de las NIIF de US. $ 487.782.

El resumen del Ajuste por la conversién a NIIF:

DESCRIPCION DOLARES
Ajuste por la conversién a NIIF
Provisién para cuentas dudosas de activos financieros no corrientes 51.566,61
Amortizacién de gastos pre-operacionales y publicidad 14,536,20
Incremento de la obligacidn por beneficios definidos 23.709,04 L
Reconocimientos de impuestos diferidos 9.561.51 -~ Nz
Tatal Ajustes 39,259.5’{_‘ 2N o

El resumen de estos Estados Financieros es el siguiente:
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LABORATORIOS LA SANTE COMPARNIA LIMITADA.

Estado de Situacion Financiera

31 de Diciembre

2011 2010
(US Délares)
Activos
Activos Corrientes:
Efectivo en caja y bancos 74,544 221,423
Deudores comerciales 3,583,206 2,736,683
Otras cuentas por cobrar 187.906 81.269
Inventarios, productos farmacéuticos 2,287,629 2, 367,705
Otros Activos 11,296 9,842
Activos por impuestos corrientes _ 145,955 _ 102,948
Total de Activos Corrientes 6, 290,536 5,519,870
Activos No Corrientes:
Equipos, neto 90,660 48,824
Cuentas pot cobrar parte relacionadas 693,927 622,40
Otros Activos 897,026 795,803
Activos Intangibles, registro sanitarios 6,468 8,062
Activos por impuestos diferidos 5,227 8,177
Total de Activos no corrientes 1,693,308 1,483,268
Total activos 7,983,844 7,003,138
Pasivos
Pasivos Corrientes:
Préstamos 1, 005,896 1, 006,083
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 385,244 508,531
Pasivos por impuestos corrientes 245,10] 116,969
Total pasivos corrientes 1, 636,241 1,631,583
Pasivos no corrientes
Cuentas por pagar a partes relacionas 5,033,465 4,354,697
Obligaciones por beneficios definidos 41,782 32,299
Total pasivos no corrientes 5, 075,247 4,386,996
Total pasivos 6,711,488 6,018,579
Patrimonio
Capital pagado 5,000 5,000
Reserva legal 1,000 1,000
Reserva facultativa 26,618 26,618
Utilidades retenidas:
Ajuste de primera adopcidn {80,251} (80,251)
Utilidades acumuladas 1,319,989 1,032.192

Total patrimenio
Total pasivos y patrimonio

1,272,356

7,983,844
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LABORATORIOS LA SANTE COMPANIA LIMITADA.

Estado de Resultado Integral

Afios  Terminades
¢l 31 de Diciembre
2011 2010
(US Délares)

Ingresos ordinarios 12, 106,087 9,739,442
Costo de Ventas (7,455212) (6, 028.043)
Utilidad Bruta 4,650,875 3,711,399
Gasto de venta (3, 789,685) 2,481,017
Gasto de administracion {478,659) (639,790)
Costos financieros (255,686) {173,1384)
otros ingresos 360, 936 10,472
Utilidad antes de impuesto a la renta 487,781 427,880
Participacidn trabajadores (75,818) (64.362)
Gastos por impuesto & la renta (124,166) (107.259)
Utilidad neta del afio 287,797 256,259

Adjunto al presente, el informe emitido por nuestros Auditores Externas Auditgroup S.A., sobre
los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2011 gue contiene una opinién limpia sobre los
mismaos, para que su contenido sea conocido por Junta General.

MPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 1

Durante el presente afio la gestion de la Administracidn se ha enmarcado dentro de las directrices
definidas por la Junta General y los Estatutos internos.

.3 INFORMA OBRE HECHQS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EIERCICI 8

En el periodo 2011 la Empresa no ha presentado hechos extraordinarios en el dmbito lahoral y
legal que sea relevante de informar, sin embargo en el ambito administrative este afio creo el
siguiente puesto:

£l cargo de Gerente de Mercadeo Genérico, con la finalidad de realizar un adecuado seguimiento y
gestién con el Personal de Promotores de Venta y Visita Medica a Nivel Nacional a los diferentes
clientes para ayudarlos a incrementar ias ventas, con los respectivos planes promocionales y
eventos con clientes, ademds de velar por el adecuado stock de inventarios para evitar que se
pierdan ventas por falta de productos, entre otras funciones.

/ i & [y}
/ ? g\“'“ ot
| i “‘\r\\\'\ RS R . . / \
Loy
iﬂ :i.:'.v . '\. \\‘)‘) \
. Ov”‘ L ‘.a,i
Nl vy e
\‘:‘R\‘-. @ 0 “QQ‘:\/
\3""‘"‘%::‘/
Edificio World Trade Center. Torre B Pisc 3, Oficina 328 + Teléfonos: 2630084 / 2630085 / 2631287 « Fax: 2630086
Guayaquil - Ecuador




La Santd

1.4 PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La Utilidad neta del ejercicto econdmico 2011 a disposicién de los Socios se detalla a continuacidn:

PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL PERIODO 2011
UTILIDAD DEL EJERCICIO ush $ 487.781
(-) PARTICIPACION DE TRABAJADORES 75.818
(-)MPUESTO A LA RENTA 124.166
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS usb s 287.797
IT c

Una revisién de los principales informes internacionales que clasifican palses de acuerdo a una
serie de criterios econémicos y sociales, revelan gue el Ecuador no tiene un buen crecimiento en
comparacidn al resto de palses de Latinoamérica.

1.6 _ PARTICIPACION DE LA SANTE EN EL MERCADO

La Compafiia se posiciono en el 2011 segln detalla en el cuadro [a participacién del Mercado.

PARTICIPACION VENTAS 2011
LABORATORIOS LA SANTE 18%
GENFAR 23%
MK 21%
OTROS EN CONIUNTO 38%

Estos datos se tomaron del IMS

1.7 CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS

Durante el afio 2011 mi representada cumplié su objetivo principal, servir al cliente ofreciendo
una variedad de productos en las diferentes lineas farmacéuticas, contando con personal
especializado en el drea de ventas y atencién al cliente ofreciendo capacitacién constante para
brindar un mejor servicto.
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1.10 RECOMENDACIONES

Para el siguiente ejercicio econdmico, 1a compafia necesita reforzar el area de ventas ofreciendo
promociones y descuentos especiales a nuestros clientes, asf como también continuar con las
campafias publicitartas para due sigan dando a conocer la variedad de productos y les nuevos

productos que LABGRATORIOS LA SANTE COMPANIA. LIMITADA. ofrece, realizar publicidad en
radio y television, inversién que seguird ayudando al logro de los objetivos y mejorar los exitosos
resultados.

1.8 PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERE DE AUTOR

Mi representada es parte del Grupo Carval, guien nos proporciona de un completo sistema de
cdmputo utilizando software y licencias que nuestra compafila necesita para operar, Las mismas
que cuenta con el respaldo que garantiza ser propiedad del Grupo.

La Gerencia General agradece muy sinceramente a los ejecutivos, empleados y proveedores en
general, el apoyo y la dedicacion gue nos brindaron en cada momento, para el logro de los
objetivos en este periodo.

A los sefiores socios reiteramaos una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo.
Con el presente Informe, espero haber cumplido con el encargo vy las responsabilidades que me

asignaron como Administrador de la Compaiiia, deseo agradecer el apoyo brindado al Sr.
Presidente de la Institucion, sin el cual no habria sido posible cumplir las metas propuestas.

En caso de ser necesario estoy a la disposicidn de los Sefiores Accionistas para ampliar el presente
infarme,

PEDRO PABLO TORRES M.
REPRESENTANTE LEGAL

Edificio World Trade Center. Torre B Pigo 3, Oficina 328 « Teléfonos; 2630084 / 2630085 / 2631287 « Fax: 2630086
Guayaqui! - Ecuador



