LABORATORIOS LA SANTE ,
COMPANIA LIMITADA. /

FOR ERENTE

SENORES SOCIOS:

En cumplimiento con los estatutos de la empresa y de conformidad con las normas legales
vigentes, presento a la Asamblea General de Socios, este informe, en donde se consignan las
actividades m4s relevantes ejecutadas durante el 2010.

Durante el ejercicio econémico del 2009, la Economia del Pais estuvo marcada por un ambiente de
alta incertidumbre originada per la Crisis Econémica mundial que afecto en el 2009 y que tiene
repercusiones importantes que alcanza hasta el afio 2010. Frente a esto el Ecuador que tiene una
alta dependencia de la estabilidad de los precios del petréleo y de las remesas gue envian los
migrantes

La informacién relacionada con el indice de inflacion anual, publicada por el Banco Central del
Ecuador en los tres Gltimos afios, son como sigue:

31 de Diciembre indice de inflacion anual
2010 13,3%
20098 4,3%
2008 8,8%

Para el afio 2011 se prevé un estancamiento importante en el aparato productivo del pais,
sumandole a esto, la crisis econémica mundial y la expulsidn de la embajadora de estados Unidos
de Norteamérica - Heather Hodges, esto entorpece la negociacidn del tratado ATPDE A, por ende
nuestros vecinos de Colombia y Peru que tienen avanzadas las negociaciones nos llevan una gran
distancia, nuestras exportaciones a nuestro principal socio comercial se veran afectadas.

La Industria Farmacéutica se encuentra afectada por la situacion que el Gobierno decidid asignar
una politica de control de precios a los medicamentos de use humano importados, tratando de
incentivar la produccién nacional, para lo cual no se consideraran los gastos de mercadeo para
fijar los precics de los productos importados.
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Los productos importados para instituciones se ven afectados en la actualidad por las preferencias
que se le dan a los productos nacionales y en especial a las pequefias y medianas empresas y para
esto se creo el sistema de compras publicas.

Entre las principales preferencias tenemos las siguientes:

Por serindustria Nacional se le otorga 15 puntos mds que a los preductos importados

€l valor FOB del producto debe tener et 40% o mas de agregado Nacional, lo cuai nos deja
fuera de instituciones del estado que compren mediante la puja del sistema de compras
publicas. :

1.1 SITUACION F CIERA DE MPANIA

Durante el presente ejercicio econdmico la Empresa se ha mantenido dentro de los niveles de
crecimiento propuesto por la administracién

La compafifa posee un capital de trabajo de USD $ 388.807, resultado de restar el active corriente
con el pasivo corriente (USD $ 6.204.852 - USD $ 5.816.045)

El indice de liquidez es de USD $ 1,07: esto nos indica que por cada USD $ 1,00 que tenemos que
pagar la Compaliia posee USD 5 1,07.

La compafiia rencvé el préstamo de USD $ 1.000.000,00 al Helm Bank con sede en Miami que
vencid en octubre del 2010, esta obligacidén devenga una tasa de interés del 5% que son pagados
en forma trimestral, esta obligacién se encuentra registrada en el Banco Central del Ecuador
conforme lo requieren las Normas Tributarias Vigentes, para cubrir el pago a proveedores

Los resultados financieros para el periodo 2010 arrojan una ganancia operativa {antes de
participacién trabajadores e impuestos) de US. § 429.077 con un incremento del 0,41% en
relacién al afio 2009, debemos tomar en cuenta que el afio estuvo marcado por una creciente
incertidumbre en el dmbito econdmice que mencionamos al inicio de nuestro informe, pese a elto
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LABORATORIOS LA SANTE COMPARIA LIMITADA

BALANCES COMPARATIVOS
DEL 2009 Y 2010
ANDS CRECIMIENTO
DESCRIPCION 2009 2010 VALOR %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA BANCOS 209.538 221.423 11.885 567
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 2.469.978 2.736.683 266.705 10,80
CUENTAS POR COBRAR
RELACIONADAS . B52.952 676.246 (176.706) (20,72)
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 174,869 184.217 9.348 5,35
INVENTARIO 1.136.075 2.367.705 1.231.623 108,41
PAGOS ANTICIPADOS 32.077 18,578 (12.409) (42,08)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4.875.489 6.204.852 1.329.363 27,27
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVOS FIJOS 54.495 48,824 (5.871) (10,41)
ACTIVOS DIFERIDOS 43,587 9.997 (33.590) (77,06)
INVERSIONES 10.000 790.000 780.000 7.800
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 108.082 848.621 740.739 685,35
TOTAL ACTIVO 4.983.571 7.053.673 2.070.102 4154
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
PROVEEDORES 2.497.918 4.393.007 1.895.179 75,87
OBLIGACIONES BANCARIAS 1.000.000 1.000.000 0 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 501,359 422,948 (78.411) (15,64)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.999.277 5.816.045 1.816.768 4543
PATRIMONIO
CAPITAL 5.000 5.000 0 0
RESERVAS 27.618 27.618 0 0
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 524.341 775.933 251.592 47,98
UTILIDAD DEL EJERCICIO 427335 429,077 1,742 041
TOTAL PATRIMONIO 984.204 1.237.628 253.334 2574
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.983.571 7.053.673 2.070.102 41,54
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LABORATORIOS LA SANTE COMPANIA LIMITADA
ESTADC DE PERDIDA Y GANANCIA COMPARATIVOS

DEL 2008 Y 2010 o Diana Meshn ). &
AROS CRECIM AyAQY
DESCRIPCION 2008 2010 VALOR X
INGRESOS
VENTAS 8.978.742 9.739.443 750.701 8,47
OTRAS RENTAS 2.382 10472 8.090 339,63
TOTAL INGRESOS 8.981.124 9.749.915 768.791 8,56
COSTO DE VENTA 5.318.307 5.852.057 533.750 10.04
UTILIDAD BRUTA 3.662.817 3.897.858 235.041 6,42
GASTOS OPERACIONALES 3.235.483 3.468.780 233.297 7,21
UTILIDAD OPERATIVA 427.334 429.078 1,744 0,41

Adjunto al presente, el informe emitido por nuestros Auditores Externos Auditgroup S.A., sobre
los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2010 que contiene una opinidn limpia sobre los
mismos, para gue su contenido sea conocido por Junta General.

1,2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el presente afio la gestién de la Administracién se ha enmarcado dentro de las directrices
definidas por la Junta General y los Estatutos Internos.
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En el periodo 2010 la Empresa no ha presentado hechos extraordinarios en el dmbito laboral y
legal gue sea relevante de informar, sin embargo en el dmbito administrativo este afio crearon los
siguientes puestos:

Gerente de Mercadeo, quien se encargara de realizar gestiones especialmente con nuestro
principal cliente, verificando que nuestros productos, se que encuentren exhibidos en forma
correcta, coordinar para gue los indicadores de penetracion, evacuacién y rotacién sean los
Optimos para tener un crecimiento sostenible en el tiempo. Manejar un adecuado control con el
Personal de Promotores de Venta y Visita Médica a Nivel Nacional para poder cumplir con los
indicadores mencionados anteriormente.

El cargo de Gerente de Producto, con la finalidad de realizar un adecuado seguimiento y gestién
de manejo de inventario, realizar un adecuado control de los dlas que se requieren para cada




producto, especialmente preveer que siempre tengan los productos “A” tanto en venta como
rentabilidad en existencia, ademds de afianzar la linea y negociaciones con los clientes.

1.4 PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La Utilidad neta del ejercicio econdmico 2010 a disposicidn de los Socios se detalta a continuacién:

DESCRIPCION VALOR
Utilidad del ejercicio 429.078
(-} Participacién de trabajadores 64.363
Utilidad antes de impuesto a la renta 364.716
Impuesto a la Renta 105.874
Utilidad Neta - 258.842
Reservas )
Utilidad a Disposicidn de los Socios 258.842
.5 ESTRATEGIAS PARA EL ] E MICO DEL 201

Para el afio 2011, la empresa implementara una estrategia agresiva en ventas, tales como:
promociones e incentivos a vendedores y dependientes, con la finalidad de contrarrestar en parte
a la competencia que se incremento, también continuar con las publicaciones en las revistas
técnicas y diarios de mayor circulacién con el fin de posesionar nuestra marca.

ECUAD

Una revisién de los principales informes internacionales que clasifican paises de acuerdo a una
serie de criterios econdmicos y sociales, revelan que el Ecuador no tiene un buen crecimiento en
comparacién al resto de paises de Latinoamérica.

1.8 PARTICIPACION DE LA SANTE EN EL MERCADO

La Compafiia se posiciono en el 2010 segun detalla en el cuadro la participacidn del Mercado.

e

PARTICIPACION VENTAS 2010

L
LABORATORIOS LA SANTE 16% g
MK 27% g
GENFAR 22% g
OTROS EN CONJUNTO 35% M
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Estos datos se tomaron del IMS




1.9 CUMPLIMIENTO DE OBJETI

Durante el afio 2010 mi representada cumplié su objetivo principal, servir al cliente ofreciendo
una variedad de productos en las diferentes lineas farmacéuticas, contando con personal
especializado en el drea de ventas y atencidn al cliente ofreciendo capacitacidn constante para
brindar un mejor servicio.

1.10 RECOMENDACIQONES

Para el siguiente ejercicio econdmico, la compafiia necesita reforzar el drea de ventas ofreciendo
promociones y descuentos especiales a nuestros clientes, asi como también realizar campafas
publicitarias gue den a conocer la variedad de productos que LABORATORIOS LA SANTE
COMPARNIA. LIMITADA. ofrece, realizar publicidad en radio y tefevisién, inversién que lograré
exitosos resultados.

1.11 PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERE DE AUT

Que de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién No. 04.Q.11001 de la
Superintendencia de Compafilas publicada en el R. O. No. 289 del 10 de Marzo del 2004,
la Compafiia ha cumplido cabalmente las normas sobre la propiedad intelectual y
derechos de autor previstas en la Decisién No. 486 de la Comunidad Andina que contiene
el “Régimen Comun Sobre Propiedad Industrial” publicada en el Registro Oficia No.
289 del 2 de Febrero del 2001 y las contenidas en la “Ley de Propiedad Intelectual”
publicada en el R. O. No. 19 de Mayo de 1998.

La Gerencia General agradece muy sinceramente a los ejecutivos, empleados y proveedores en
general, el apoyo y la dedicacién que nos brindaron en cada momento, para el logro de los
objetivos en este periodo.

A los sefiores socios reiteramos una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo.
Con el presente Informe, espero haber cumplido con el encargo y las responsabilidades que me
asignaron como Administrador de la Compafila, deseo agradecer el apoyo brindado al Sr.

Presidente de la Institucién, sin el cual no habria sido posible cumplir las metas propuestas.

En caso de ser necesario estoy a la disposicién de los Sefiores Socios para ampliar el presente
infor:

Muy Atentaménte,
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