
LABORATORIOS LA SANTE 
COMPANIA LIMITADA. 

INFORME DEL GEREN ENERAL 

SEÑORES SOCIOS: 

En cumplimiento con los estatutos de la empresa y de conformidad con las normas legales 

vigentes, presento a la Asamblea General de Socios, este informe, en donde se consignan las 

actividades más relevantes ejecutadas durante el 2009. 

Durante el ejercicio económico del 2009, la Economía del País estuvo marcada por un ambiente de 

alta incertidumbre originada por la Crisis Económica mundial que afecto en el 2009 y que los 

especialistas estiman que se tendrá repercusiones importantes y que la misma puede alcanzar 

hasta mediados del año 2010. Frente a esto el Ecuador que tiene una alta dependencia de la 

estabilidad de los precios del petróleo y de las remesas que envían los migrantes concluyó el año 

2009 con una tasa de inflación de 4,31% y con índice de desempleo del 7,93%. El Gobierno 

ecuatoriano aspira controlar la crisis generando mayor inversión pública, situación que podría 

generar problemas en las finanzas públicas y desestabilización del sistema de dolarización. 

Para el año 2010 se prevé un estancamiento importante en el aparato productivo del país, 

sumándole a esto, la crisis económica mundial. 

La Industria Farmacéutica se vio afectada por la situación comentada, el Gobierno decidió asignar 

una política de control de precios a los medicamentos de uso humano importados, tratando de 

incentivar la producción nacional, para lo cual no se consideraran los gastos de mercadeo para 

fijar los precios de los productos importados. 

Los productos importados en el ámbito institucional ecuatoriano se ven afectados en la actualidad 

por las preferencias que se le dan a los productos nacionales y en especial a las pequeñas y 

medianas empresas y para esto se creo el sistema de compras públicas. 

Entre las principales preferencias tenemos las siguientes: 

publicas. 

 



1.1 SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 

Durante el presente ejercicio económico la Empresa se ha mantenido dentro de los niveles de 

crecimiento propuesto por la administración 

La compañía incremento su capital de trabajo en USD $ 286.882,80 equivalente al 66%, si 

comparamos el capital de trabajo a fines del 2009 de USD $ 720.756,27 VERSUS USD $ 433.873,47 

del año anterior. 

El índice de liquidez es de USD $ 1,17: esto nos indica que por cada USD $ 1,00 que tenemos que 

pagar la Compañía posee USD $ 1,17. 

La compañía renovó el préstamo de USD $ 1.000.000,00 al Helm Bank con sede en Miami que 

vence el 18 de octubre de! 2010, esta obligación devenga una tasa de interés del 5% que son 

pagados en forma trimestral, esta obligación se encuentra registrada en el Banco Central del 

Ecuador conforme lo requieren las Normas Tributarias Vigentes, para cubrir el pago a proveedores 

Los resultados financieros para el período 2009 arrojan una ganancia operativa (antes de 

participación trabajadores e impuestos) de US. S 415.455,99 con un incremento del 7% en 

relación al año 2008, debemos tomar en cuenta que el año estuvo marcado por una creciente 

incertidumbre en el ámbito económico que mencionamos al inicio de nuestro informe, pese a ello 

la Administración definió estrategias que permitieron alcanzar el objetivo. El resumen de estos 

Estados Financieros es el siguiente: 
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BALANCES COMPARATIVOS 
DEL 2008 Y 2009 

AÑOS CRECIMIENTO 
DESCRIPCION 2008 2009 VALOR % 

ACTIVO 
ACTIVO CORRIENTE 

CAJA BANCOS 339.270,50 209.537,89 -129.732,61 38,23 

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 1.791.667,41 2.469.977,86 678.310,45 37,86 

CUENTAS POR COBRAR 
RELACIONADAS 173.292,46 852.952,49 679.660,03 392,20 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 147.200,32 201.092,35 53.892,03 36,61 

INVENTARIO 693.763,39 1.133.337,55 439.574,16 63,36 

PAGOS ANTICIPADOS 13.199,91 16.999,94 3.800,03 28,79 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.158.393,99 4.883.898,08 1.725.504,09 54,63 

ACTIVO NO CORRIENTE 

ACTIVOS FIJOS 62.964,29 52.364,44 -10.599,85 16,83 

ACTIVOS DIFERIDOS 50.121,23 25.430,11 -24,691,12 49,26 

INVERSIONES 10.000,00 10.000,00 0 0 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 123.085,52 87.794,55 -35.290,97 28,67 

TOTAL ACTIVO 3.281.479,51 |  4.971.692,63 1.690.213,12 51,51 

PASIVO 
PASIVO CORRIENTE 

PROVEEDORES 1.510.172,79|  2.497.918,44 987.745,65 65,41 

OBLIGACIONES BANCARIAS 1.000.000,00|  1.000.000,00 0 0 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 214.347,73 665.223,37 450.875,64 210,35 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.724.520,52 | 4.163.141,81 1.438.621,29 52,80 

PATRIMONIO 

CAPITAL 5.000,00 5.000,00 0 0 

RESERVAS 27.618,06 27.618,06 0 0 

UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 298.118,06 524.340,93 226.222,87 75,88 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 226.222,87 251.591,83 25.368,96 11,21 

TOTAL PATRIMONIO 556.958,99 808.550,82 251.591,83 45,17 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.281.479,51| 4.971.692,63 51,51         
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DEL 2008 Y 2009 

AÑOS CRECIMIENTO 

DESCRIPCION 2007 2009 VALOR % 

INGRESOS 

VENTAS 6.304,949,99 8.978.742,11 2.673.792,12 42,41 
OTRAS RENTAS 4.518,67 2.381,88 -2.136,79 47,29 
INGRESOS POR REEMBOLSOS 
(INFORMATIVO) 11.314,14 24.195,86 12.881,72 113,86 

TOTAL INGRESOS 6.320.782,80 9.005.319,85 2.684.537,05 42,47 

COSTO DE VENTA 3.870.030,23 5.487.740,23 1.617.710,00 41,80 

UTILIDAD BRUTA 2.450.752,57 3.517.579,62 1.066.827,05 43,53 
GASTOS OPERACIONALES 2.051.863,00 3.077.927,77 1.026.064,77 50,00 
EGRESOS POR REEMBOLSOS 
(INFORMATIVO) 11.314,14 24.195,86 12.881,72 113,86 

UTILIDAD OPERATIVA 387.575,43 415.455, 99 27.880,56 7,19       

Adjunto al presente, el informe emitido por nuestros Auditores Externos Auditgroup S.A., sobre 

los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2009 que contiene una opinión limpia sobre los 

mismos, para que su contenido sea conocido por Junta General. 

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Durante el presente año la gestión de la Administración se ha enmarcado dentro de las directrices 

definidas por la Junta General y los Estatutos Internos. 

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2009 

En el periodo 2009 la Empresa no ha presentado hechos extraordinarios en el ámbito laboral y 

legal que sea relevante de informar, sin embargo en el ámbito administrativo este año creo el 

siguiente puesto: 

El cargo de Ejecutiva de Instituciones, con la finalidad de realizar un adecuado seguimiento y 

gestión con el Personal de Promotores de Venta y Visita Medica a Nivel Nacional a las diferentes 

instituciones tanto publicas como privadas que necesiten nuestros productos y de esta forma 

fortalecer esta área, comenzando a vender en este nicho del mercado. 

  
  a
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1.4 PROPUESTA PARA DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

La Utilidad neta de! ejercicio económico 2009 a disposición de los Accionistas se detalla a 

continuación: 

  

Utilidad del ejercicio 415,454 

62,318 
[6 Participacion de Trabajadores 

      
Utilidad antes de Impuesto a la Renta 353,138 

Impuesto a la Renta 101,544 

Utilidad a Disposición de Accionistas 251.592 
  

1.5 ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2010 

Para el año 2010, con los cambios en el país, en las diferentes áreas y en especial en el área 
impositiva ya que una gran parte del Presupuesto General del Estado esta financiado con los 

impuesto que se recaudaran en el 2010, en este contexto es obligación de esta administración 

estar atentos a los cambios que puedan afectar al negocio, para que sepamos responder a los 

mismos con políticas claras y bien definidas que nos permitan mantener los niveles de crecimiento 

de los últimos años. 

1.6 SITUACION DEL ECUADOR 

Una revisión de los principales informes internacionales que clasifican países de acuerdo a una 

serie de criterios económicos y sociales, revelan que el Ecuador no tiene un buen crecimiento en 

comparación al resto de países de Latinoamérica. 

  
 



1.7 PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 

INDICADORES 

31-oct-2009 

30-nov-2009 

31-dic-2009 

Tendencia 

INDICADORES 

Producto Interno Bruto (millones de 

dólares 

Inflación Anual 

Inflación Mensual 

Inflación Acumulada 

Canasta Familiar Básica (dólares 

Canasta Familiar Vital (dólares 

Familiar 

millones de dólares 

millones de dólares 

Recaudación Tributaria Neta 
millones de dólares 

Producción Petrolera (millones de 

barriles 

Valor promedio barril de Crudo 
Oriente (dólares 

Valor promedio barril de Crudo Napo 
dólares 

Recaudación Tributaria Neta 
millones de dólares 

Deuda Externa Pública 

Deuda Interna Pública 

Deuda Externa Privada 

$ 4.604,80 

$ 5.236,67 

$ 3.792,05 

$ 990,60 

$ 1.122,64 

$ 1.779,93 

$ 75,50 

$ 76,10 

$ 77,36 

$45.789.374 |$52.572.486 

8,83% 

0,29% 

8,83% 

7,50% 

43,75% 

$ 508,94 

$ 358,83 

$ 373,34 

$ 900,55 

$ 1.455,85 

-$ 555,29 

15,74 

$ 24,56 

$ 28,73 

$ 546,90 

$ 7.517,90 
$ 2.968,75 
$ 6.274,60 

Fuentes: 

4,02% 

0,34% 

3,71% 

7,90% 

44,80% 

$ 522,59 

$ 369,85 

$ 406,93 

$ 1.354,53 

$ 1.275,38 

$ 79,16 

14,70 

$ 70,45 

$ 67,68 

$ 480,81 

$ 7.521,10 
$ 2.872,67 

$ 6.414,70   

FINANCIEROS 

$ 915,10 

$ 1.046,55 

$ 1.702,57 

$ 9.110,40 

$ 9.097,60 

$ 8.989,46 

ECONÓMICOS Y SOCIALES 

Tendencia 

$ 51.106.169 J 

4,31% 

0,58% 

4,31% 

7,93% 

50,48% 

$ 528,90 

$ 377,87 

$ 406,93 

$ 1.213,59 

$ 1.284,89 

-$ 71,30 

14,31 

$ 71,57 

$ 69,71 

$ 535,79 

$ 7.534,54 
$ 2.870,28 

$ 6.167,70 

Yahoo Finance 
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1.8 PARTICIPACIÓN DE LA SANTE EN EL MERCADO 

La Compañía se posiciono en el 2009 según detalla en el cuadro la participación del Mercado. 

  

  

  

  

  

PARTICIPACIÓN VENTAS 2009 

LABORATORIOS LA SANTE 18% 
MK 24% 
GENFAR 23% 
OTROS EN CONJUNTO 35%         

Estos datos se tomaron del IMS 

1.9 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

Durante el año 2009 mi representada cumplió su objetivo principal, servir al cliente ofreciendo 

una variedad de productos en las diferentes líneas farmacéuticas, contando con personal 

especializado en el área de ventas y atención al cliente ofreciendo capacitación constante para 

brindar un mejor servicio. 

1.10 RECOMENDACIONES 

Para el siguiente ejercicio económico, la compañía necesita reforzar el área de ventas ofreciendo 

promociones y descuentos especiales a nuestros clientes, así como también realizar campañas 

publicitarias que den a conocer la variedad de productos de LABORATORIOS LA SANTE COMPAÑIA. 

LIMITADA., para esto se realizara publicidad en radio y televisión, inversión que logrará exitosos 

resultados. 

1.11 PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

Mi representada es parte del Grupo Carval, quien nos proporciona de un completo sistema de 

cómputo utilizando software y licencias que nuestra compañía necesita para operar. Las mismas 

que cuenta con el respaldo que garantiza ser propiedad del Grupo. La Compañía cumple con 

propiedad intelectual y Derechos de Autor 

La Gerencia General agradece muy sinceramente a los ejecutivos, empleados y proveedores en 

general, el apoyo y la dedicación que nos brindaron en cada mo ra el logro de los 

objetivos en este período. 
    
 



A los señores socios reiteramos una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo. 

Con el presente informe, espero haber cumplido con el encargo y las responsabilidades que me 

asignaron como Administrador de la Compañía, deseo agradecer el apoyo brindado al Sr. 

Presidente de la Institución, sin el cual no habría sido posible cumplir las metas propuestas. 

En caso de ser necesario estoy a la disposición de los Señores Socios para ampliar el presente 

informe. 

  

REPRESENTANTE LEGAL 
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Guayaquil, 30 de Abril del 2010 

Señores 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 

Ciudad. 

De mis consideraciones; 

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes, que 

los Administradores o Representante Legales de la Compañía 

LABORATORIOS LA SANTE. a la fecha son los siguientes: 

PEDRO PABLO TORRES MUÑOZ Gerente 0922504741 

Sin otro particular me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su valiosa 
ayuda. 

en e 

PEDRO PABLO TORES MUÑOZ 

Gerente 

  
  E


