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Quito, 15 de abril 2007 A

Sefiores

Socios

LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS LIQUORS CIA. LTDA.
Ciudad.

REFERENCIA:

INFORME DE GERENTE_GENERAL DE LA COMPANIA LICORES
NACIONALES Y EXTRANJEROS LIQUORS CIA. LTDA.

De mis consideraciones;

Me es grato presentar a Uds. el informe de Gerencia General
para ser analizado y sometido a decision vuestra, en Junta General de
Socios, respecto de la gestion realizada y situacion de la compafia en

el ejercicio de 2006:

1. Por la presente se puede indicar que pese a las circunstancias
socio-politicas, vividas en nuestro pais y que son de su
conocimiento, debemos enfatizar que se ha gestionado una
larga y profunda labor para que la empresa se mantenga y
crezca y no llegue a un punto de estancamiento, o peor aun de
pérdidas. Para lo cual los administradores de la misma, han

implementado politicas gerenciales, las mismas que han dado



sus frutos y los cuales se encuentran reflejados en los
resultados econdmicos.

2. Es necesario exponer que en el ano 2006, a nivel nacional existe
una fortisima competencia, la misma que ha aportado grandes
sumas de dinero en lo que es publicidad y mercadeo por lo que
nuestra compania de igual manera a nivel nacional a aportado

en estos rubros de manera significativa.

3. En el periodo 2006 las cambiantes politicas gubernamentales,
como es el caso muy particular de las aduanas, tienen por
efecto retrasar las gestiones de desaduanizacion de nuestros
productos, ademas el cambiante clima a hecho gue nuestros
clientes en especial la region de la costa, no dispongan de un
buen flujo de efectivo lo que repercute y afecta en nuestras

ventas.

2. Cumplimiento de Objetivos:

De conformidad con los resultados presentados en el afio de 2006, se
puede establecer un incremento, en relacién al ejercicio anterior
inmediato. Dicho incremento se encuentra fundamentado en el
cumplimiento de los objetivos de la compafiia, y en igual forma en los

estatutos de la misma.

2.1. Objetivos previstos para el ejercicio materia del
presente informe:
De la gestiébn efectuada por la presente administracion, se han
desarrollado y afianzado los objetivos de la compafiia, a pesar de la

grave crisis socio-politica que afronta nuestro pais.. Pese a este



ambiente imperante, nuestra compafia LIQUORS se ha mantenido
firme a nivel nacional gracias a la aceptaciéon y al liderazgo de las
marcas de la Familia WILLIAM GRANTS & SONS.

2.2. Cumplimiento de las disposiciones emanadas por la
Junta General:
Se han cumplido todas y cada una de las disposiciones emanadas por
la Junta General, los estatutos de la compafia, y demas leyes

pertinentes para el buen funcionamiento de la misma.

3. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante

el ejercicio:

La Gerencia General junto con sus ejecutivos, se ha logrado obtener
la distribucion de un excelente producto como es el Ron Bacardi,
hecho muy importante que nos permite consolidarnos como lideres en

el mercado.

No existiendo ninglin hecho extraordinario en lo legal ni en lo laboral.

4. Se menciona e indica a la Junta General que en el presente
ejercicio segun los resultados de los balances que se ponen a su
consideracion han existido utilidades, las cuales la Junta General en

pleno decidira el destino de las mismas.



5. Recomendaciones a la Junta General sobre politicas y

estrategias para el presente ejercicio:

g, Recomiendo a la Junta General, dar continuidad a las politicas y
estrategias administrativas, realizadas por la presente administracion
de la empresa, para no obstaculizar lo gestionado y adicionalmente
implementar estrategias mas agresivas con el fin de captar clientes

debido a la gran competencia existente.

Sin otro particular,

Muy Atentamente,
Sr. Arturo Roman D.

Gerente General



