Guayaquil, 31 de Enero del 2004

Sefiores Accionistas
ECUARAICES S_ A.
Ciudad

Sefiores Accionistas:

Tengo a bien informar a ustedes, sobre la sitwacion econémica y
administrativa de la Compaifiia ECUARAICES S. A. durante ¢l periodo
comprendido del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2003.

Esperando que ustedes puedan analizar los Estados Financiero y se formen
un criterio de como ha sido llevada la administracion de la empresa durante
el periodo 2003, esperando mejorar en el proximo periodo econémico.

Es todo cuanto puedo informar en mi calidad de Gerente y Representante
Legal de la Compaiiia, conforme lo establece la Ley de Compaiiias vigente
y los estatutos de 1a empresa.
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