INGENIERIA'Y COMERCIO 8. A
INFORME DE GERENCIA ANO 2014

Sefiores socios de la compaiiia “INCQO” Ingenieria y Comercio S. A.:

A continuacion me permito informar a ustedes sobre las actividades desarrolladas
durante el afio 2014, que tienen relacién con el informe de gerencia del afo anterior,
para visualizar los efectos de una muy mala administracion de los dineros por parte del
gobierno ecuatoriano.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

l.a construccion y montaje de la central Guangopolo ! de 50 MW nunca pudo salir a
concurso, debido al incumplimiento del contrato de suministro de equipos y la
ingenieria de detalle, que el gobierno cubanc nunca cumplid con CELEC, razdn por la
cual, CELEC EP TERMOPICHINCHA nunca pudo elaborar los pliegos para el
concurso. La intencién de los cubanos fue no dar paso al concurso para quedarse con
la mayor parte del trabajo. Los funcionarios de TERMOPICHINCHA no pudieron
aplicar el contrato con los cubanos, porque sus clausulas Gnicamente favorecian a los
cubanos. Luego, TERMOPICHINCHA cometié el grave error de dividir el proyecto en
varios subcontratos mediante subasta inversa, generando un caos total, gran retraso
en la generacién de energia eléctrica y resultados econdmicos adversos, por resultar
mas caro que haber realizado un solo contrate con una sola empresa, como resultado
de una licitacion.

Casi todo el trabajo en la construccién de 8 centrales hidroeléctricas dejé sin trabajo a
miles de empresas ecuatorianas, porque los chinos financiaron los proyectos y trajeron
de China los equipos, la ingenieria y hasta los obreros. El gobierno ecuatoriano nunca

se preocupd de conseguir una significativa participacion de las empresas ecuatorianas
en las obras civiles y montaje.

Por otro lado, y en términos generales, los proyectos de consirucciéon y montaje de
varias cenfrales hidroeléctricas pequefas no salieron, por la proximidad para entrar a
operar las grandes centrales hidroeléctricas chinas, que han comenzado a operar a
partir del presente afio.

2. RESUMEN DE ACTIVIDADES

Cuatro Centrales Termoeléctricas por un tota! de 150 MW. Después de varios
meses de intenso trabajo, logramos la aceptacion de las dos empresas finalistas para
el suministro de las cuatro centrales, para gue la construccién y el montaje o realice el
Consorcio SEMAICA-INCO. Ninguna de las empresas extranjeras participantes aceptd
finalmente la garantia con Bonos del Estado Ecuatoriano. El proyecto no se realizé.

La actividad de ventas técnicas con equipos HONEYWELL siguié su curso normal,
suministrando recursos econdomicos que permitieron sobrellevar dificilmente los gastos
operativos de la compafiia. El crédito de la socia Sra. Betty Araujo de $ 42.000,00 no
ha podido ser cubierto hasta la presente fecha; asunto muy lamentable que sera

resuelto con la primera prioridad.
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A la presente fecha, abril de 2015, existen buenas posibilidades de contratacion en el
sector de la construccion y montaje, en el suministro de repuestos EMD y en el
suministro de equipos de instrumentacion y control HONEYWELL que sigue siendo
bien manejado por parte del Ing. Ludwing Ochoa. Estos detalles continuaran siendo
informados a los socios y colaboradores de la compaiiia.

3.- SITUACION FINANCIERA

El informe financiero del balance de situacién presentado por el Comisario, cuya copia
adjunto, me releva de los detalles contenidos en dicho documento. La situacién
financiera de INCO, como de miles de empresas ecuatorianas, ha sido muy dificil en
este afio 2014, principalmente por el despilfarro de los fondos publicos, la caida brusca
del precio del petréleo y la entrega de todo el trabajo en el sector eléctrico a las
empresas chinas.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A pesar de la situacion deplorable de miles de empresas ecuatorianas relacionadas
con el sector eléctrico, debido a la situacidon econdmica cadtica del pais, INCO tiene
todavia buenas posibilidades de sobrevivir y esperamos que con mucho trabajo y fé en
el futuro, podamos remontar estas etapas dificiles.

Quito, abril 15 de 2015,
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Ing. German Sinche Granda
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