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Señores Accionistas: 

ACME ECUADOR S.A. 

Presentes.- 

De acuerdo a las disposiciones contempladas en los respectivos artículos de la Ley de 
Compañías y las consagradas en el Estatuto Social, cúmpleme poner a vuestro 
conocimiento el informe de labores correspondientes al ejercicio económico del año 
2010. 

ANTECEDENTES: 

Como será de vuestro conocimiento, el sector minero principal consumidor de nuestros 
servicios (preparación y análisis de muestras geológicas) ha venido sufriendo un 
sinnúmero de controversias a partir del año 2008. Situaciones que las hemos hecho 
evidentes en los informes anteriores y motivo por el cual en coordinación con Uds. Srs, 

Accionistas se ha venido realizando seguimientos al comportamiento de resultados 
obtenidos en nuestra Unidad Económica, misma que se ha visto duramente afectada por 
la inestabilidad e incertidumbre de la política minera en nuestro país. 

Prueba de lo que se ha mencionado, ha sido el resultado negativo que se obtuvo en el 
año 2009; tan solo en el 2010 hemos tenido una leve recuperación que no siendo 
adversa tampoco ha sido onerosa como para justificar el esfuerzo de la inversión en el 
País. Ante esta realidad y haciendo hincapié mi criterio, han sido Uds. Srs. Accionistas 
quienes han optado por buscar nuevas estrategias que les permita aprovechar el mercado 
Ecuatoriano sin que esto les signifique un mayor costo operativo. 

Se toma entonces la decisión de paralizar actividades el 31 de Octubre del 2010, con la 

finalidad de buscar un socio estratégico que mediante un convenio de franquicia se haga 
cargo de la preparación de muestras y a su vez sea el nexo para el análisis en nuestros 
laboratorios de Vancouver y Chile. Sin embargo, durante el periodo enero a octubre 
2010, hemos venido laborando de acuerdo a los requerimientos de los clientes, y en lo 

posterior hemos estado arreglando situaciones administrativas propias del cierre legal de 
la empresa. Me permito entonces describir los siguientes aspectos inherentes al 
funcionamiento de la empresa: 

1.- ASPECTO ADMINISTRATIVO Y ECONÓMICO: 

En el año 2010 como resultados de nuestra gestión que consistió en jamás perder el 
contacto con nuestros clientes hasta que se reactive la minería, se ha podido obtener



resultados positivos en el mes de enero, pero en especial a partir del mes de mayo que es 
donde se empieza a dar luz verde a la minería en el País. 

Se suma a nuestra gestión, la reincorporación del personal (mano de obra) de manera 
gradual, de tal manera que a medida que incrementa nuestra demanda de servicios se va 
contratando al personal calificado y no calificado con la finalidad de prestar un mejor 
servicio y volver atractiva nuestra oferta. De la misma manera se ha procedido con lo 
referente a insumos, herramientas y maquinaria. 

Nuestra responsabilidad adherida al apoyo de nuestros laboratorios relacionados, 
también nos ha permitido continuar en la búsqueda de mejorar los tiempos de respuesta 
de resultados para nuestros clientes, de tal manera que hemos podido superar nuestras 
propias limitantes de competencia. 

Referente al arriendo del local y en vista que este tuvo un cambio de propietario, el 
incremento del canon pretendía ser muy elevado. Sin embargo con el asesoramiento 
legal necesario, se ha podido negociar de tal manera que no signifique un costo elevado. 

La coordinación oportuna con nuestro departamento contable no ha permitido adoptar 
una política de recuperación de cartera oportuna, a tal punto que nuestro flujo de caja ha 
circulado dentro de los parámetros normales, nuestras relaciones laborales, obligaciones 

tributarias, bancarias, proveedores y todos los pagos en general también han sido 
oportunos por lo que no nos han causado contratiempos. 

Finalmente y considerando el cierre definitivo de la empresa, se han provisionado los 
recursos necesarios para cubrir las obligaciones que se generan dentro del campo 
contable, jurídico y tributario, 

2.- RESULTADOS Y VENTAS: 

A medida que las licencias y permisos mineros han sido acreditadas a las compañías 
inversionistas en nuestro pais, las estrategias de recuperar el mercado captado años atrás 
ha sido interesante. Cabe mencionar entonces que dentro de los clientes potenciales con 
los que hemos podido concretar órdenes de trabajo han sido Ecuacorriente S.A., 
Miningandos S.A., Afrodita del Grupo Cardero, a los que se han sumado compañías 
como: Odín Mining del Ecuador $.A., Cornerstone Ecuador S.A., Global Finishing 
entre otras que han permitido que nuestro campo de acción en las ventas de nuestros 
servicios se vaya revitalizando en la medida que hemos podido demostrar a Uds. un 
resultado positivo al final del año, mismo que a criterio de Uds. Señores accionistas no 
es convincente para sus intereses, de allí entonces su dedición de optar por nuevas 
estrategias que las hemos descrito al iniciar el presente informe. 

No me queda más entonces que agradecer la confianza que depositaron en mí para 
dirigir el horizonte de vuestra empresa; así también reconocer la colaboración de todos 
los departamentos que en los momentos oportunos apoyaron mi gestión para salir 
adelante en este año 2010,



Es todo cuanto puedo informar en honor a -la verdad, dejando el presente informe al 
mejor criterio de la Junta general para su aprobación. 

Atentamente; 

C_ A e 

Ing. Luís Aucay Cabrera. 
GERENTE. 
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