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INFORME DE GERENCIA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANIO 2007

Cumpliendo con los estatutos y la ley de compaiiias pongo a consideracién de los sefiores
accionistas el presente informe de las actividades cumplidas durante el afio 2007.

Los tres primeros trimestres se presentaron dificiles debido a la agresiva competencia que hizo que
se mantengan los precios muy bajos a pesar que los costos de fabricaciéon se habian elevado
especialmente por el incremento de las maicnas primas, 1ncremento que hasta la presentemente
fecha continta, lo que implica una ma i
se presento una situacién que nos:

base de costos de repo ig
las velas se tomd la di
competencia con |
aceptable.

efio del personal; asi como también
¢ que la empresa obtiene una mejor
productos:gue elaboramos.

el mejoramiento continuo de
imagen ante la colectividad-ast como tain;

Este manejo nos ha permitido controlar-dé“mejor manera nuestros costos manejo que va
complementado con la actualizacion del sistema contable lo que nos permitird obtener costos
individualizados por cada una de las clases de productos que fabricamos, y paulatinamente estamos
reduciendo muchos gastos y costos innecesarios lo que redunda en un mejoramiento de la
rentabilidad de la empresa.

Otro de los factores determinantes para obtener resultados positivos en el ejercicio 2007 fue la de
controlar estrictamente los gastos operacionales los cuales se han incrementado muy poco asi
como también la reduccion de gastos financieros debido a la disminuciéon paulatina del
endeudamiento con bancos, asi como también a las buenas estrategias de negociaciéon con estos
dado especialmente a que se a cumplido puntualmente con los pagos y renovaciones; también es
importante destacar que a pesar de que en el 2006 el banco del Pichincha nos califico B en la
central de riesgos los otros bancos con los que trabajamos nos mantienen con calificacién A y
especialmente el banco Internacional que nos incrementd nuestra linea de crédito por lo que
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hemos podido aprovisionarnos de materia prima en forma continua a pesar de los grandes
incrementos experimentados, en este punto destacaremos que el trigo subié de un valor de 225
USD promedio para inicio del 2007 a 535 USD para finales de afio, y para el 2008 se hizo compras
a 751 USD.

VENTAS.- Las ventas de nuestros productos fueron afectadas por los aspectos anteriormente
mencionados y es asi como que a partir del segundo trimestre tuvimos que disminuir la produccion
de ﬁdeo y harinas por cuanto nos encontrabamos con las bodegas llenas y una creciente tendencia

ompetencia asi como también a una restriccién de

AFRECHO

AVENA - -32.40
FIDEO AMARILLO conr' 40.10
FIDEO AMARILLO ROSCA -8;53
FIDEO BLANCO CORTO ° 5.66
FIDEO BLANCO ROSCA 79,360.72 20.74
HARINA 166,978.25 34.61
VELAS 475,096.92 | 491,418.88 16,321.96 3.43
TOTAL 4,036,083.29 | 4°402,485.01 366,401.72 9.08

VENTAS COMPARATIVAS 2006 - 2007 EN KILOS
2006 2007 DIFERENCIA %

AFRECHO 1,909,742.00 | 1'489,635.00 -420,107.00 -22.00
AVENA 35,068.90 19,815.10 -15,235.8 | -43.50
FIDEO AMARILLO CORTO 231,613.50 | 270,700.90 39.087.4 16.87
FIDEO AMARILLO ROSCA 50,589,50 39,081.00 -11,508.5 22.75
FIDEO BLANCO CORTO 3'294.296.65 | 3'081,768.00 -212,528.65 -6.45
FIDEO BLANCO ROSCA 569,984.40 | 581,807.60 11.823.20 2.07
HARINA 1,237,870.00 | 1'241,618.60 3,748.60 0.30
VELAS 295,098.00 | 275,423.70 -19,8674,00 6.67
TOTAL 7,624,262.95 | 6'999,489,90 -624,773.05 -8.19
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Como podemos observar las ventas netas en kilos disminuyeron en un promedio del 8.19%
mientras las ventas en dolares se incrementaron en un promedio del 9,08% debido al incrementos
de los precios especialmente a partir del cuarto trimestre lo cual le dio la rentabilidad a la empresa
que hasta el tercer trimestre era negativa.

RECOMENDACIONES.- Como se podra observar en los balances, las utilidades de la empresa
estan dadas béasicamente por los i mgr : acionales esto son arriendos y la venta del terreno
de tos financieros son los que disminuyen
un nivel adecuado para este tipo de
a con las utilidades o aportes de
tranquilidad para el desarrollo de

esta.

Atentamente
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